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Principais Indicadores

dez/25 dez/24 Var (abs)/p.p. Var (%)

Conta de Resultados

Margem Financeira 1476 215 1453151 23 065 1,59%
Margem Complementar 259 938 269572 (9634) (3,6%)
Dos quais Comissdes Liquidas 215158 164 625 50533 30,70%
Produto Bancério 1736153 1722723 13430 0,78%
Despesas administrativas 742 398 649 119 93278 14,37%
Cash Flow Operacional 993 755 1073 604 (79851) (7,4%)
Resultados Operacionais 898 020 989 664 (91644) (9,3%)
Imparidade Total (130 659) (105 033) (25626) 24,40%
Dos quais imparidade de crédito (61491) (97 853) 36361 (37,2%)
Lucros Antes de Impostos 767 361 884 631 (117 270) (13,3%)
Lucros do periodo 620 837 718522 (97 685) -13,60%

Ativos e Fundos Préprios

Ativo Total 43 897 299 40 055 808 3841491 9,59%

Capitais Préprios 5520934 5012 269 508 665 10,15%

Crédito a clientes (bruto) 25 434 646 25388 508 46138 0,18%

Titulos da divida (liquido) 3547274 3823798 (276 524)  (7,2%)

Crédito a clientes (liquido) 23 960 550 23 976 205 (15655) (0,1%)

Credito a clientes (vivo) 23010 819 23281467 (270648)  (1,2%)

Crédito a Clientes (bruto, incluindo titulados) 28 989 083 29219771 (230688) (0,8%)

Recursos de Clientes 35511082 31459 691 4051390 12,88%
Dos quais Depdsitos de Emigrantes 6372 469 5671973 700496 12,35%

Recursos de instituigdes de crédito 1827176 1374 299 452 877 32,95%

Recursos de Bancos Centrais 422 162 1568 153 (1145989) (73,08%)

Credito Total/Recursos Totais 76,8% 84,9% (8,162)

Crédito Excl. Titulados/Depdsitos de Clientes 71,6% 80,7% (9,077)

Credito a clientes liquido/Ativo Liquido 54,6% 59,9% (5,274)

Custo dos Depdsitos 1,3% 1,4% (0,069)

Custo do Risco (0,2%) (0,3%) 0,181

ROA 1,4% 1,8% (0,380)

ROE 11,2% 14,3% (3,090)

Produto Bancério/Ativo Liquido 4,0% 4,3% (0,346)

Récio Solvabilidade 20,0% 17,8% 2,254

Récio Tier | 22,5% 20,2% 2,325

Qualidade de Ativos* e grau de cobertura

Qualidade de Crédito (Circular N2 195 do BCV) 8,6% 7,8% 0,737
Imparidade de Crédito* 1452 482 1390711 61771 4,44%
Imparidades/Crédito em incumprimento 66,8% 70,1% (3,319)
Credito em incumprimento liquido de imparidades 2,8% 2,3% 0,504
Cobertura de Crédito em incumprimento por imparidades e GRH 144,1% 146,8% (2,686)
LCR 41,3% 35,9% 5,446
LCR 30 dias 152,1% 115,1% 37,020
Cost -to-income 48,3% 42,6% 5,723
Despesa de pessoal/Produto Bancério 24,6% 20,4% 4,244
Margem Complementar/Produto Bancério 15,0% 15,6% (0,676)

Outros Dados
Colaboradores 218 209 9 4,31%
Unidades de Negdcio 23 22 1 4,55%

* Ver Nota da pagina 34
100% KRIOLU, MODA BO.
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A NOSSA HISTORIA

O BCN afirma-se hoje como o unico banco totalmente detido
por capital privado nacional a operar em Cabo Verde, posicao
que reflete um percurso de quase trés décadas de evolugao e
de transformacgéo. A sua génese remonta a fevereiro de 1996,
com o inicio das operagdes, na cidade da Praia, de uma
sucursal do Banco Totta & Acores, entdo pertencente ao
sistema financeiro portugués.

Em janeiro de 2003, este estabelecimento passou a
constituir-se como banco de direito cabo-verdiano, sob a
designagdo BTCV — Banco Totta de Cabo Verde, momento
em que também reforcou a sua presenca territorial com a
abertura de agéncias no Mindelo e na Assomada. Este
periodo marcou o inicio de um ciclo de crescimento mais
estruturado.

A viragem decisiva ocorreu em outubro de 2004, quando a
SEPI — Sociedade de Estudos e Promocgao de Investimentos,
S.A., adquiriu a totalidade do capital social, dando origem ao
primeiro banco privado com capital integralmente
cabo-verdiano na histéria do sistema financeiro do pais.

No seguimento da redefinigao estratégica conduzida pelo novo acionista, a instituigdo adotou, em 2005,
a denominagéo atual, BCN — Banco Caboverdiano de Negoécios. Decorridos dois anos, em fevereiro de
2007, foi estabelecida uma parceria estratégica com o banco portugués Banif permitindo reforgar a
capacidade competitiva do Banco e acelerar o seu reposicionamento no mercado.

Em margo de 2017, uma década apods esta parceria, o BCN voltou a ser um banco de capitais
exclusivamente nacionais, na sequéncia da entrada da Seguradora IMPAR como acionista maioritaria.
Esta integragcao num Grupo financeiro nacional representou o inicio de uma nova etapa de modernizagédo
e consolidagdo, apoiada por um plano estratégico ambicioso que reforgou a presenga do Banco no
sistema financeiro cabo-verdiano e reafirmou o seu compromisso com a missao de contribuir para a
melhoria da vida das pessoas e para o desenvolvimento econdémico e social de Cabo Verde.

S —_— —_— —_—
Passou a Banco Alteracdo do Impar adquire 252 Aniversario
1997 <o 2004 .- 2007 oo 2019 2025
; cabo-verdiano ; BCN - Banco 9 maioritaria a )
coma Caboverdiano
Formalizacdo denominacao Aquisicgo da de Negécios Parceria Unico Banco 100% Consolidacao
da constituicdo Banco Totta de totalidade do estratégica 100% cabo-verdiano estratégica e
da Sucursal do Cabo Verde capital pelo BCN & Banif cabo-verdiano participacdo refor¢o do

Banco Totta & SEPI privado para 86,76% posicionaento
Acores

12 banco

privado 100%

cabo-verdiano
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A NOSSA MISSAO, A NOSSA VISAO E OS NOSSOS VALORES

VISAO

P VALORES
DJUNTA MON

A nossa missdo € MELHORAR a vida das pessoas que interagem
com o BCN, disponibilizando Produtos e Servicos Bancérios,
integrados com Seguros, idealizados para a realidade do Pais e da
Diaspora, CRIAR oportunidades de crescimento para os
Colaboradores, GERAR retornos consistentes para os Acionistas,
observando, em toda a linha de atuagao, elevados padrdes de
conduta e responsabilidade corporativa, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social de Cabo Verde.

Ser o Melhor Banco Comercial do Pais, ancorado numa gestao
solida e sustentavel, na inovagao tecnoldgica e na transformagao
digital.

Os nossos VALORES, a expressao da nossa identidade e da nossa
singularidade enquanto Instituicdo, os que orientam as nossas ac¢oes
e impulsionam o cumprimento da nossa missao, ressaltam um dos
aspetos que mais caracteriza o povo cabo-verdiano que € o seu
espirito de entre-ajuda, o comummente chamado “DJUNTA MOM¢, o
Valor “Chapéu” do BCN”.

Efetivamente, com base nesse espirito de “DJUNTA-MOM”,
constituem Valores do BCN: a MORABEZA, o COMPROMISSO, a
SIMPLICIDADE e a SUSTENTABILIDADE, elementos essenciais
para a construgao de relagdes fortes e duradouras e compromissos
para a vida, que se podem resumir da seguinte forma: acolher com
MORABEZA, honrar o COMPROMISSO de melhorar a vida das
pessoas que interagem com o Banco, estar junto dos nossos com
SIMPLICIDADE e agir no presente com olhos postos na
SUSTENTABILIDADE futura.
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Pilares Estratégicos

Ao longo dos ultimos anos, o BCN tem vindo a aprofundar o seu papel no sistema financeiro nacional,
seguindo um percurso marcado por moderniza¢do, proximidade com os clientes e uma vis&o clara de
futuro. A transformacao digital tornou-se num dos eixos centrais desta evolugao, permitindo ao Banco
repensar processos, simplificar interagdes e criar solugbes mais ageis e eficientes, alinhadas com as
tendéncias globais que moldam o setor financeiro.

Num contexto em que a tecnologia evolui rapidamente, os mercados enfrentam desafios econdémicos
significativos e as exigéncias regulatérias tornam-se cada vez mais rigorosas, o BCN reafirma a sua
ambicao de se posicionar como o melhor banco comercial de Cabo Verde. Esta ambi¢cdo nasce de uma
gestao sustentada, de uma aposta convicta na inovagéo e de uma cultura que coloca o cliente no centro,
valorizando simultaneamente os processos, o digital e as pessoas — trés dimensbes que sustentam a
transformacao continua do Banco.

Para orientar esta trajetoria, o BCN estruturou a sua estratégia em seis pilares que representam a visao
integrada através da qual procura criar valor para todos os seus stakeholders. Estes pilares dao corpo a
um compromisso claro: garantir um modelo de negdcio robusto e sustentavel, promover a eficiéncia
operacional, reforgar os padrées de seguranca e elevar a qualidade do servigo prestado. E através desta
atuacgéao consistente que o Banco reforga a sua credibilidade e consolida a sua posi¢gdo enquanto parceiro
de confianga no desenvolvimento econdémico e social de Cabo Verde.

Pessoas, Cultura e Sistema de
& Transformacao | 7@RAY) 0 Informacgao & Seguranca
PILARES

Rentabilidade \ ;
Sustentabllidade lljlb ESTRATEGICOS

@ Qualidade de Servico,
Eficiéncia Operacional
\ © Organizacional

Inovagao & ( # " Modelo de Governanca,
Transformacao Digital ,\ e @ene =0 Controlo Interno &
\Gestéo do Risco
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@. Pessoas, Cultura & \

@ Transformacgao /o

As pessoas sao a base de qualquer instituigdo financeira sustentavel e competitiva. No BCN, este pilar
reflete a conviccdo de que o desenvolvimento do Banco s6 € possivel com equipas motivadas,
qualificadas e alinhadas com a visdo estratégica.

Este pilar envolve:

Desenvolvimento continuo de competéncias técnicas e comportamentais;
Reforgo da cultura de responsabilidade, ética, rigor e orientagéo ao cliente;
Promogao de um ambiente de trabalho inclusivo, colaborativo e estimulante;
Valorizagao do mérito, do desempenho e da dedicagao; e

Atracdo e retengao de talentos através de politicas modernas de gestdo de recursos humanos.

A transformagé&o organizacional que o Banco tem vindo a implementar depende, em grande medida, da
capacidade das suas equipas de adotarem novas formas de trabalhar, adaptarem-se com agilidade e
contribuirem ativamente para um Banco mais moderno, eficiente e inovador.

4
.

Rentabilidade &
Sustentabilidade

Este pilar assegura que o crescimento do BCN é sustentavel, equilibrado e orientado para a criagao de
valor a longo prazo.

Os seus eixos fundamentais incluem:

Garantir niveis adequados de rentabilidade;

Otimizar o balango e consolidar a estrutura financeira;

Diversificar fontes de rendimento;

Gerir os recursos com prudéncia, promovendo eficiéncia e responsabilidade; e

Integrar consideragdes de sustentabilidade financeira e operacional em todas as decisées
estratégicas.

Num setor cada vez mais regulado e exigente, a capacidade de manter sdlidos racios de capital, liquidez
e solvabilidade é essencial para assegurar a resiliéncia e preservar a confianga dos depositantes,
investidores e do regulador.
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/ Inovacgao &

oQansformac;éo Digital

A transformacéo digital € hoje um dos principais vetores de diferenciagado no setor financeiro. Este pilar
reforga a ambigdo do BCN de se posicionar como uma instituicdo moderna, capaz de oferecer solugdes
tecnolégicas que melhoram a experiéncia do cliente e aumentam a eficiéncia operacional.

As principais linhas de atuacao incluem:
o Digitalizacao de processos internos para maior eficiéncia;
e« Desenvolvimento de solugdes digitais seguras e intuitivas;

e Langcamento de plataformas avangadas, como o novo Internet Banking e o novo Mobile
Banking, marcos importantes em 2025;

e Adocéao de tecnologias que garantam maior rapidez, conveniéncia e simplicidade nas interagoes;
e

+ Criagao de novos canais que reforcem a proximidade com os clientes, onde quer que estejam.

Este pilar permite ao Banco adaptar-se mais rapidamente as mudangas do mercado e as expectativas de
um cliente cada vez mais digital, sem comprometer o rigor, a seguranca ou a qualidade do servigo.

0/ Sistema de Informacgao l a@
..

\\_ & Segurancga

A solidez tecnolégica e a seguranga da informacao sdo hoje condi¢des indispensaveis para o
funcionamento de qualquer instituicdo financeira. Este pilar garante que o Banco opera com sistemas
robustos, seguros e alinhados com as melhores praticas internacionais.

Envolve:
o Reforgo das infraestruturas tecnoldgicas;
o Protegao reforgada contra riscos cibernéticos;
e Adocao de elevados padrbées de seguranga de dados;

o Conformidade com as normas nacionais e internacionais em matéria de segurancga e privacidade;
e

e Introdugdo de mecanismos de redundéancia e continuidade de negdcio.

Num ambiente de risco crescente, quer a nivel global, quer regional, este pilar garante a confianga dos
clientes e a integridade das operag¢des do Banco.
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Qualidade de Servico, \
Eficiéncia Operacional C

e Organizacional /

Este pilar reflete o compromisso do BCN em melhorar continuamente a qualidade dos servigos prestados,
simplificar processos e eliminar ineficiéncias que possam comprometer a experiéncia do cliente ou os
custos operacionais.

Inclui:
e Modernizagéo dos balcbes e da rede comercial;
e Otimizagéo dos processos internos;
e Reducao de tempos de resposta;
¢ Melhoria continua da experiéncia do cliente; e
¢ Implementagao de boas praticas de gestdo operacional.

Ao reforgar este pilar, o Banco consegue ser simultaneamente mais competente, mais rapido e mais
préoximo, promovendo uma operagao mais sustentavel e competitiva no mercado.

7
Modelo de Governanga, Controlo Interno \O

=|" & Gestao do Riscy /

A robustez do modelo de governanca € essencial para garantir a transparéncia, a ética e a confianga.
Este pilar reforca o compromisso do BCN com os mais elevados padrées de supervisao e gestédo do risco.

Os seus eixos sdo:
« Reforgo do controlo interno e da conformidade regulatdria;
« Identificacdo, monitorizagdo e mitigacdo dos riscos financeiros e operacionais;
¢ Alinhamento rigoroso com as melhores praticas de superviséo;
¢ Tomada de decisao informada, prudente e sustentavel; e

¢ Reforgo da cultura de risco em toda a organizagao.

Este pilar assegura a estabilidade da instituicdo e protege tanto os clientes como os acionistas,
preservando a reputacdo do Banco e o seu papel como instituicdo de importancia sistémica no sistema
financeiro cabo-verdiano.

Os seis pilares estratégicos do BCN constituem uma visao integrada e coerente, através da qual o Banco
procura responder aos desafios do presente e preparar-se para o futuro. Eles estruturam o caminho para
um Banco mais moderno, mais eficiente, mais seguro e mais préximo, um Banco que combina tecnologia
e proximidade humana, prudéncia e ambigao, sustentabilidade e inovagéo.

10
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Estes pilares reforcam o compromisso do BCN em continuar a ser um parceiro de confianga no

desenvolvimento econdmico e social do pais, honrando a sua identidade de Banco 100% cabo-verdiano,
“100% Kriolu, Moda Bo".

11
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1. Mensagem Conjunta do Presidente do
Conselho de Administracdo e do
Presidente da Comissdo Executiva

O ano de 2025 decorreu num contexto internacional ainda marcado por incertezas, com a economia
mundial a registar um crescimento moderado, influenciado pela persisténcia de tensdes geopoliticas,
pela fragmentagédo das cadeias comerciais e pela manutengao de politicas monetarias restritivas em
varias regides do globo.

Apesar deste cenario desafiante, Cabo Verde manteve uma evolugdo econdmica positiva, com uma
projecao de crescimento de 5,5%, sustentada pelo dinamismo do turismo e por uma inflagao baixa,
proxima de 1%. Este enquadramento contribuiu para preservar o poder de compra das familias e apoiar
a atividade econdmica. Ainda assim, os riscos externos e a elevada dependéncia de um setor dominante
exigiram do regulador do sistema financeiro uma atuacgao particularmente prudente e orientada para a
estabilidade de precos, a preservacdo das reservas internacionais e do regime cambial.

Foi neste ambiente que o BCN desenvolveu a sua atividade ao longo de 2025, consolidando o processo
de modernizacao, reforcando a proximidade ao cliente e afirmando a robustez do seu modelo de
negocio.

Durante o ano, o Banco registou uma redugao de cerca de 14% no resultado liquido, num periodo em
que se concretizou um importante reajustamento salarial para os colaboradores e se reforgaram as
imparidades de crédito e de outros ativos, num contexto de menor procura de financiamento resultante
de uma politica monetaria mais restritiva. A carteira total de crédito diminuiu 0,8%, enquanto os recursos
de clientes cresceram 13%, evidenciando a confianga solida e continua dos nossos clientes.

O Banco manteve-se rentavel, registando um ROE de 11,2% e um ROA de 1,4%, e preservou um nivel
solido de eficiéncia operacional, refletido num racio inferior a 50%. A qualidade dos ativos permaneceu
estavel, com um racio de crédito vencido de 8,6%, suportado por uma gestdo de risco prudente. A
posicdo de solvabilidade manteve-se robusta, com um racio de 20%, significativamente acima dos
requisitos regulamentares, num ano em que o BCN voltou a ser classificado pelo Banco de Cabo Verde
como o terceiro Banco de maior relevancia sistémica.

A execugao da nossa estratégia ganhou novo impulso em 2025, sobretudo no dominio da transformagao
digital. Langamos a nova plataforma de Internet Banking e a aplicagdo de Mobile Banking, concebidas
para oferecer uma experiéncia mais intuitiva, moderna, segura e alinhada com os padrbes
internacionais. Estas solugdes constituem um marco significativo na evolugéo tecnolégica do Banco e
reforgam o compromisso em disponibilizar servigos mais ageis, convenientes e proximos dos nossos
clientes, onde quer que estejam.

Prosseguimos igualmente com a modernizagdo dos balcées e com a simplificagdo dos processos
internos, reforgando a eficiéncia operacional e garantindo um atendimento de elevada qualidade.
Mantivemos a proximidade como pilar essencial da nossa forma de estar, preservando o equilibrio entre
digitalizagdo e contacto direto. Neste ambito, inauguramos duas novas Agéncias na cidade da Praia,

13
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uma ho Sucupira e outra em Achada de S. Filipe, reforgando a presenga do Banco e a sua capacidade
de resposta as necessidades das comunidades.

O ano de 2025 foi também marcado por um reconhecimento externo de grande relevancia: o BCN, no
segmento Médio Oriente e Africa, foi distinguido pela International Banker Media como o Melhor Banco
Comercial em Cabo Verde. Esta distingéo reflete o trabalho consistente realizado ao longo dos tltimos
anos, a confianga dos nossos clientes e a dedicagdo das nossas equipas, reafirmando a posigdo do
Banco no sistema financeiro nacional.

Num ano exigente, o BCN esteve igualmente ao lado das comunidades. No @mbito da nossa
responsabilidade social, mobilizamo-nos, num verdadeiro djunta mon, para apoiar as populagdes mais
afetadas pela tempestade Erin, que atingiu as ilhas de S&ao Vicente e Santo Antdo no dia 11 de agosto.
Estivemos presentes e solidarios, contribuindo para apoiar aqueles que mais precisaram nesse
momento particularmente dificil.

A performance alcangada em 2025 é, antes de tudo, resultado do empenho, profissionalismo e
competéncia dos nossos colaboradores, cujo contributo reconhecemos e valorizamos. Por isso,
continuamos a investir no desenvolvimento do capital humano, reforgando a formacgéo, a capacitagéo
técnica e a retencdo de competéncias estratégicas, certos de que o talento das nossas equipas é um
dos pilares essenciais do sucesso do Banco.

Olhando para 2026, mantemos uma postura prudente num contexto internacional marcado por elevada
incerteza. Os ataques coordenados dos Estados Unidos e de Israel contra o Irdo agravaram o risco
geopolitico e aumentaram a volatilidade dos mercados, exigindo maior capacidade de monitorizagio e
de adaptagéo. Embora estruturalmente vulnerével a choques externos, Cabo Verde tem conseguido
preservar a confianga dos investidores, apoiado pelo dinamismo do turismo e por sinais positivos de
consolidagdo econémica interna.

E neste contexto que o BCN ira desenvolver a sua atividade em 2026, dispondo dos alicerces
necessarios para prosseguir: acionistas comprometidos com o desenvolvimento do Banco, uma forte
base de capital e de liquidez e uma equipa competente e motivada.

Como Banco 100% cabo-verdiano, reafirmamos com convicgio o nosso proposito de servir Cabo Verde
com proximidade, responsabilidade e ambigdo. Somos um Banco construido por cabo-verdianos e para
cabo-verdianos, no pals e na diaspora, guiado por valores que nos unem e nos distinguem. Um Banco
“100% di n6s” — 100% Kriolu, Moda Bo.

LWOS Lopes Luis Matos Fonseca

Presidente da Comissdo Executiva Presidente do Conselho de Administragéo
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2. Orgédos Sociais a data de 31 de dezembro

de 2025

Mesa de Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Primeiro Secretario

Segundo Secretario

Conselho de Administracdo

Presidente
Vice-presidente

Vogais

Comissédo Executiva

Presidente

Administradores Executivos

Conselho Fiscal

Presidente
Vice-Presidente

Vogal

Dr. Carlos Andrade Miranda
Dra. Solange Correia Rodrigues

Dra. Adénis Carvalho Silva

Embaixador Luis de Matos Monteiro da Fonseca
Dr. Marco Antonio Rodrigues de Almeida Pereira
Dr. Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes

Dr. Carlitos Marcos Lima Fortes

Eng.° Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima
Dr. Antonio Olavo de Oliveira Rocha
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3. Estrutura Acionista

O Capital Social do Banco, no valor de 900 milhdes de escudos, a 31 de dezembro de 2025,
encontrava-se distribuido conforme a estrutura acionista apresentada no quadro abaixo:

IMPAR, SEGUROS 780 800 780 800 000 86.76%

Cruz Vermelha de Cabo Verde 40 000 40 000 000 4,44%
Inv estidores privados 79 200 79 200 000 8,80%
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4.

Factos Relevantes em 2025

Principais destaques que marcaram o ano de 2025 para o BCN:

7
0‘0

Realizacao da reunido de Assembleia Geral de acionistas do Banco no dia 28 de marcgo de 2025
com a presencga de acionistas detentores de 100% do capital social. Da reunido sairam as
seguintes deliberagdes:

v Aprovacgao do relatério de gestdo, das demonstragdes financeiras e bem assim da
proposta de aplicagéo de resultados relativos ao ano de 2024;

v Aprovacgao do relatério anual de governo societario, nos termos do Aviso do Banco
de Cabo Verde n.° 7/2017; e

v Aprovagdo da Politica de remuneracdes respeitantes aos membros dos Orgaos
Sociais e colaboradores relevantes.

Langamento, em agosto de 2025, de um conjunto de plataformas digitais, composto pelo Internet
Banking renovado e pela aplicagdo de Mobile Banking. Estas solu¢cdes desenvolvidas sobre
arquiteturas tecnoldgicas de ultima geragdo, ampliam as possibilidades de interagdo remota e
oferecem uma experiéncia mais intuitiva e segura aos clientes. A iniciativa integra o eixo
estratégico de transformacgéao digital do Banco, reforgando a modernizagdo continua dos seus
canais e servigos.

Implementagao de diversos projetos de natureza tecnolégica, orientados para o reforgo da
qualidade do servico prestado aos Clientes e para o aumento da eficiéncia dos processos
internos, em consonancia com os objetivos de transformagéo digital do Banco. Neste ambito, foi
realizado um upgrade ao sistema de gestao documental, potenciando a automatizagéo de fluxos,
a melhoria do controlo operacional e a agilizagdo do tratamento de informagéo.

Prosseguiu-se, em 2025, a implementacao do Projeto de Arquivo, que contempla a digitalizagcao
integral do acervo documental do Banco, estruturada com base no Plano Geral de Arquivo (PGA)
desenvolvido por uma consultora externa. O projeto tem como objetivo reforgar o controlo sobre
a producao documental e otimizar o seu ciclo de vida, através da aplicagdo de metodologias
modernas e solugdes tecnoldgicas capazes de melhorar significativamente a eficiéncia e a
qualidade dos servigos de gestao e preservagdo documental.

No quadro da estratégia de crescimento e de consolidagdo da sua presenga no mercado, o
Banco reforgou a sua rede fisica na cidade da Praia com a abertura de duas novas Unidades de
Negécio: a Agéncia do Sucupira, inaugurada em fevereiro, e a Agéncia de Achada S. Filipe,
aberta em dezembro. Esta expansao insere-se num plano mais amplo de proximidade comercial,
destinado a captar novos segmentos de clientes, aumentar a cobertura territorial e elevar a
capacidade de atendimento, contribuindo diretamente para o fortalecimento da competitividade
e para a sustentagdo do crescimento organico do Banco.
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Distincéo atribuida pela Bolsa de Valores de Cabo Verde, no ambito dos Bolsa Awards 2025,
com o prémio de Operador do Ano (segmentos Corporate € Municipios).

Reconhecimento pela International Banker | g -

Awards 2025, como o Melhor Banco | Biie g i

Comercial em Cabo Verde, distingdo que o

reflete o forte desempenho comercial do FLn T

Banco e o seu papel enquanto parceiro de MELHOR BANCO ;
referéncia para as familias e empresas COMERCIAL 2023

. CABO VERDE 2025
CabO-VerdIanaS_ MIDDLE EAST & AFRICA

R —
BEsT COMMERCIAL BANK
CAPE VERDE
BCN - BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS

Publicagéo, pelo Banco de Cabo Verde (BCV), da lista dos Bancos Domésticos de Importancia
Sistémica (Domestic Systemically Important Banks, sigla D-SIBs), na qual o BCN voltou a ser
classificado como o terceiro banco de maior relevancia sistémica em Cabo Verde.

Presenca no SIBOS 2025, realizado em Frankfurt, o maior férum global do setor financeiro, que
reuniu mais de 12.500 participantes de 168 paises e mais de 700 oradores. A participacao
permitiu acompanhar as principais tendéncias internacionais em pagamentos, interoperabilidade,
digitalizacéo e inovacgao, reforcando parcerias estratégicas e contribuindo para o alinhamento do
Banco com as melhores praticas da industria bancaria.
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5. Enquadramento Macroeconémico

Conjuntura Internacional

1. Evolugao da economia mundial

As projegcbes mais recentes do Fundo Monetario Internacional apontam para a manutengdo de um
crescimento relativamente resiliente da economia mundial, 3,2% (3,3% em 2024), impulsionado,
sobretudo, pelas economias em desenvolvimento. O contexto econémico ficou marcado pelos riscos
geopoliticos, aumento das barreiras comerciais, fragmentagdo econdmica, mudangas estruturais no
comércio internacional, perturbagbes nas cadeias de abastecimento globais e, ainda, pressotes
orgamentais.

Global output growth Contributions to global growth
Percent revisions
Percentage point m United States
6 0.5 Euro area
mChina
4 0.4 O = EMDESs excl. China
m Other AEs
2 03 - +Total
.2 0'1 - -
-4
@ N B ® = ¥ m 0.0
8 8 53 5 5 8 8§ &% [re—
N «© ~ & & & & 88 0.1
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Fonte: World Bank Group Flagship Report — Global Economic Prospect, January 2026

Efetivamente, a economia mundial tem mostrado alguma resiliéncia sustentada pelos alivios das
condi¢bes financeiras internacionais o que favoreceu o investimento e a liquidez, a apreciagdo das
moedas de EMDEs face ao USD e a redugao de spreads soberanos e influxos de capital para mercados
emergentes. Adicionalmente beneficiou de (i) politicas fiscais e monetarias expansionistas em alguns
paises, sobretudo, nas economias mais avang¢adas; (ii) investimento tecnolégico robusto
particularmente nos EUA e alguns paises asiaticos, associado, sobretudo, a Inteligéncia Artificial(IA);
(iii) realocagdo parcial do comércio para paises com acordos preferenciais e ainda (iv) a elevada
capacidade de adaptacao do setor privado face as mudangas no comércio e nos custos de producgao
tendo a decisao de algumas empresas de aumentarem o stock, em antecipagao a imposigao de tarifas
mais altas pelos EUA, sustentado, temporariamente, a economia mundial.
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A inflagdo global devera situar nos 4,1% caminhando globalmente para as metas definidas pelos bancos
centrais em resultado da moderagéo de pregos das commodities e efeito de politica monetarias mais
restritivas.

Inflation Dynamics Diverge
(2026 inflation forecasts, percent, year over year)
35 ¢ e
30

25

20

United States

Euro area

China

AEs excluding US and euro area
~——— EMDEs excluding China
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2024 24 25 25 2% 25 26

Fonte: FMI — World Economic Outlook — January 2026

A nivel do emprego, os mercados de trabalho, sobretudo das economias mais avangadas, continuaram
resilientes, apoiados pelo consumo. Contudo, nas economias emergentes e em desenvolvimento o
emprego mostra-se mais desigual com as economias dependentes de manufaturas e do comércio mais
vulneraveis devido a reconfiguragédo dos fluxos comerciais e as tensdes tarifarias.

De acordo com as estimativas do Banco Mundial, a economia dos EUA registou um crescimento
moderado de 2,1% uma redugao face ao ano anterior (2024: 2,8%) motivado, sobretudo, pela politica
monetaria restritiva que impactou negativamente o investimento e o crédito; pelo crescimento global
mais lento com impactos a nivel do volume de exportagdes e ainda pela desaceleragdo do mercado
imobiliario.

A inflagao convergiu gradualmente para a meta definida pela Reserva Federal situando-se em finais de
2025 préximo de 2,5%, refletindo custos globais e rigidez nos pregos em alguns setores o que levou a
FED a manter as taxas de juros restritivas por mais tempo. A nivel do emprego a taxa estabilizou nos
4,5% em 2025 influenciada pela desaceleragdo econdmica. Os salarios registaram um crescimento
moderado aliviando as pressoes inflacionistas. O mercado de capitais registou ganhos moderados e os
rendimentos das yields cairam gradualmente enquanto a nivel do crédito registou-se condigbes
restritivas para os empréstimos especialmente a nivel imobiliario. No que concerne as despesas publicas
e a politica fiscal, em 2025, ndo se registaram ajustes estruturais persistindo altos niveis de gastos
publico e de défice.

Com relagcédo aos mercados financeiro e de capital o mercado de ag¢des continuou impulsionado pela
tecnologia tendo a decisdo da FED de manter as taxas de juros em patamares, relativamente altos,
durante grande parte de 2025, efeitos a nivel de rendimentos de titulos e do custo de capital. As
condi¢bes de crédito permaneceram restritivas, sobretudo para alguns segmentos refletindo a politica
monetaria e as incertezas macroeconémicas.
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A Zona Euro, registou um crescimento modesto e heterogéneo sendo a proje¢do do Banco Mundial
para um crescimento de 0,9% refletindo um ambiente global fraco e impactos das tensdes comerciais.

Entretanto, tal crescimento nao foi uniforme, tendo havido discrepancias regionais, com Espanha a
registar um crescimento robusto de 2,8% muito acima da média, impulsionado pelo consumo e
investimentos enquanto a Alemanha e a Italia registaram crescimentos significativamente mais lentos.

A nivel da inflagdo continuou-se a registar uma desaceleragao gradual para o objetivo de 2% do BCE,
fixando-se em torno de 2,1%, ndo obstante os efeitos dos choques setoriais e a volatilidade energética
global.

Com relagdo ao mercado de trabalho a Zona Euro manteve um mercado relativamente resiliente ao
longo de 2025 com a taxa de desemprego a permanecer estavel com tendéncias de queda em alguns
paises. Os dados do BCE apontam para um desemprego aproximado de 6,2% estando também previsto
que seja, dispare pelos diferentes paises, com Espanha a registar quedas expressivas para niveis
abaixo de 10%. Nao obstante, persistem desafios estruturais relacionados com o elevado desemprego
jovem e mismatchs de habilitagdes, sobretudo, nos paises da periferia. Com relagdo a despesas
publicas, as projegdes da Comissédo Europeia apontam para um défice na Zona Euro em torno de 3,2%
do PIB com as despesas a continuarem relativamente elevadas refletindo gastos em defesa, transi¢ao
energética e politicas sociais.

A nivel do mercado financeiro e de capitais os mercados exibiram uma performance moderada refletindo
um contexto econdmico mais fraco e politicas monetarias acomodaticias, tendo o BCE ao longo do ano
implementado cortes nas taxas de juros para incentivar a economia. A valorizagdo do EURO face ao
Délar americano pressionou alguns setores exportadores e influenciou fluxos de capital.

Para 2025, o Banco Mundial estima um crescimento da economia chinesa em torno de 4,9% refletindo
uma economia que, ndo obstante mantenha alguma margem de crescimento, apresenta uma
desaceleracgéao estrutural comparada com as décadas anteriores.

A nivel da inflacdo a taxa permaneceu préxima de zero, dando sinais de pressdes deflacionistas da
economia, refletindo uma fraca procura interna e persistentes desafios associados ao setor imobiliario,
apesar dos estimulos macroeconémicos.

O mercado de emprego regista alguma pressao sobretudo no segmento jovem e trabalhadores menos
qualificados. No que tange a despesas publicas, o governo chinés manteve uma politica fiscal
expansionista para sustentar a economia ndo obstante a presséo crescente sobre as finangas publicas.

A nivel do mercado de capitais persistem algumas vulnerabilidades continuando o setor imobiliario a
representar riscos para a estabilidade do sistema bancario.

A economia do Reino Unido registou, em 2025, um crescimento moderado de cerca de 1,2% tendo sido
influenciada particularmente pelo investimento e pelo consumo privado ndo obstante os riscos adversos
relacionados com a incerteza e as tensdes comerciais. A nivel da inflacdo, a projecao do FMI aponta
para uma taxa em torno de 3,2% superior a meta do Banco de Inglaterra (BoE).
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Com relagao ao mercado de emprego registou-se uma moderada deterioragdo com o aumento do
desemprego para niveis acima de 5% no final do ano. A politica fiscal foi prudente com enfoque na
sustentabilidade e na busca do equilibrio entre o suporte ao crescimento e o controlo do défice.

Com relagdo ao mercado financeiro e de capitais o desempenho foi globalmente positivo ndo obstante
0 enquadramento macroecondmico desafiante. O ano foi fortemente marcado pelas valorizagbes
bolsistas, pela recuperacao expressiva do mercado obrigacionista e pela resiliéncia do setor financeiro.

Estimativas do Banco Mundial para a economia japonesa apontam para um crescimento do PIB em
torno de 1,3% refletindo um consumo privado ainda fraco, um investimento privado moderado e uma
forte dependéncia da procura externa. A taxa de inflagdo deve situar-se ligeiramente acima do objetivo
de 2% fixado pelo Banco de Japao (BoJ) uma mudanga estrutural relevante apds décadas de deflagao
ou inflagdo extremamente baixa. A taxa de desemprego situou-se em torno dos 2,5% mantendo-se o
problema estrutural relacionado com a escassez de trabalhadores e o envelhecimento da populacéo
ativa.

A nivel fiscal o Japao manteve uma politica relativamente expansionista com forte despesa publica em
seguranga social, saude e investimentos em infraestruturas resilientes.

Com relagdo ao mercado financeiro e a politica monetaria o ano de 2025 foi um ano de viragem da
politica monetaria japonesa com o abandono progressivo das politicas ultra acomodaticias, a
flexibilizagdo do controlo da curva de rendimentos e taxas de juros a sair, lentamente, de territério
negativo. O BoJ adotou uma abordagem gradual de forma a evitar choques nos mercados e da divida
publica tendo o sistema bancario beneficiado de margens de juros ligeiramente mais elevadas com
consequéncias a nivel da melhoria da rendibilidade e na estabilidade do sistema. O mercado acionista
japonés teve um desempenho forte apoiado pela desvalorizagao do iene, sélidos lucros empresariais e
ainda pelo forte interesse de investidores estrageiros que viram no Jap&o uma alternativa aos EUA. O
mercado obrigacionista manteve-se estavel, mas sensivel a alteragéo da politica do BoJ e a expectativas
de subida gradual das yields.

Em 2025, as EMDEs apresentaram um desempenho heterogéneo, mas globalmente mais dindmico do
que as economias avancgadas. O ano foi marcado por um crescimento econémico relativamente robusto,
inflagdo em trajetdria descendente, condigbes financeiras ainda restritivas, e uma recuperagao gradual
do apetite dos investidores internacionais.

Contudo, persistiram vulnerabilidades estruturais, sobretudo ao nivel da divida, da dependéncia de
financiamento externo e da exposigéo a choques geopoliticos e climaticos.

Dados do FMI apontam para um crescimento médio das EMDEs de 4,2% tendo contado com um maior
contributo da India, de algumas economias da Africa subsaariana e dos paises exportadores de
commodities na América Latina. Esse crescimento foi em grande parte influenciado por (i) um consumo
interno fortemente sustentado pelo crescimento populacional e pela urbanizagao; (ii) pelo investimento
em infraestruturas e (iii) pela exportagao de matérias-primas.

A inflagao desacelerou em 2025, mantendo-se, no entanto, acima das economias avangadas, motivada
por politicas monetarias restritivas, normalizagdo dos pre¢os de energia e dos alimentos e melhoria nas
cadeias globais de abastecimento. O mercado de emprego registou melhorias graduais acompanhando
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o0 crescimento econdmico permanecendo, entretanto, os desafios relacionados com a elevada
informalidade, a baixa produtividade e o subemprego estrutural. O grande desafio continua a ser o
crescimento rapido da populacéo ativa, especialmente em Africa e no Sul da Asia e ainda a pressao
para a criacao de emprego formal de forma a absorver a mao de obra jovem.

Em termos de finangas publicas manteve-se os principais desafios relacionados com niveis elevados de
divida publica, elevados custos de financiamento e dependéncia significativa de financiamento externo.
A nivel das condicdes financeiras e monetarias os bancos centrais das EMDEs mantiveram, em 2025,
politicas monetarias cautelosas e em varios paises, iniciaram-se cortes graduais das taxas de juro, a
medida que a inflagdo recuava.

Em 2025, as economias de baixo rendimento (LICs) continuaram a enfrentar desafios estruturais
profundos, apesar de algum crescimento econdmico e de uma melhoria gradual do contexto global face
aos anos imediatamente anteriores. O ano foi marcado por um crescimento fragil, elevada
vulnerabilidade externa, pressdes sociais significativas e dependéncia critica de apoio internacional. As
LICs continuam a ser o grupo de paises mais exposto a choques econémicos, climaticos e geopoliticos.

O crescimento médio do PIB das LICs situou-se entre 3 % e 4 %, abaixo do necessario para fazer face
aos principais desafios como sejam redugéo da pobreza, absorgao do crescimento populacional e ainda
a convergéncia com economias mais desenvolvidas.

O crescimento das LICs continua a ser condicionado pela forte dependéncia da agricultura de
subsisténcia e pela exportacao de commodities de baixo valor acrescentado e ainda pela limitagdo em
termos de infraestruturas, instabilidade politica e conflitos internos em varios paises.

A inflagdo manteve-se elevada e volatil mantendo-se os pregcos dos alimentos, energia e de bens
essenciais como os principais motores inflacionistas refletindo economias fortemente dependentes de
importagbes alimentares e energéticas, moedas frageis, frequentes desvalorizagbes cambiais e ainda
limitagdo na politica monetaria e fraca credibilidade institucional.

No mercado de emprego continua a dominar a informalidade sendo a produtividade reduzida e com as
economias a enfrentarem desafios estruturas relacionados com (i) o crescimento da populagéo jovem,
(i) dificuldade em criar emprego formal e qualificado e ainda (iii) forte migrag&o rural. Em termos fiscais
a politica fiscal das LICs em 2025 caracterizou-se por restricdes devido a défices persistentes e niveis
elevados de divida.

Com relagdo a economia portuguesa o Banco de Portugal estima um crescimento entre 1,6% e 1,9%
sustentado pela procura interna, pelo dinamismo do mercado laboral e pelo impulso do investimento
associado ao Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR). O motor central do crescimento continua a
ser a procura interna, beneficiando de maior rendimento disponivel das familias, a recuperacdo do
investimento e a utilizagao intensiva dos fundos europeus. As exportacdes desaceleraram em 2025 face
a um enquadramento internacional volatil.

A inflagao fixou-se perto da meta do BCE, situando-se entre 2% e 2,3%. O aumento de pregos manteve-
se moderado, com alguma pressao nos servigos ligados ao turismo, mas com tendéncia global de
convergéncia para niveis mais baixos.
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A taxa de desemprego permaneceu baixa, entre 5,9% e 6,5%, refletindo uma criacdo de emprego
robusta e niveis de participagdo elevados. Contudo, persistiram fragilidades estruturais, incluindo
desemprego jovem acima dos 20% e desafios demograficos que limitam a disponibilidade de mao de
obra.

A nivel da politica fiscal continuou-se a privilegiar o equilibrio entre a competitividade, o rendimento
disponivel e a sustentabilidade das contas publicas. O sistema financeiro permaneceu sélido e resiliente,
reforcado pela descida da divida publica para niveis abaixo de 95% do PIB e pelas melhorias de rating
soberano (S&P A+). O ambiente de taxas de juro mais baixas favoreceu o crédito e o investimento. A
taxa de poupanga conheceu uma redugao, situando-se nos 11,3% (2024: 12,5%) refletindo uma
diminuigao das taxas de juro e da incerteza.

O mercado de capitais foi solido alavancado no imobiliario comercial que atingiu €1,85 mil milhées nos
trés primeiros trimestres do ano. Transacgoes estruturantes, como privatizagées, venda do Novo Banco
e projetos de infraestrutura, reforgaram a atratividade do pais.

As previsdes apontam para um crescimento meédio da economia africana, em 2025, entre 3,7% e 4,2%,
um crescimento acima da média mundial apesar de pressdes externas e vulnerabilidades internas.
Entretanto, esse crescimento teve variagbes e discrepancias regionais, com paises como Ruanda,
Senegal, Djibouti e Uganda a superarem os 5% de crescimento.

A inflagdo permaneceu elevada, mas com sinais de alivio sendo a mesma um grande desafio,
especialmente nos paises importadores de alimentos e energia.

O mercado de trabalho ndo acompanhou o crescimento da populacdo ativa, mantendo niveis elevados
de desemprego e subemprego. A politica fiscal continuou sob forte pressao, limitada pelo endividamento
elevado e pela queda da assisténcia internacional.

Os mercados de capitais africanos tiveram, em 2025, uma evolugdo positiva, mas desigual. Houve
avancos estruturais relevantes e maior inovacao financeira, mas persistem desafios de profundidade,
liquidez e harmonizagao regulatoria.

O sector financeiro enfrentou desafios, embora tenha dado sinais de alguma recuperagao. Persistem
vulnerabilidades devido ao custo da divida e a volatilidade cambial. Em alguns paises, como Angola,
Quénia e Nigéria, houve retoma das emissdes de eurobonds, indicando regresso gradual da confianca
e as reformas monetarias contribuiram para reduzir a inflagdo, com bancos centrais focados na
estabilizacéo de precos. Persiste, ainda, um elevado nivel de risco de divida com os 20 paises da Africa
Subsaariana em situagao ou risco elevado de sobre-endividamento.

2. Comércio Global
Em 2025, o comércio global continuou a evoluir num contexto de recuperagdo moderada, mas ainda

condicionado por varios fatores estruturais e conjunturais que ja se evidenciaram em 2024, como sejam
(i) tensdes geopoliticas que continuam a criar incertezas; (ii) custos elevados de transporte e logistica e
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ainda (iii) politica protecionista, sobretudo, em alguns setores estratégicos como a tecnologia,
semicondutores e a agricultura.

A recuperagdo do comércio global, iniciado em 2024, prolongou-se em 2025, embora a um ritmo
desigual entre regides e categorias de bens e servigos. O comércio de bens mantém-se como o principal
motor da atividade comercial, beneficiando do movimento de recomposi¢do de estoques, iniciado em
2024, enquanto o comércio de servigos continua a crescer de forma mais moderada.

Efetivamente, em 2025 os principais obstaculos identificados para o comércio global em 2024
prolongam-se e intensificam-se, nomeadamente, (i) Intensificacdo das restricdes comerciais; (ii)
aumento da incerteza da politica comercial com as alteragdes de orientagdo politica em grandes
economias, nomeadamente os Estados Unidos; (iii) procura mundial mais fraca permanecendo a
recuperagao economica global abaixo do seu potencial, especialmente em economias avangadas, o que
limita o crescimento do comércio; (iv) escalada das tensdes geopoliticas com os conflitos regionais,
rivalidades estratégicas entre poténcias e instabilidade persistente em zonas sensiveis continuaram a
perturbar o normal funcionamento dos fluxos comerciais; (v) perturbagées no transporte maritimo,
incluindo a volatilidade nos custos de transporte e as dificuldades logisticas com pressao sobre os
custos e a eficiéncia das cadeias globais.

A expansao do comércio de bens, em 2025, ficou, desta forma, assente em trés elementos centrais: (i)
continuidade da recuperacao iniciada em 2024, mesmo com a persisténcia de uma atividade
manufatureira fraca em algumas economias avangadas; (ii) desempenho heterogéneo entre regides,
com economias emergentes e em desenvolvimento (EMDEs) a manterem uma trajetéria de crescimento
mais solida, exceto no Médio Oriente e Norte de Africa, onde a contracdo do comércio persiste devido
aos cortes na produgdo petrolifera por parte dos membros da OPEP+; e (iii) os Estados Unidos a
destacarem-se entre as economias avangadas, mantendo maior dinamismo comercial que as restantes,
que continuam a enfrentar crescimento econémico lento.

Oil ket bal
Average effective U.S. tariff rate PR— —

Mb/d mBalance

ggrcent 6 —Average balance, 2010-present
25 4
20

2
15
10 0

-2

5 & 3 8 8 35 3
§9839L8 89838389 8 8 8 3§ 8 8 8§
§ 855355398383 " & B W W8 =
—aug&gﬁ"<m82

Fonte: World Bank - Global Economic Prospects, January 2026

Face a este contexto, estima-se que o volume de comércio de mercadorias cresga entre 2,5% a 3%, em
linha com o crescimento global mais moderado impulsionado, sobretudo, pelos paises emergentes da
Asia (China, India e Sudeste Asiatico) compensando o crescimento menos lento dos paises avangados.
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3. Mercados Financeiros

Os mercados financeiros globais conheceram, em 2025, um quadro de elevada incerteza, fortemente
influenciado por tensdes geopoliticas, politicas comerciais restritivas, divergéncias monetarias e sinais
mistos provenientes das maiores economias. A volatiidade manteve-se elevada e a fragmentagao
financeira aprofundou-se.

Financial conditions index
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Fonte: World Bank - Global Economic Prospects, January 2026

A politica monetéria global continuou altamente divergente, influenciando de forma significativa os
mercados obrigacionistas.

Nos EUA, a FED manteve taxas entre 4,25%—4,50%, resistindo a cortar juros devido a riscos
inflacionistas associados as novas tarifas e, ainda, as politicas industriais. Os mercados obrigacionistas
norte-americanos registaram uma forte volatilidade, com a curva a inverter repetidamente.

Na Europa, a inflagdo proxima dos 2,4% levou a previsbes de cortes graduais pelo BCE, mas a
estagnagdo econdémica gerou uma incerteza adicional.

A nivel das Economias Emergentes muitas debateram-se com custos elevados de financiamento,
agravados por tensdes geopoliticas, incerteza de politicas comerciais e fuga para ativos seguros.

A incerteza economica global em 2025 esteve no nivel mais elevado deste século, contribuindo para
uma maior dispersdo de spreads soberanos. Os mercados de divida foram marcados por spreads
elevados, forte seletividade de investidores e maior preferéncia por divida de paises com politicas
estaveis e credibilidade monetaria.

Os mercados acionistas refletiram disparidades na performance econdmica e os mercados financeiros
funcionaram num ambiente de volatilidade estrutural, com forte sensibilidade a anuncios politicos e
eventos geoestratégicos.
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A nivel do IDE, os fluxos para economias emergentes continuaram abaixo de metade do pico de 2008,
limitando o financiamento de longo prazo, tendo os investidores institucionais reorientando os seus
portefélios para mercados com melhor previsibilidade regulatéria, reforgando a posicdo dos EUA, da
india, da Coreia e do Sudeste Asiatico. A diversificacdo das cadeias de fornecimento tornou mercados
como a Indonésia e o Viethame destinos atrativos para o capital estrangeiro.

O délar americano (USD) permaneceu forte devido a resiliéncia econdmica americana e a politica
monetaria mais restritiva. O yuan Chines (CNY) enfrentou um conjunto de forgas adversas devido a
desaceleracao da economia chinesa, a tensdes comerciais aliado a crise prolongada do setor imobiliario
e ao enfraquecimento das exportagoes.

As moedas dos paises emergentes registaram forte volatilidade devido, sobretudo, a dependéncia de
matérias-primas, com os paises exportadores de petrdleo, cobre, café ou ouro a enfrentarem flutuagdes
a medida que variam os pregos das commodities, e ainda devido a fuga de capitais para ativos seguros.

Em suma, o mercado financeiro global em 2025 caracteriza-se por (i) elevada e persistente volatilidade,
devido a incerteza politica, tarifaria e geoestratégica; (ii) desempenho desigual entre regiées, com os
EUA e o Sudeste Asiatico a destacarem-se; (iii) pressdo continua nos mercados obrigacionistas, com
spreads alargados e custos de financiamento elevados; (iv) redirecionamento dos fluxos de capital para
economias mais previsiveis e com forte procura interna; e (v) fragmentagéo financeira crescente,
influenciada por politicas comerciais e reconfiguragdo das cadeias de abastecimento.

Conjuntura Nacional

Para a economia cabo-verdiana, dados do BCV apontam para um crescimento do PIB de 5,5% (7,2%
em 2024) assente sobretudo no turismo, mas também refletindo um maior dinamismo do investimento
publico e do setor da construcéo.

Produto Interno Bruto - Otica da Procura (contributos para a taxa de crescimento em pontos
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Fonte: BCV - Relatério de Politica Monetaria — outubro 2025
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O abrandamento de crescimento da economia nacional, face ao ano anterior, resulta de uma moderada
procura interna, sobretudo a nivel do consumo privado na sequéncia da perda de rendimento real e
ainda devido a baixa confianga dos consumidores.

A inflagdo devera situar-se nos 2,4%, refletindo o aumento dos custos de transporte e dos precos das
matérias-primas nao energéticas (sobretudo, dos produtos alimentares), nos mercados internacionais.

Inflagiio Global e suas principais componentes (contributos em pontos percentuais para a taxa

de variacio homologa)

Contributos (em p.p) para t.v.h
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Fonte: BCV - Relatério de Politica Monetaria — outubro 2025

A evolugao econdémica tem tido um impacto positivo no mercado de trabalho ndo obstante a persisténcia
de desafios estruturais relacionados com a elevada informalidade e a baixa diversificagcdo econémica,
com especial vulnerabilidade para o segmento jovem.

No que concerne as contas externas a balanga de pagamentos apresentou uma evolugdo positiva,
particularmente no primeiro semestre de 2025, mesmo num cenario de fraco dinamismo econémico dos
principais parceiros externos de Cabo Verde. A balanga corrente registou um excedente equivalente a
2,7% do PIB, sustentado pelo crescimento, embora moderado, das receitas de servigos turisticos e de
transportes aéreos, bem como pelo aumento das remessas dos emigrantes. As importagdes de bens e
servicos desaceleraram. A balanga financeira também melhorou, impulsionada pelo aumento das
entradas liquidas de financiamento, em grande medida resultante da redugdo dos ativos externos
liquidos da banca comercial e do reforgo do investimento direto estrangeiro no pais. Este conjunto de
fatores permitiu um aumento das reservas internacionais que passaram a garantir cerca de 7,8 meses
de importagdes.

A nivel da politica fiscal e orgamental, segundo o BCV, Cabo Verde devera apresentar um superavit
orgamental em 2025 apés défices nos anos anteriores. O refor¢o das receitas, em comparagdo com o
periodo homdlogo, foi sobretudo impulsionado pela maior arrecadagcdo de impostos, refletindo o (i)
crescimento, ainda que moderado, da atividade econdmica, (ii) a introdugao da taxa especifica sobre
bebidas alcodlicas, (ii) 0 aumento da tributagcdo sobre o tabaco e (iv) a recuperacao de dividas fiscais
pagas em prestacoes.
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Figura 13 - Situacdo orcamental (em percentagem do PIB)
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Fonte: BCV - Relatério de Politica Monetaria — outubro 2025

Com relacdo a divida publica continua-se a registar uma gestdo prudente da divida e medidas de
estimulo ao investimento e dados pontam para um défice de 2,5% do PIB e uma redugado da divida
publica para cerca de 100,4% do PIB (excluindo TRMC).

Relativamente ao mercado financeiro, e considerando os riscos inflacionistas, a incerteza geopolitica e
a volatilidade no comércio internacional, foram adotadas, ao longo de 2025, medidas de politica
monetaria restritivas com o objetivo de (i) manter a estabilidade de pregos; (ii) defesa do regime de peg
fixo com o EURO e (iii) robustez do sistema financeiro num contexto de elevada incerteza externa.

Figura 4 - Taxas de Juro de Referéncia (em percentagem)
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Fonte: BCV - Relatério de Politica Monetaria — outubro 2025

No final de 2025, a estrutura das taxas de juro do BCV era conforme se encontra espelhada na tabela
abaixo:
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Taxa Diretora (TRM) 2,50
Taxa de Facilidade Permanente de Cedéncia de liquidez 275
Taxa de Facilidade Permanente de Absorgdo de liquidez 225
Taxa de Redesconto 3,50

Fonte: BCV - Comunicado do Comité de Politica Monetaria — dezembro 2025

Da politica adotada resultou um diferencial positivo (favoravel as taxas nacionais) entre as taxas internas
(2,5%) e as da Zona Euro (2,15%) contribuindo para uma recuperagado substancial das reservas
internacionais liquidas (+27,4%), na sequéncia da reversdo da tendéncia anterior de acumulagéo de
disponibilidades liquidas em euros por parte dos bancos nacionais na medida em que se tornou mais
atrativa os instrumentos financeiros domésticos.

A nivel da evolugéo da oferta monetaria o BCV projeta uma desaceleracdo da massa monetaria (M2)
com um crescimento projetado de 2,8% muito abaixo dos 7,5% registado em 2024. O comportamento
da massa monetaria é explicado pela reducdo dos ativos externos liquidos dos bancos comerciais,
desaceleragao do crédito a economia e ainda redugao do crédito liquido ao Setor Publico Administrativo.

Principais Determinantes da Oferta Monetiria (contributos para a taxa de varia¢io em pontos

percentuais)
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Fonte: BCV - Relatério de Politica Monetaria — outubro 2025

O ano de 2025 foi ainda marcado por um abrandamento do crédito refletindo nao sé critérios de
concessao de crédito mais restritas por parte dos bancos, mas também um aumento das taxas e juro
dos empréstimos e uma reducgéo da procura de crédito por parte das familias e das empresas.

No Relatdrio de Politica Monetaria de novembro, o BCV, reafirma a resiliéncia e a robustez do setor
bancario nacional, apoiada por reservas robustas e pela confianga no regime cambial, apresentando um
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racio de solvabilidade médio em torno de 22,5%. A liquidez continua confortavel, com depésitos a
atingirem niveis histéricos refletindo, ndo s, uma maior confianga das familias e das empresas, mas
também a estabilidade macroecondémica e um reforgo das remessas dos emigrantes. No que concerne
ao crédito, o custo do financiamento subiu, refletindo prudéncia bancaria e politica monetaria restritiva.

Nao obstante mostre resiliéncia o sistema bancario enfrenta desafios ligados a concentragao, risco de
crédito e a necessidade de inovagao.

A decisdo do BCV, em novembro de 2025, de nao se opor a aquisicdo da posi¢ao acionista que a Caixa
Geral de Depdsitos detinha junto do maior banco comercial do pais (BCA) pela Coris Holding,
reconfigura o mapa do sistema financeiro nacional e vem introduzir uma maior dindmica concorrencial
no sistema bancério nacional.

Enquadramento regulamentar:

Especificamente a nivel regulamentar, o Banco de Cabo Verde, no ambito das suas atribui¢cdes, emitiu
algumas normas que deverdo ser observadas pelas instituicdes financeiras no exercicio de suas
atividades, como sejam:

e Aviso n.° 5/2025 de 22 de setembro de 2025 que regula as condi¢bes de adesao ao programa
de Assisténcia de Emergéncia — PAE, enquanto medida de caracter temporario de estimulo a
concessao de crédito a economia, face aos impactos negativos decorrentes da onda tropical
que afetou o pais a 11 de agosto de 2025;

e Avison.°6/2025 de 28 de outubro de 2025 sobre a Assisténcia de Liquidez de Emergéncia (ALE)
entre o Banco de Cabo Verde e uma instituicao de crédito solvente e viavel estabelecida em
Cabo Verde e sob a supervisdo do BCV que necessite, temporariamente, de liquidez para
satisfazer os seus compromissos imediatos e se prove a impossibilidade de se financiar através
dos mecanismos usuais, nomeadamente o recurso ao mercado interbancario, as operagées de
mercado aberto, ao crédito intradiario ou a facilidade permanente de cedéncia de liquidez.

Em 2025 o Parlamento avangou com a discuss&o sobre a nova lei organica do BCV que inclui reformas
estruturais que visam reforgar a governagéao interna, aumentar a sua independéncia funcional e melhorar
a eficacia da supervisao. Estas reformas trardo maiores exigéncias prudenciais, com impactos diretos
no sistema financeiro nacional.
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6. Sintese da Atividade Bancaria

Recursos de clientes e outros empréstimos

Em 31 de dezembro de 2025, os Recursos de Clientes, que constituem a principal fonte de
financiamento do Banco, ascendiam a 35.511 milhdes de escudos, refletindo um crescimento de 12,88%
face ao ano anterior (31.460 milhdes de escudos). Da evolugdo dos Recursos de Clientes destaca-se
(i) o aumento de 3.467 milhdes de escudos nos Depdsitos a ordem e (ii) 0 aumento de 604 milhdes de
escudos nos Depdsitos a prazo.

(em milhares de CVE - contos)

Designacio 2025 2024 Variagao

gnag Valor Mix Valor Mix Abs %

Depdsitos a ordem 18 215 795 51,30% 14748794  46,88% 3467001 23,5%
Emigrantes 1335630 3,76% 984 256 3,13% 351373 36%
Outros 16 880 166 47,53% 13 764 538 43,75% 3115628 22,6%
Total Depdsito a prazo e poupanca 16 967 159 47,78% 16 363 415 52,01% 603 744 4%
Emigrantes 4950 272 13,94% 4 602 054 14,63% 348 218 8%
Outros 12 016 887 33,84% 11 761 362 37,39% 255526 2%
Outros débitos 38220 0,11% 41657 0,13% (3 438) (8,25%)
Encargos a pagar 289 908 0,82% 305 824 0,97% (15916) (5,20%)
Total 35 511 082 100,00% 31459691 100,00% 4051391 12,88%

O crescimento ocorrido a nivel dos depésitos no BCN (12,9%) foi superior ao crescimento da carteira
do mercado (11,1%) com reflexo na quota de mercado do Banco que passou para 12,4% (2024:12,2%).

2024 % Mix 2025 % Mix A abs. A%
BCN 31460 12,6% 35511 12,5% 4051 12,88%
Sistema Bancario Nacional* 249111 100% 284 416 100% 35306 14,17%

*Balango Consolidado dos Bancos de Depositos (Estatisticas de Dezembro 2010 a Dezembro 2025)

No que concerne aos recursos de emigrantes, o BCN registou um acréscimo de 12,5% (enquanto o
mercado, conforme os dados do BCV, conheceu um acréscimo de 4,2%) passando de 5.586 milhdes
de escudos em 2024 para 6.286 milhdes de escudos em 2025, com o consequente aumento da quota
de mercado neste segmento para 8,0% (7,4% em 2024). Os recursos deste segmento de clientes
representam cerca de 17,7% da carteira de recursos do Banco (2024: 17,8%).
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Carteira de crédito

O Crédito nao titulado a Clientes (empréstimos e adiantamentos a clientes) em 31 de dezembro de 2025
ascendia a um valor bruto de 25.435 milhdes de escudos, o que representa um ligeiro aumento (+0.2%),
(+46,1 milhdes de escudos) face ao periodo homadlogo de 2024 (25.389 milhdes de escudos).

Considerando o crédito total a Economia (incluindo créditos titulados), em 2025 a carteira era de 28.989
milhdes de escudos (29.220 milhdes de escudos em 2024), um decréscimo de 0,8% face ao periodo
homodlogo de 2024. Tendo em conta a ligeira redugéo da carteira de crédito do BCN face ao crescimento
de 3,2% do mercado, a quota de mercado de crédito do BCN reduziu em 79 p.p, passando de 13,3%
em 2024 para 12,8% em 2025.

2024 % Mix 2025 % Mix A abs. A%
BCN - 0,0% 28 989 12,8% 28 989 #DIV/0!
Sistema* 219 459 100% 226 486 100% 7 027 3,20%

*Balango Consolidado dos Bancos de Depositos (Estatisticas de Dezembro 2010 a Dezembro 2025)
7 .
Crédito
79% 76%

21% 2%

2024 2025

BEMPRESAS  PARTICULARES

No que respeita a composicdo da carteira de crédito ndo titulado por segmentos, Empresas e
Particulares, o BCN continua a ser um Banco de empresas, nao obstante a redugédo do peso deste
segmento de 79% para 76% em 2025.

Em termos de concentracao, as 20 maiores exposi¢cdes do Banco, dispersas por varios setores de
atividade econdmica como eletricidade, agua, telecomunicagdes, turismo, transporte, setor publico,
entre outros, representavam, em 2025, um peso de cerca de 39% (2024: 43%). De referir que grande
parte desta concentragéo se encontra no setor empresarial do Estado (23%).

No que respeita a maturidade da carteira, cerca de 85,9% dos créditos concedidos s&o de duragéo
superior a um ano, quando em final de 2024 esta percentagem se situava nos 79,8%.
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Em 2025, a carteira manteve-se praticamente estavel. Constata-se uma maior exposicao a setores
estruturalmente mais estaveis como sejam SEE (17,9%), Turismo (17,7%), Habitacdo (15,1%) e
Servigos (9,6%), refletindo uma estratégia de prudéncia, alinhada com o contexto econdémico e
regulatorio, e com o refor¢o da gestao de risco que caracteriza a atuagao recente do Banco.

V dlores em Cts

VariagGo
2025 % 2024 % Abs %
Comércio 1808 535 7.11% 1906 135 7.51% (97 599) (5.12%)
Construgdo e Obras Publicas 1152487 4,53% 1270380 5,00% (117 893) (9.28%)
Consumo 305057 1,20% 307723 1.21% (2 667) (0.87%)
Habitagdo 3831628 15,06% 3561183 14,03% 270 445 7.59%
Industrias 827790 3.25% 712513 281% 115276 16,18%
Operacdes Sobre Iméveis 1439065 5,66% 1180622 4,65% 258 443 21,89%
Servicos 2432718 9.56% 2737903 10,78% (305 185) (11,15%)
Turismo 4496 674 17,68% 4533 488 17,86% (36 815) (0.81%)
Particular Outros 1850738 7.28% 1406 942 5,54% 443796 31,54%
QOutros Sectores 705 240 2.77% 553986 2,18% 151254 27,30%
SEE - Sector Empresarial do Estado 4550 623 17.89% 5431 409 21,39% (880 785) (16,22%)
SPA 0,00% 15124 0,06% (15124) (100,00%)

SPA - Municipios 2034091 8,00% 1771101 6,98% 262 990 14,85%
Total 25434 646 100,00% 25 388 508 100,00% 46137 0,18%

Qualidade da carteira de crédito’

Nos termos da Circular Série “A” n. °195/DSF/2018 de 21 de dezembro de 2018 do Banco de Cabo
Verde, a 31 de dezembro de 2025, o crédito em incumprimento passou de 7,82% para 8,56%, uma
ligeira subida que reflete, sobretudo, um reconhecimento mais prudente e antecipado de risco nhum
contexto econdmico marcado pela incerteza. De referir que este aumento nao representa uma
deterioracao estrutural da carteira, estando o risco devidamente identificado, monitorizado e coberto por
imparidades adequadas.

CARTEIRA VENCIDA POR SEGMENTO

Valores em Cts
Variagdo
Designagdo Abs,

EMPRESAS 1443801 67,98% 121575 62,90% 28049 18,76%
PARTICULARES 679 941 32.02% 717042 37,10% 37100 5,174%
TOTAL 213742 100,00% 1932794 100,00% 190 948 9.88%

O Racio de qualidade de crédito liquido de imparidade é de 2,8% (2,3% em 2024).

10 montante total de Crédito em incumprimento é apurado nos termos da Circular Série “A” n. °195/DSF/2018 de 21 de dezembro de 2018, segundo a qual “um
cliente esta em situagcdo de incumprimento quando apresentar crédito vencido por periodo superior ou igual a 90 dias, considerando a exposigdo vencida deste
cliente o somatoério das prestagoes vencidas e das vincendas”, sendo que todas as exposigdes do cliente devem ser consideradas vencidas “sempre que as
exposigcbes vencidas por periodo superior ou igual a 90 dias excedam 20% do total da exposi¢édo do devedor”.

De referir que a carteira de crédito em incumprimento, para efeito do presente relatério ndo considera um conjunto de operagées ja identificadas e 100%
provisionadas que aguardam para serem abatidas ao ativo. O montante em causa para 2025 é de 21,6 milhbes de escudos igual ao ano anterior.
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Valores em Cts
Desianacdo Periodos Variagdo

gnag 2025 2024 Abs %
Imparidade de Crédito 1452 482 1390711 61771 4,44%
Imparidades/Crédito em incumprimento 66,80% 70,12% (3.32) (4.73%)
Credito em incumprimento liquido de imparidades 2,84% 2,34% 0,50 21,59%
Cobertura credito em incumprimento por
imparidades e GRH 144,135 1465825 (2,69) (1,83%)

De referir que, se incluirmos as operagdes de crédito que, nos termos das orientagbes do regulador,
artigo n° 11 do Aviso n°® 4/2006, ja deveriam ter sido abatidas ao ativo, uma vez que estdo 100%
provisionadas ha mais de 6 (seis) meses, o racio de crédito em incumprimento, apurado de acordo com
as disposigoes da Circular Série “A” n. °195/DSF/2018 de 21 de dezembro de 2018, seria de 8,6% (7,9%
em 2023).

No que se refere a distribuigdo do crédito em incumprimento?, em fungéo do atraso verificado e incluindo
os créditos do SEE — Setor Empresarial do Estado e SPA — Setor Publico Administrativo, constata-se
que o maior volume, cerca de 70%, correspondente a 1.513 milhdes de escudos (61% em 2024,
correspondente a 1.200 milhdes de escudos), verifica-se em operagdes com atraso superior a 1 (um)
ano e que estdo na fase de execucéo judicial de garantias.

V alores em Cts

Variagdo
2025 2024 Abs. %
Crédito e juros vencidos entre 90 e 180 dias 233 939 325874 (91 934) (28,212%)
Crédito e juros vencidos entre 180 dias e 1 ano 427 704 457 007 (29 304) (6,412%)
Crédito e juros vencidos entre 1 e 3 anos 602 605 276 535 326070 17.91%

Crédito e juros vencidos >3 anos 909 989 923 810 13 821 1,496%
Total Geral YAVLYXY 1983 224 191011 9,63%

Em termos de distribuicdo de crédito e juros vencidos por sector de atividade, destaca-se a melhoria na
“Habitacdo” que apresentou uma reducao de -38,0 milhdes de escudos Servigos com -31,2 milhdes de
escudos. Em sentido contrario destaca-se o Turismo que apresenta um aumento de 216,9 milhdes de
escudos, com o consequente aumento do seu peso no volume total de vencido, passando de 15,2%
para 23,8%.

2 Os valores apresentados nédo contemplam os créditos vencidos de prazo igual ou inferior a 90 dias no montante de 227,9 milhées de escudos (344,4 milhdes de
escudos em 2024) e ainda os créditos 100% provisionadas que aguardam para serem abatidos ao ativo no valor de 21,6 milhbes de escudos (21,6 milhbes de
escudos em 2024).
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Valores em Cts
Variagdo
2025 % 2024 % Abs %
Comércio 131969 6,07% 127 524 6,43% 4445 3.49%
Construcdo e Obras Publicas 27832 1,28% 28234 1,42% (401) (1,42%)
Consumo 18 301 0,84% 24 506 1,24% -6205 (25,32%)
Habitacdo 458739 21,10% 096777 25,05% -38 037 (7.66%)
Industrias 213181 9.80% 219754 11,08% -6 573 (2.99%)
Operacdes Sobre Imdveis 391801 18,02% 391 685 19.75% 116 0,03%
Servicos 52360 241% 83 545 421% (31 185) (37.33%)
Turismo 518212 23,83% 301307 1519% 216905 71,99%
Particular Outros 202901 9,33% 195759 9.87% 7142 3,65%
Outros Sectores 108 445 4,99% 63703 321% 4742 70,23%

SEE - Sector Empresarial do Estado 50 494 2,32% 50 432 2,54% 63 0,12%
Total 2174237 100,00% 1983 226 100,00% 191011 9,63%

No final de 2025, as imparidades cobriam 66,8% do volume de Crédito em Incumprimento (70,1% no
ano anterior). Essa reducdo do racio de cobertura do crédito vencido, decorre, essencialmente, da
composigao do vencido, que passou a incluir operagées com maiores niveis de garantias reais e menor
perda esperada, bem como da manutencdo de imparidades prudenciais constituidas nos anos
anteriores. O aumento marginal do crédito vencido ndo se traduziu numa deterioracdo material da
qualidade da carteira, estando o risco plenamente identificado, monitorizado e devidamente coberto
numa otica de prudéncia e alinhada com as melhores praticas

O montante total de créditos renegociados (valores em stock) no final de 2025 era de 3.818 milhdes de
escudos, menos 22,5 milhdes de escudos do que o de 2024, um decréscimo de 0,59%.

Vclores em Cts

" Variagdo

Designagdo Saldo Imparidade

Imparidade ~ Saldo Imparidade Abs,
Creqito Reestruturado 3818030 663860 3840547 366931
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Canais de Distribuicdo e Meios de Pagamento

’,

Em 2025, o Banco Caboverdiano de Negocios reforgou ——— s

a sua capilaridade nacional com a abertura de mais h

duas novas Agéncias na ilha de Santiago, consolidando

a sua posicdo como um dos bancos com maior '
presenca territorial no pais. A rede comercial
constituida por 20 Agéncias (uma Unidade foi ‘
temporariamente  encerrada para obras de

remodelacao) e 3 unidades BCN Business, representa . ’
cerca de 18% da rede fisica do sistema bancario ° ‘

nacional. A distribuicdo geografica manteve-se

abrangente, com presenca em todas as ilhas habitadas, evidenciando o compromisso do Banco com a
proximidade e com a prestagao de um servigo acessivel em todo o territério nacional.

SANTIAGD

Ao nivel da rede de ATM, o BCN assegurou igualmente cobertura nacional através de 34 equipamentos,
tendo a sua quota de mercado subido para 14,2%, face aos 14,0% registados no ano anterior. Este
desempenho reflete a estabilidade operacional da rede e a importancia do Banco no acesso a numerario
e servigos de base.

No segmento dos terminais de pagamento automatico (POS), o Banco registou um crescimento de 4,0%,
totalizando 2.330 POS ativos em 2025. Embora o numero absoluto de terminais tenha aumentado, a
quota de mercado passou de 16,9% para 16,2%, resultado do forte crescimento do parque POS a nivel
do sistema bancario (acréscimo total de 1.127 terminais). Ainda assim, o BCN manteve uma presenga
significativa neste canal, especialmente nos segmentos de comércio e servigos.

Enquanto “Banco de Apoio” na Rede Vinti4, isto é, Banco cujos ATMs e POS servem de base para a
realizacao das transacdes de clientes de outras instituicdes, o BCN manteve um papel destacado,
respondendo por 14,6% do numero total de transagdes em 2025, continuando entre os principais
facilitadores da rede, apesar da ligeira reducao face ao valor registado em 2024 (15,1%).

No que respeita aos cartdes bancarios, o sistema encerrou 2025 com 418.470 cartdes ativos. O BCN
foi responsavel por 39.069 cartées, o que representa 9,3% do total do sistema, ligeiramente acima da
quota de 9,2% registada no ano anterior. Este crescimento reflete ndo s6 a evolugéo da base de clientes,
mas também os esforgos continuos de promogé&o de canais digitais e de modernizagéo dos servigos de
pagamentos.
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Sintese da situacdo econémico-financeira

Em 2025, o enquadramento macroeconémico continuou marcado por incerteza internacional,
influenciado pela persisténcia de tensées geopoliticas e pela desaceleragdo do crescimento global,
que se manteve moderado, segundo o FMI e o Banco Mundial. A nivel interno, o turismo voltou a
assumir um papel determinante no desempenho econémico do pais, num contexto de inflagao baixa e
estabilidade cambial apoiada por uma politica monetaria restritiva do Banco de Cabo Verde, orientada
para a preservagao das reservas externas e estabilidade de pregos.

O Banco manteve-se rentavel, com indicadores de rendibilidade positivos. A redugdo dos resultados
liquidos em 13,7% resulta sobretudo do reforgo de imparidades sobre iméveis e do aumento dos custos
com pessoal, em linha com a estratégia de reforgo da resiliéncia financeira e de valorizagdo dos
recursos humanos. O Banco preservou uma posi¢do prudencial sélida, com racio de solvabilidade de
20%, liquidez confortavel e niveis adequados de eficiéncia operacional.

A qualidade do crédito registou um ligeiro agravamento, mas o BCN continuou a assegurar um elevado
grau de cobertura do crédito em incumprimento, sustentado pelas imparidades constituidas e por
garantias reais robustas, nomeadamente hipotecas. Estes indicadores refletem a continuidade de uma
gestao prudente e disciplinada do risco, alinhada com as melhores praticas e com o posicionamento
sistémico do Banco no mercado nacional.

RESULTADOS LiQUIDOS RACIO DE EFICIENCIA

RACIO DE SOLVABILIDADE Qualidade de Crédito (Circular N2 195 do BCV)

2,3 p.p

2024 2025 2024 2025
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As demonstracdes financeiras do BCN referentes ao exercicio de 2025, produzidas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF’s), demonstram um Lucro Liquido do exercicio de
621 milhdes de escudos, -13,7% em termos homodlogos.

O Balanco registou um acréscimo de 9,6% ascendendo a 43.897 milhdes de escudos (+3.841 milhdes
de escudos do que no ano anterior) continuando a rubrica Crédito Liquido a Clientes (excluindo créditos
titulados) e Depdsitos de Clientes a terem um peso significativo na composi¢gdo do mesmo 54,6% (2024:
59,9%) e 80,9% (2024:78,5%), respetivamente.

Da andlise das Demonstragdes Financeiras e dos principais indicadores destaca-se ainda:

Evolugdo da Margem Financeira

° A Margem Financeira (MF)
atingiu os 1.476,2 milhdes de escudos,
mais 1,59% do que no periodo
homdlogo do ano anterior (1.453,2
milhdes de escudos).

2024 2025

—

Estrutura do Produto Bancario

Produto Bancdrio

2024 2025

° O Produto Bancario
(PB) passou de 1.722,7
milhdes de escudos para
1.736,2 milhdes de
escudos.
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Cost to income

o Os custos de funcionamento

aumentaram em cerca de 14,3% para 1439, (& E=tie = 838,1
838,1 milhdes de escudos (733,1

milhées de escudos em 2024) na . . 96

sequéncia do aumento de todas as S .

componentes (Custo com pessoal -y S

+21,8%, Gastos gerais + 57% e

Amortizagdes do Exercicio +14,1%.

2024 2025

m Custos pessoal Gastos gerais Amortiza¢do

v" O Cash Flow Operacional atingiu 0 montante de 993,8 milhées de escudos, uma redugio de
7,4% relativamente ao registado no periodo homdélogo do ano anterior (1.073,6 milhdes de
escudos), explicado, sobretudo, pelo aumento dos custos de funcionamento (+14,3%);

v O racio de eficiéncia (cost-to-income) teve um aumento de 5,7 p.p face ao periodo homoélogo de
2024 situando-se nos 48,3% (2024: 42,6%) explicado pelo aumento dos custos de
funcionamento como ja referido;

v As imparidades liquidas de crédito foram de 61,5 milhdes de escudos (97,9 milhdes de escudos
em 2024);

v As imparidades relativas a outros ativos ascenderam a 69,2 milhées de escudos (face aos 7,2
milhdes registados em 2024). Este montante corresponde integralmente ao ajustamento das
imparidades associadas a determinados imdveis recebidos em dagao ou reembolso de crédito.
Atendendo a sua tipologia e/ou a permanéncia prolongada no Balango, estes bens séao
considerados de dificil alienagao pelo seu justo valor, conforme determinado pelas avaliagdes
vigentes;

v" O Resultado Liquido atingiu 621 milhdes de escudos, traduzindo uma redugdo de 13,6% face
aos 719 milhdes registados em 2024. Esta evolugédo decorre essencialmente do aumento dos
custos de funcionamento e do reforgo das imparidades;

v" Ao nivel da liquidez, e acompanhando a evolugdo do negdcio, o racio de transformacéo de
crédito a clientes (excluindo os titulados) diminuiu 9,1 p.p. face a 2024. Esta variagao resulta do
crescimento mais expressivo dos depésitos de clientes (12,9%) em comparagéo com a carteira
de crédito (+0,2%).

Os racios de cobertura de responsabilidades, medidos pela Liquidity Coverage Ratio (LCR) para
todos os prazos e apurados a 31 de dezembro de 2025, mantiveram-se acima do limite

regulamentar de 20%. Destaca-se que o LCR a 30 dias atingiu 152,1%.
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v O racio de solvabilidade fixou-se em 202% 20,0%
20,0%, traduzindo um aumento de 2,25
p.p. face ao nivel observado no ano 17,8%
anterior (17,8%) e situando-se 7 p.p.
acima do requisito regulamentar minimo
de 13%. Este desempenho foi alcangado
apesar do impacto relevante da dedugao
dos imoveis aos Fundos Préprios e da
evolucdo do Ativo Ponderado pelo Risco.

A melhoria registada decorre,
essencialmente, da evolugdo positiva
dos Fundos Proprios, que aumentaram
12%. O réacio Tier | atingiu 22,5%, acima
dos 20,2% observados em 2024. Pundos préprios —Raciode capital  —Tier!

Evolucao do balanco

Ativo

No final de 2025, o Ativo Liquido do BCN ascendia a 43.897,3 milhdes de escudos, traduzindo um
crescimento de 9,6% face ao exercicio anterior. A Carteira Liquida de Crédito nao titulado manteve-se
como a principal rubrica do Ativo Total, representando 54,6% do seu volume, evidenciando a
centralidade da atividade crediticia na estrutura de investimento do Banco.

Os saldos em Caixa, no Banco Central e em Outras Instituicdbes de Crédito aumentaram 51,9%,
passando de 5.494 milhdes de escudos em 2024 para 8.344 milhdes de escudos em 2025. Verificou-se
igualmente um acréscimo de 1.290 milhdes de escudos (+33,5%) na rubrica Aplicacdes em Instituicbes
de Crédito e uma reducao de 276,8 milhdes de escudos na rubrica Titulos de Divida.

Passivo

O total do Passivo conheceu um acréscimo, face a 2024, de 9,5%, passando de 35.044 milhdes de
escudos para 38.376 milhdes de escudos em 2025, com os Recursos de Clientes a representar 92,9%
do total do Passivo (89,5% em 2024).

De referir que os Recursos de Clientes (incluindo juros a pagar) conheceram um aumento global de
12,9% (+4.051 milhdes de escudos) tendo os Depdsitos a ordem aumentado em cerca de 23,5% (+3.467
milhdes de escudos) e os Depdsitos a Prazo em 3,7% (+604 milhdes de escudos).
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(em milhares de CVE - contos)

Variagdo
2025 % Mix 2024 % Mix Valor %
Depdsitos a ordem 18 215 795 51,30% 14 748 794 46,88% 3467001 23,51%
Depésitos a prazo 16 967 159 47,78% 16 363 415 52,01% 603 744 3,69%
Encargos a pagar 289908 0,82% 305 824 0,97% (15 916) -5,20%
Outros débitos 38220 0,11% 41657 0,13% (3437) -8,25%
35511 083 100,00% 31459 691 100,00% 4051392 12,88%

O total de funding do Banco registou um crescimento de 9,8% face ao ano anterior, aumentando de
34.402 milhdes de escudos para 37.760 milhdes de escudos. Os recursos provenientes de Outras
Instituicbes de Crédito (OIC), essencialmente depdsitos de seguradoras, cresceram 32,9%, o que
corresponde a um acréscimo de 452,9 milhdes de escudos.

A rubrica “Recursos de bancos centrais” apresentou uma redugéo de 73,1% face a 2024 (-1.146 milhdes
de escudos), refletindo os reembolsos efetuados ao longo do ano das operagdes realizadas ao abrigo
da linha OMF do Banco de Cabo Verde, criada para apoiar o financiamento da economia no seguimento

da crise provocada pela Covid-19.

(em milhares de CVE - contos)

Variagdo
2025 % Mix 2024 % Mix Valor %
Recursos de bancos centrais 422 162 1,12% 1568153 4,56% (1 145 990) (73,08%)
Recursos de outras instituigdes de crédito 1827176 4,84% 1374299 3,99% 452 877 32,95%
Recursos de clientes e outros empréstimos 35511 082 94,04% 31459 691 91,45% 4051391 12,88%
Total Funding 37760421 100,00% 34402 143 100,00% 3358278 9,76%

Capitais préoprios

Os Capitais Préprios do Banco a 31 de dezembro de 2025 totalizavam 5.521 milhdes de escudos o que
representa uma variagdo de 10,2% face ao periodo homodlogo do ano anterior (5.012 milhdes de
escudos), sendo essa variagao explicada pelos resultados liquidos do ano e pelas reservas e resultados
transitados.

Evolucao da conta de resultados

Margem Financeira

Em 2025, a Margem Financeira totalizou 1.476 milhdes de escudos, registando um aumento de 1,6%
(+23,1 milhdes de escudos) face ao ano anterior. Este desempenho refletiu sobretudo o crescimento de
3,3% dos juros e rendimentos similares (+62,2 milhdes de escudos), efeito que foi parcialmente
atenuado pelo acréscimo de 9,2% nos encargos com juros (+39,1 milhdes de escudos).
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Juros pagos _

427

Juros recebidos _

1880

m 2025 2024

Margem Complementar

Em 2025, a Margem Complementar fixou-se em 259,9 milhdes de escudos, o que corresponde a uma
variacao negativa de 3,6% face ao exercicio de 2024 (269,6 milhdes de escudos). A evolugao agregada
reflete comportamentos diferenciados entre os seus principais componentes:

v

Comissbes Liquidas: verificou-se um acréscimo de 30,7% (+50,5 milhdes de escudos),
decorrente do aumento da atividade transacional associada aos produtos e servigos
disponibilizados. Este componente constitui o principal contributo positivo para a Margem
Complementar;

Resultados de reavaliacdo cambial: registou-se uma redugcédo de 59,5 milhdes de escudos,
explicada essencialmente pela elevada volatilidade das taxas de cambio, em particular do USD,
que produziu impactos negativos nas reavaliagbes de posi¢des cambiais ao longo do exercicio;
Rendimentos de Instrumentos de Capital: observou-se uma diminuicdo de 3,2 milhdes de
escudos, resultante do perfil dos dividendos reconhecidos em 2025 relativos ao exercicio de
2024, tendo o volume global de dividendos contabilizados sido inferior ao do exercicio anterior;

Outros Resultados de Exploracéo: registaram uma evolugao positiva de 2,1 milhées de escudos,
refletindo melhorias operacionais em rubricas diversas de natureza nao financeira;

Resultados de Ativos e Passivos avaliados ao justo valor através de resultados: verificou-se um
aumento de 12,8 milhdes de escudos, justificado por variagbes positivas do justo valor dos
instrumentos de capital detidos em carteira; e

Resultados de alienacdo de outros ativos: apresentaram uma redugdo de 12,4 milhdes de
escudos, influenciando negativamente o desempenho global da Margem Complementar.

Produto Bancario

Em 2025, o Produto Bancario ascendeu a 1.736,2 milhdes de escudos, representando um aumento de
0,8% face ao exercicio de 2024 (1.722,7 milhdes de escudos). A variagdo, embora moderada, reflete o
contributo conjunto da Margem Financeira e da Margem Complementar, mantendo-se a primeira como
componente estruturalmente dominante, com uma representatividade de cerca de 85% no Produto
Bancario.
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A evolucéo verificada resulta, assim, da estabilidade da Margem Financeira e do crescimento marginal
do Crédito Total, continuando a Margem Financeira a constituir a principal fonte de geracédo de
rendimento Core.

Custos de Funcionamento

Os Custos de Funcionamento totalizaram 838,1 milhdes de escudos em 2025, registando um aumento
de 14,3% (+105,1 milhdes de escudos) face a 2024 (733,1 milhdes de escudos). A variagcado agregada
incorpora os efeitos combinados dos Custos com Pessoal, Gastos Gerais Administrativos e
Amortizacoes.

v" Os Custos com Pessoal ascenderam a 427,8 milhdes de escudos, correspondendo a um
crescimento de 21,8% relativamente ao periodo anterior (351 milhées de escudos). Este
aumento expressivo € explicado pelo (i) aumento do numero médio de colaboradores (de 207
em 2024 para 218 em 2025); (ii) revisao salarial aplicada a varias categorias funcionais de forma
a garantir a competitividade salarial e reter talentos; (iii) atualizagdo salarial para todos os
colaboradores; e (iv) impacto decorrente dos respetivos encargos sociais obrigatorios.

v" Os Gastos Gerais Administrativos apresentam um aumento de 5,7% comparativamente ao
periodo homologo do ano anterior, situando-se em 314,6 milhdes de escudos (+16,9 milhdes de
escudos). Tal variagdo é explicada, sobretudo, pelas variagdes ocorridas nos gastos com os
servigcos especializados; publicidade e publicacbes; rendas e alugueres; comunicacdo e
transporte.

v" As Amortizacdes totalizaram 95,7 milhdes de escudos, representando um aumento de 14,1%
(+11,8 milhdes de escudos) em comparagdo com 0O exercicio anterior. A variagao decorre
sobretudo do aumento das amortizagdes corpéreas, refletindo investimentos realizados nos
ultimos exercicios.

O Cash Flow de Exploracao situou-se em 993,8 milhdes de escudos, o que corresponde a uma reducao
de 7,4% face a 2024 (1.074 milhdes de escudos). A diminuig&o resulta do efeito conjunto da evolugéo
moderada do Produto Bancério e do aumento expressivo dos custos operacionais.

O racio de eficiéncia (cost-to-income), fixou-se em 48,3%, representando um aumento de 5,7 p.p. face
ao exercicio anterior. A deterioragcédo do indicador decorre do crescimento dos custos de funcionamento
e do comportamento praticamente estavel do Produto Bancario.

A imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperacdes ascendeu a 61,5 milhdes de escudos,
inferior ao valor registado em 2024 (97,9 milhdes de escudos).

A imparidade de Outros Ativos liqguida de reversdes e recuperacdes, constituida essencialmente pelas
imparidades de imdveis recebidos em dagdo ou execugao e registados no balancgo, totalizou 69,2
milhdes de escudos, significativamente acima dos 7 milhdes de escudos registados em 2024. Este
aumento traduz uma abordagem prudente adotada pelo Banco, refletindo, sobretudo, o tratamento dos
imoveis que permanecem ha mais tempo em carteira e que, pela sua tipologia, apresentam uma liquidez
reduzida. Esta orientagéo prudencial visa assegurar que o valor dos ativos esteja devidamente ajustado
ao seu potencial de realizagao, refor¢ando a solidez do balango e a consisténcia das praticas de gestao
de risco.
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Resultado Liquido do Exercicio

O Resultado Liquido do exercicio de 2025, apurado de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), em conformidade com o disposto no Aviso n.° 2/2007 do Banco de Cabo Verde, de
25 de fevereiro, ascendeu a 621 milhdes de escudos.

Este montante representa uma redugéo face ao resultado registado em 2024 (719 milhdes de escudos)
e traduz o impacto conjunto das principais rubricas operacionais e ndo operacionais, refletindo, em
particular: (i) a evolugdo moderada do produto bancério, (i) o aumento expressivo dos custos de
funcionamento e (iii) o aumento das imparidades, tanto de crédito como de imdveis em carteira recebidos
em reembolso de crédito.

Principais Indicadores e Racios Prudenciais

O Aviso n.° 2/2023 de 28 de dezembro estabelece os requisitos para identificacdo e classificagdo de
bancos de importancia sistémica e introduz a reserva de conservacao de Fundos Préprios que deve ser
proporcional ao risco atribuido. De acordo este aviso, BCN é um dos quatro Bancos de importancia
sistémica em Cabo Verde. Assim, o BCN enquanto Banco classificado como de ligeira relevancia
sistémica, esta sujeito a um racio minimo de fundos proprios de 13% (correspondente ao minimo
regulatério de 12% acrescido de uma almofada sistémica de 1 p.p.).

No dominio do capital, o BCN encerrou o exercicio de 2025 em plena conformidade com os limites
prudenciais definidos pelo Banco de Cabo Verde. O racio de solvabilidade situou-se em 20,0% (17,8%
em 2024), posicionando-se 7 p.p. acima do requisito prudencial aplicavel. A melhoria verificada reflete,
essencialmente, a evolugdo positiva dos Fundos Préprios, ja incorporando o impacto significativo da
deducao relativa aos imoveis recebidos em reembolso de crédito.

Os indicadores de rendibilidade mantiveram-se positivos, embora inferiores aos do exercicio
precedente: o ROA fixou-se em 1,4% (1,8% em 2024) e o ROE em 11,2% (14,3% em 2024). Estas
variagdes decorrem das alteragbes registadas no resultado liquido, no ativo e nos capitais proprios.

Ao nivel da eficiéncia operacional, o Banco manteve um desempenho sdlido, traduzido num réacio
cost-to-income de 48,3%.

No que respeita a liquidez, o Liquidity Coverage Ratio (LCR) a 30 dias atingiu 152,1% no final de 2025,
permanecendo confortavelmente acima do limite minimo de 100% estabelecido pelas autoridades de
supervisao, incluindo o BCE. O grau de transformagédo comercial registou uma diminui¢gao de 9,0 p.p.,
fixando-se em 71,6%, refletindo um crescimento mais acentuado dos recursos de clientes face ao da
carteira de crédito, em linha com o perfil e modelo de negdcios do Banco.
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7. Sintese das Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2025

Acao comercial

A Diregao Comercial (DCOM) atua de forma integrada e multicanal, assegurando a coordenagéo dos
canais presenciais, Agéncias, BCN Business, Extensdes de Agéncia e Nucleos Comerciais, bem como
das estruturas especializadas de suporte, nomeadamente o Nucleo de Marketing e Apoio as Vendas
(NMAV) e o Nucleo de Apoio ao Negdcio (NAN). Esta articulagdo permite garantir aos clientes um acesso
continuo, consistente e eficiente aos produtos e servicos do Banco, reforcando a qualidade da
experiéncia comercial e a proximidade no relacionamento com os diversos segmentos de mercado.

A sua miss&o centra-se na promoc¢ao do crescimento sustentavel do Banco, através de uma relagao
préxima, simples e de confianga com os clientes, suportada por estratégias comerciais e de marketing
orientadas para a qualidade do servigo, inovagao e criagdo de valor.

A atuacdo da Direcao incorpora os valores essenciais do Banco — Morabeza, Compromisso,
Simplicidade e Sustentabilidade — contribuindo para a afirmagdo do BCN como referéncia no sistema
financeiro cabo-verdiano e parceiro relevante no desenvolvimento econémico e social do pais.

O ano de 2025 foi particularmente desafiante, marcado por um contexto exigente e pela necessidade
de adaptacdo a novas dindmicas de mercado. A atuacdo da Direcdo Comercial concentrou-se na
angariagdo e ativagao de clientes, no refor¢go da presenca junto da diaspora e na implementacao de
novos canais fisicos e digitais.

Canais & Transformacao Digital

O grande destaque do ano foi o langamento da App NAMON by
BCN e do novo BCN Online, que passaram a oferecer aos clientes
uma experiéncia bancaria 100% digital, intuitiva, simples e segura.

AMO ; A divulgagéo destes novos canais foi assegurada através da

g T campanha  multicanal “100%  digital. 0%  papelada”,

DO0% = o = complementada por a¢gdes de ativagcdo de marca em eventos. A
- :(.' = @ o campanha destacou nao apenas as funcionalidades das novas
ADZ o o = plataformas digitais, mas também o apoio ao utilizador, reforgando

a aposta do Banco numa experiéncia bancaria fortemente
orientada para a transformacao digital.

FAGA JA O DOWNLOAD!

Adicionalmente, ao longo do ano, foram inauguradas duas novas
Agéncias na cidade da Praia — Sucupira e Sao Filipe. Localizadas
em zonas de elevado dinamismo e relevancia estratégica, estas
unidades contribuiram para a consolidagdo de um modelo de
banca moderna, proxima das pessoas e alinhada com as necessidades da populagao cabo-verdiana.
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Crédito

No ambito do objetivo de crescimento da carteira de crédito, ao
longo do ano foram dinamizadas campanhas de Crédito ao
Consumo, Habitag&o e Auto, com resultados positivos ao nivel
da captagao e ativagao de clientes, confirmando o crédito como
uma ferramenta relevante de fidelizagao e retencao.

A atividade de crédito em 2025 refletiu uma gestado prudente,
centrada no controlo do risco e na consolidagdo da base de
clientes, criando condi¢des para uma retoma mais equilibrada
do crescimento nos exercicios seguintes, em alinhamento com
a estratégia do Banco e com as necessidades da economia
cabo-verdiana.

Recursos

A realizagdo de campanhas promocionais do produto BCN
Depdsito Especial Promo, aliada a um portefélio de produtos de
deposito atrativo, contribuiu para um aumento significativo da
carteira de recursos.

Este crescimento foi sustentado por contribui¢cdes relevantes de
clientes institucionais e empresariais, bem como de entidades
publicas, organizagbes sociais e clientes particulares,
evidenciando a diversificagdo da base de captagéo.

Em 2025 a carteira de recursos apresentou um desempenho
muito positivo, reforcando a liquidez do Banco e criando
condicbes favoraveis para o desenvolvimento da atividade de
crédito e a execugao da estratégia de crescimento futuro.
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Segmento Emigrante
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As missdes comerciais a diaspora, bem como a participacdo em eventos de relevancia para a
comunidade emigrada, realizadas nos Estados Unidos da América, Luxemburgo, Paises Baixos e
Franga, registaram resultados muito positivos, com impacto direto no crescimento da carteira de clientes,

dos recursos e do crédito.

A evolugao dos indicadores associados aos clientes emigrantes evidencia um crescimento consistente
e estruturado, quer em numero de clientes e clientes ativos, quer ao nivel do crédito e dos recursos. A
diadspora afirma-se como um segmento estratégico de elevado potencial, com contributos relevantes

para a liquidez, a atividade de crédito e a estabilidade do Banco.

Eventos

A participacdo em feiras empresariais, nomeadamente a II?
Cimeira de Investimento e Financiamento Jovem, a Feira Caetano
Auto, a Feira Internacional de Cabo Verde (FIC) e a Feira
Empreende Sal, contribuiu para a angariagao de novos clientes e
negocios, reforgando o posicionamento do BCN como um Banco
100% Kriolu, préoximo dos seus clientes e com solugdes ajustadas
as suas necessidades.

Merece destaque a campanha desenvolvida no ambito da FIC
2025, na qual cada novo cliente habilitava-se ao sorteio de uma
viagem internacional, iniciativa que registou elevada adeséo e
aceitagao junto do publico-alvo.

SORTEIO FIC 2025

PARABENS MONICA!
A grande vencedora do
sorteio BCN na FIC 2025

+BCN =

Cabo Verds, bu banco.
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Responsabilidade Social

O ano de 2025 reafirmou a vertente social do BCN, que assumiu uma postura de elevada proatividade
perante a emergéncia ocorrida na ilha de Sao Vicente, em decorréncia da tempestade de 11 de agosto.
Perante as perdas humanas e os graves danos materiais que deixaram inimeras familias desalojadas,
0 Banco mobilizou-se prontamente em diversas frentes:

v" Apoio Institucional Direto: Em conjunto com as empresas
do Grupo IMPAR, o Banco contribuiu com 10 milhdes de
escudos para as instituicbes sociais que atuaram na
assisténcia imediata as vitimas;

v" Mobilizagao Solidaria: Foi instituido o fundo "BCN Djunta
Mon", destinado a angariagao de donativos para a Cruz
Vermelha de Cabo Verde, com foco no apoio direto as
familias afetadas; e BCN

v Recuperagdo Econémica: Lancamento de linhas de crédito DJUNTA
em condi¢cbes bonificadas, visando apoiar particulares e MON

empresas na reconstrucdo de bens e na retoma das suas

atividades. Juntos, podemos ajudar
a reconstruir Sao Vicente

FUNDO SOLIDARIO

Ainda no dominio da Responsabilidade Social, o BCN manteve uma QVBQN -
politica ativa de patrocinios, com especial incidéncia na Cultura, :
assegurando o alinhamento com os objetivos estratégicos, comerciais e de comunicagao da instituigéo.

Neste &mbito, destacam-se as seguintes iniciativas:

v' Carnaval 2025: Apoio ao Carnaval em Sao Vicente, Praia e Sao Nicolau, valorizando um dos
eventos mais emblematicos da identidade nacional;

v" Cabo Verde Music Awards (CVMA) 2025: Patrocinio da maior gala da musica cabo-verdiana,
reforgando a promogéo do talento e da produgéo artistica nacional;

v Artesanato e Design (URDI): Apoio a maior feira de arte e artesanato do pais e celebragdo de
um protocolo com o Ministério da Cultura, que prevé, além do suporte ao evento, mecanismos
de auxilio a artesaos e artistas plasticos;

v Festas do Municipio de Sao Filipe (Fogo): Presenga numa das festividades com maiores raizes
histéricas e identitarias da llha do Fogo, celebrada de forma ininterrupta desde 1917; e

v Volleyball World Beach Pro Tour 2025: Patrocinio da etapa do Circuito Mundial de Voleibol de
Praia, na Praia da Laginha, projetando Cabo Verde no panorama desportivo internacional.

Paralelamente, o Banco viabilizou outros projetos de impacto social direto, nomeadamente a construcéo
de abrigos de passageiros em S&o Nicolau, a colaboragdo com a Cruz Vermelha em agdes de rastreio
do cancro do colo do uUtero e o suporte a criacdo do Centro de Intervengdo Comunitaria da Camara
Municipal da Praia.
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Este conjunto de iniciativas reflete o compromisso continuo do BCN com a transformacgao social, a
inclusdo e o investimento no capital humano, pilares essenciais do seu contributo para o
desenvolvimento sustentavel de Cabo Verde.

7 i
INAUGURAGAO
[

CENTRO SOCIAL
DE INTERVENGAO
COMUNITARIA

ACHADA STO ANTONIO

WBCN =

Cabo Verde, bu banco.

Gestao e Controlo dos Riscos de Atividade

1. Principios Gerais

A gestdo de riscos no Banco é parte integrante do Sistema de Controlo Interno e assenta na
identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos materiais a que o Banco se
encontra exposto, de forma a assegurar niveis de riscos adequados e em linha com o que foi
previamente definido pelo Conselho de Administragédo, 6rgdo responsavel pela definicdo de politicas
para os principais riscos de atividade.

Na generalidade, a Politica de Gestdo do Risco do Banco guia-se por um perfil e consequentemente
“risk appetite” e ‘risk tolerance” conservadores, de forma a salvaguardar a solvabilidade e a
sustentabilidade da Instituigdo numa logica de curto, medio e longo-prazo.

Essa politica € guiada com base num conjunto de principios, de entre os quais:

v' Abrangéncia - Ser aplicado de forma consistente em todas as estruturas e unidades de negdcio
do Banco, presentes nas diversas llhas;

v" Proporcionalidade - Ser adequado a dimensdo, natureza e complexidade da atividade, a
natureza e magnitude dos riscos assumidos ou a assumir, bem como ao grau de centralizagao
e delegacao de autoridade instituido no Banco;

v" Formalizagdo - estar assente em estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos
devidamente documentados;
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v" Enfoque — a avaliagdo e monitorizagdo do nivel de exposigdo aos riscos mais expressivos sao
efetuadas por estruturas organizacionais especificamente dedicada a esta, embora existam
outros 6rgaos que as promovem, no ambito das suas atribuicbes e competéncias;

v" Independéncia — a avaliagdo e monitorizagdo do nivel de exposicdo ao risco sdo efetuadas por
uma estrutura organizacional efetivamente independente das estruturas organizacionais do
Banco que assumem riscos, embora estas também os devam avaliar e monitorizar, no ambito
das suas atribuicdes e competéncias;

v" Controlo — ao modelo de gestdo de riscos sdo efetuados testes e controlos adicionais e
independentes, levados a cabo por um terceiro 6rgao interno (Auditoria), independente das
estruturas que assumem riscos e das estruturas que os avaliam e monitorizam;

v' Aperfeicoamento — porque o ambiente € mutavel, a Politica de Gestado de Risco é:
o Por um lado, periodicamente revista para se adaptar a novas caracteristicas; e,

o Por outro lado, regularmente aperfeigoada para incorporar nova informagao ou novas
metodologias a adotar, quer por imposi¢do das entidades de supervisdo, quer pelos
objetivos de melhoria sistematicos da Institui¢cao.

v' Cooperagao — o fim ultimo da gestao de risco é criar as condi¢gdes para melhorar a capacidade
de tomada de decisao e ndo meramente quantificar niveis de exposi¢ao de risco. Neste sentido,
esta postura proativa leva a que a concretizacdo de agdes que minimizem o impacto de eventos
adversos seja uma responsabilidade em que participam quer as Diregbes de Negocio, quer as
Direcdes e Servicos Centrais;

v Integragdo — a gestdo de risco estd embebida na atividade diaria do Banco, bem como, no
planeamento dos seus objetivos e da sua estratégia; e

v Prioridade — a responsabilidade ultima pela gestao de riscos é da Comissao Executiva, que pora
ao dispor dos Orgaos do Banco as condigbes técnicas e humanas para uma adequada gestao
dos riscos, de acordo com os seus objetivos e da sua estratégia.

2. Governance e Organizagdo

A nivel da organizagéo interna e, em linha com o disposto no Aviso n.° 4/2017 do Banco de Cabo Verde
sobre o Sistema de Controlo Interno e as melhores praticas, a gestdo e monitorizagao € centralizada
numa unidade independente da area de originagéo de negécio, o Gabinete de Gestédo de Riscos (GGR),
que usufruiu da necessaria autonomia orgénica e funcional, tendo acesso a todas as atividades e a
informacado necessaria ao desempenho das suas competéncias. Tem como principal fungcéo a
implementacao de um sistema integrado de gestao de riscos, adequado a natureza e perfil de risco do
Banco.

No cdmputo geral, ao nivel da sua estrutura organizacional, a gestao de risco € assegurada através do
modelo das trés linhas de defesa, designadamente:

v 1.2 Linha de Defesa: Unidades de Negécio (UN) — gerem os riscos associados as suas
atividades de acordo com regras e limites pré-definidos presentes na estratégia, politicas e
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manuais internos. Para o cumprimento do seu papel no sistema, as UN’s devem ser capazes de
identificar, avaliar, acompanhar, controlar os riscos das suas unidades, bem como reporta-los;

v' 2.2 Linha de Defesa: Unidades de Controlo Independente — Unidades responsaveis pelas
atividades de consolidagdo e controlo dos riscos, pela qualidade dos dados nos sistemas de
informacao que constituem input para os sistemas de informacao de risco, monitorizagao do risco
global (p.ex. identificagdo, medigao, limite e mitigagéo) e pela medigdo da performance; e

v 3.2 Linha de Defesa: Auditoria Interna — responsavel pelas revisbes independentes,
monitorizacao e teste da conformidade com as politicas de risco e procedimentos, assegurando
a avaliagao regular da efetividade da estrutura de gestao de risco.

O esquema funcional destas linhas de defesa apresenta-se da seguinte forma:

Conselho de Administracao (CA)| Comissoes de CA | Conselho Fiscal

Comissao Executiva

c
: 3 g
s 3
12 linha de defesa 22 linha de defesa 3°linha de defesa %_ tg
) m g
+ Gestao de riscos % o
(] -
e
«Unidades de « Compliance » Auditoria Interna 3
Negocio

+Outras funcdes de
suporte

3. Organigrama de gestéo de riscos

A gestdo integrada de todos os riscos relevantes para a atividade do BCN esta subordinada a um modelo
de controlo transversal, no qual cabe ao Conselho de Administragdo (CA) do Banco a responsabilidade
ultima pela gestao de riscos, sendo a mesma auxiliada por uma comissédo de Gestédo de Riscos (6rgao
que emana do CA) e outras estruturas de comissao e comités. Graficamente, o modelo de governo da
gestéo de risco pode ser representado da seguinte forma:
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Conselho de
Administra¢do

1

1

]

:_ [ Comissdo de
- Gestdo de Riscos
)

]

Comissdo
Executiva
i
Comité de Controlo : Comité de Gest3o Risco T
Comité de Crédito Interno e Risco - P Liquidez e Controlo RN, Co “/' e
Operacional Orcamental ompliance

v O Conselho de Administragdo (CA) responsavel por aprovar e rever periodicamente (pelo
menos anualmente) a estratégia de risco do Banco e bem como as respetivas politicas. A
estratégia deve refletir a tolerancia ao risco e os niveis de rentabilidade que o BCN pretende
obter apds assumir os diversos tipos de riscos. O Conselho de Administracdo escolhe os
membros da Comissao Executiva, bem como os responsaveis pelas fungdes de Auditoria
Interna, Risco e Compliance, que agem como fontes independentes de informagao funcional e
de controlo junto do Conselho de Administragéo.

v A Comissado de Gestao de Risco (CR) responsavel por auxiliar e aconselhar o Conselho de
Administracdo em matérias relacionadas com a gestdo de todos os riscos, financeiros e nao
financeiros do Banco no desenvolvimento da sua atividade, incluindo: (i) Aconselhar o Conselho
de Administragao sobre a estratégia de risco, ou seja, sobre o nivel de risco global que esta
disposto a aceitar de modo a alcangar os seus objetivos durante a implementacdo da sua
estratégia de negdcio. A apeténcia pelo risco que tem em consideragéo riscos financeiros e
riscos ndo-financeiros e deve assegurar a harmonizagdo com a cultura organizacional bem como
com os valores da instituicao; (ii) Avaliar e promover a eficacia das Fung¢des de Risco e de
Compliance, assim como dos processos e procedimentos em vigor para a monitorizagado dos
riscos financeiros (de crédito, de mercado, de liquidez, etc.) e dos riscos nao financeiros
(operacional, compliance, reputacional, etc.). Mais concretamente, avaliar se as Fungdes
internas responsaveis por desempenhar estas obrigagdes tém disponiveis o0s recursos
adequados (orcamento e competéncias) para a execugdo apropriada das suas
responsabilidades. A CR deve emitir um parecer escrito relativo aos planos de atividades, ex-
ante, e deve avaliar os relatérios anuais de atividade, ex-post;

v A Comissdo Executiva (CE) tem a responsabilidade de implementar as estratégias de risco
aprovadas pelo Conselho de Administracao e de desenvolver as politicas e procedimentos que
permitam identificar, medir, monitorar e controlar o risco de crédito. Estas politicas e
procedimentos devem abordar todos os riscos financeiros e nao financeiros relevantes para a
atividade do BCN. A CE escolhe os membros de todos os comités executivos que entende
pertinente para a sua missao.

v O Comité de Crédito (CC) tem fungdes de decisdo final em matéria de risco de crédito, zela
pela disciplina e melhoria dos padrdes de analise de risco de crédito de todos os segmentos de
negocios, sendo também responsavel por recomendar e gerir as politicas e procedimentos de
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crédito que incluam autorizagbes delegadas, riscos de concentragao, crédito em incumprimento
e questdes regulatorias relacionadas com crédito, auditorias e governance. O CC assegura
também o cumprimento dos padrdes de risco e de crédito do BCN com base no seu mandato:
analise de carteira de crédito vencida, listas de antecipacdo de alertas (Early Warning List),
crédito malparado e imdveis, medidas transversais de recuperacdo de empréstimos e ativos,
tomada de posse sobre propriedades, processos de encerramento e de liquidagao, etc.

v" O Comité de Liquidez e Controlo Orgamental (CLCO) supervisiona o alinhamento dos riscos
patrimoniais com o apetite para o risco de liquidez do BCN: 1) assegurando que cada uma das
areas de negocios esta alinhada com os objetivos gerais do Banco e que os respetivos riscos
prudenciais estdo proactivamente controlados através da gestdo Ativos/Passivos; 2) assegurar
que todos os riscos do Ativo e do Passivo permanecam dentro do apetite de risco definido pela
Comissao Executiva; 3) avaliar e analisar o impacto de outros potenciais impulsionadores da
volatilidade das receitas, tais como pressdes competitivas ou mudangas nas condi¢cdes de
mercado nao relacionadas com taxas de juro; 4) por compilar o orgamento anual do BCN e
sujeita-lo a aprovagdo da Comissao Executiva; 5) por avaliar ativamente o desempenho dos
negocios, bem como os principais indicadores do Balango e da Demonstracédo de Resultados e
os seus desvios face ao orgamento e garantir que quaisquer variagdes sdo adequadamente
geridas e reportadas; e 6) por identificar e mitigar os potenciais riscos que possam vir a afetar os
negocios gerais do BCN.

v" O Comité de Controlo Interno e Risco Operacional (CCIRO) aprecia as melhorias propostas
para o robustecimento do ambiente de controlo interno e mitigagdo do risco operacional e
assegura a implementagao de tais propostas. Assim cabe a este Comité a apreciagdo dos
relatérios de auditoria interna; a analise do Relatério de reclamagdes; e ainda o
acompanhamento da implementacao das medidas corretivas no ambito do relatério do sistema
de controlo interno. Neste Comité podem ainda ser analisados outras questdes de controlo
interno por proposta dos integrantes do Comité.

v" O Comité de Compliance coordena e supervisiona matérias de Compliance no Banco,
nomeadamente no que refere ao cumprimento e em matéria de Branqueamento de Capitais e
Financiamento ao Terrorismo, definindo as prioridades da funcédo através da aprovagao do
respetivo programa.

4. Modelo de apeténcia ao risco

O BCN tem como objetivo manter um perfil genérico de risco médio-baixo, traduzidos (i) num sistema
de gestao de risco adequado a dimensao e complexidade da sua atividade; (ii) na tipificacdo e numa
gestdo adequada dos produtos e servicos que formalmente disponibiliza aos seus clientes; (iii) na
politica e estratégia de mitigagdo para as diferentes categorias de riscos que aceita; e (iv) no
estabelecimento de limites para os diversos indicadores que corporizam o Risk Appetite Statement
(RAS) do Banco e que visam garantir o seu objetivo de sustentabilidade.

O RAS acaba por estabelecer formalmente o apetite pelo risco do Banco, detalhando o nivel maximo de
risco que o Banco esta disposto a assumir para cada categoria de risco considerada material. Esta
estratégia de risco esta diretamente relacionada com os objetivos e plano estratégico do Banco,
regularmente revisto e monitorizado pelo Conselho de Administragao e pela equipa de gestéao.
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Assim, todos os indicadores quantitativos quer sob a forma de key risk indicators (KRI's) ou Key
performance indicators (KPI's) que compdem o RAS, sdo aprovados pelo Conselho de Administracao
do BCN.

O RAS é revisto, pelo menos, uma vez por ano (ou sempre que as circunstancias em matéria de riscos
identificados, a cada momento, assim o determinem), tanto em termos dos indicadores a serem
considerados, como em termos dos valores—limites definidos para cada indicador. Para cada indicador,
s&o considerados trés limites, nomeadamente:

v Limite de aceitagdo = representa o nivel de conforto, dentro da tolerancia ao risco definida.

v" Limite de alerta = nivel de alerta, representando uma evolugdo negativa em diregdo a um
excesso ou insuficiéncia; indica a necessidade do inicio de discussdes com o Conselho de
Administracdo/Comissao Executiva tendo em consideracdo a necessidade de uma
monitorizagcdo mais apertada do indicador, que pode implicar a necessidade de implementar
medidas especificas de controle; e

v' Limite de ativagao = nivel critico, representado por um excesso ou insuficiéncia, a sanar no
mais curto espacgo de tempo;

Os indicadores definidos passam a fazer parte do sistema de informagéo de gestao de risco do Banco,
sao alvos de uma monitorizagdo continua e numa base mensal por parte do Gabinete de Gestao de
Riscos (GGR) e reporte aos diversos 6rgdos de gestdo e de administragdo do Banco através da
produgao de um relatério, com periocidade minima trimestral.

8. Principais Riscos de atividades

Risco de Crédito

O risco de crédito continua a constituir o risco mais relevante da atividade do Banco e encontra-se
associado as perdas e ao grau de incerteza quanto a capacidade de um cliente / contraparte em cumprir
as suas obrigagdes e, como tal esta essencialmente presente nos empréstimos e garantias prestadas.
Dada a natureza da atividade bancaria, o risco de crédito reveste-se de uma importancia especial, face
a sua materialidade, ndo obstante a sua interligagdo com os restantes riscos.

A nivel internacional, o ano 2025 foi caracterizado por conflitos armados e instabilidade geopolitica,
representando assim um fator relevante de agravamento dos riscos sistémicos no sistema financeiro.

Face a este contexto, e tendo em vista uma compreensao mais profunda, bem como a monitorizagéo e
mitigacao eficaz do risco de crédito, a gestdo deste risco no sistema bancéario assumiu um papel
claramente estratégico, exigindo abordagens prospetivas, integradas e orientadas para a antecipagao
de tendéncias.

Neste enquadramento, manteve-se a necessidade de reforcar o acompanhamento continuo dos
clientes, envolvendo de forma coordenada tanto as areas de negécio como as fungdes de controlo da
segunda linha de defesa, que atuaram de forma complementar e numa légica de desafio construtivo
(“challenge”), contribuindo para uma gestéo do risco mais robusta e alinhada com as melhores praticas.
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Desta forma, o Banco optou por:

v

Reforgar a andlise de concessdo de crédito: (i) garantindo assim uma avaliagdo independente
dos riscos das entidades tomadoras de crédito, sobretudo aquelas consideradas de grande risco;
e (ii) com critérios mais prudentes, nomeadamente a nivel de comparticipagdes, exposicoes e
maior exigéncia de garantias adequadas;

Reforgar os processos de avaliagao e monitorizagao da carteira de crédito;

Diversificar a carteira de crédito, tanto em termos setoriais quanto geograficos, que se mostrou
fundamental para reduzir a concentracao de risco de crédito; e

Fortalecer os mecanismos de acompanhamento pds-concessédo, incluindo a identificacdo
atempada de sinais de deterioracao do crédito, a reclassificacdo tempestiva das operacoes e a
constituicado adequada das imparidades provisdes.

Ciclos de gestao do crédito

No que se refere a admissao de novas operagodes de crédito mantiveram-se os principios de prudéncia,
nomeadamente:

v

Rigor na admissao de novas operagdes com o objetivo de preservar a boa qualidade da carteira
de crédito através do estudo do risco associado as operagdes de crédito proposta pelas unidades
de negdcios, com recursos a algumas ferramentas estandardizadas (rating) ou a analistas ou
combinacao de ambos;

Um reforco da politica de proximidade aos clientes como forma de melhor compreender as suas
necessidades;

Defesa da qualidade de crédito, optando por uma perspetiva de negociagdo de solugbes
adequadas as capacidades financeiras dos clientes e evitar situacdes de defaults;

Manutencdo do principio de melhoria continua aos processos e procedimentos relacionados a
concecao de crédito, visando uma resposta rapida e eficaz aos pedidos dos clientes; e

O processo de deciséo continuou a ser assegurado por diferentes niveis, claramente definidos e
hierarquizados pelo Regulamento de Crédito em fungéo do tipo, montante e natureza das
operacgoes.

No que concerne ao processo de monitorizagdo/acompanhamento da carteira de crédito, a mesma
continuou a ser efetuada de uma forma continua e abrangente através de:

v

Producao de relatérios periodicos tanto por Diregcdes da primeira linha como de Unidades
Orgénicas da segunda linha, permitido aos érgaos de administragdo e gestdo uma visao global
da situacdo do crédito no Banco;
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v" Monitorizagao dos principais indicadores que corporizam o modelo de Apetite ao Risco de crédito
do Banco, tendo por base as early warning list, e bem como a sua sistematizagao e reporte; e

v" Um modelo de estimativa e de reconhecimento de perdas com base nos sinais de aumento de
risco de crédito, em linha com as melhores praticas e com o recomendado pela IFRS 9.

Em ultima instancia e assumindo o pressuposto de que, no limite o risco de crédito materializa-se nas
perdas por imparidades - que constituem as melhores estimativas de perdas a uma determinada data
de referéncia -, 0 Banco continuou a calibrar o modelo que usa para estimar essas perdas (imparidade),
em funcao da qualidade de crédito dos mutuarios, nomeadamente:

Stage 1 — Crédito em cumprimento, sem indicios de aumento significativo do risco crédito;

v' Stage 2 - Crédito sem incumprimento, mas com aumento significativo de risco de crédito. Neste
segmento de entre outras carateristicas estao incluidas as operagdes de créditos reestruturadas
por dificuldades financeiras do cliente; e

v' Stage 3 — Crédito em incumprimento (default).

Os fatores de risco utilizados no modelo de imparidade do crédito (PD a 12 meses, PD lifetime, LGD,
etc.) sao revistos e atualizados anualmente para garantir que refletem adequadamente as condigoes
atuais do mercado. Neste ambito, importa referir que o Banco esta, desde 2024, em alinhamento com
os valores das variaveis consideradas para o forward-looking, em fungéo da atualizagao efetuada pelo
Fundo Monetério Internacional (fonte de informacgao utilizada) reforgando deste modo os principios da
IFRS 9.

O modelo de imparidade de crédito mantém os principios de apuramento de imparidade coletiva e de
imparidade individual, conforme descritos em baixo:

v" Analise Coletiva de Imparidade — para as exposigdes consideradas individualmente nao
significativas determina-se a perda esperada por subsegmentos de risco, que englobam ativos
com caracteristicas de risco similares (segmento de crédito, tipo de colateral, histérico de
comportamento de pagamento, entre outras);

v"Analise Individual de Imparidade - nos clientes com exposi¢cdes consideradas individualmente
significativas € efetuada uma avaliagao individual, segundo os thresholds:

v" Responsabilidades superiores a 25.000.000 CVE (vinte e cinco milhdes de escudos
cabo-verdianos) para clientes em situacado de default ou com aumento significativo de
risco (clientes em stage 2 ou 3); e

v" Responsabilidades acima dos 100.000.000 CVE (cem milhdes de escudos cabo-
verdianos) para clientes em situagao regular (stage 1).
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Ademais, o Banco numa ética conservadora, tem como principio o reconhecimento de um valor
minimo de imparidade para todas as operagdes de crédito, ainda que da analise individual tenha
resultado uma imparidade nula.

Para a ultima etapa do ciclo do crédito, a recuperagdao, o Banco continuou a apostar na
cobrancga, privilegiando a solugédo negocial, permitindo ao cliente o regresso ao cumprimento
dos contratos de créditos.

Para os casos em que a solugao negocial ja ndo produza os efeitos esperados, o Banco possui
uma Unidade Organica, Nucleo de Seguimento de Crédito (NSC), responsavel pela negociagcéo
extrajudicial (Pré-contencioso). Uma vez esgotados todos os meios de cobrangas, o NSC
encaminha os processos para cobranga coerciva, através do Gabinete de Apoio Juridico do
Banco (GAJ).

Risco de Mercado

O risco de mercado define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos adversos no preco de mercado dos instrumentos
da carteira de negociagao, provocados, nomeadamente por flutuagcdes em taxas de juro, taxas
de cambio, cotacdes de acdes ou precos de mercadorias e derivados.

Em termos gerais, o risco de mercado subdivide-se em quatro grandes tipos agrupados em dois
conjuntos: carteira de negociacdo onde séo registadas as posicbes com o intuito de se
realizarem mais-valias ou de cobertura de risco de outros elementos nesta carteira no curto
prazo; e atividades em divisas.

A nivel do Banco nao existem posi¢des abertas em instrumentos financeiros para revenda e/ou
tomadas com o objetivo de beneficiar no curto prazo de uma mais-valia.

Assim sendo, e para os instrumentos financeiros detidos em carteira é utilizado essencialmente
o método Marking to market, ou seja, com periodicidade mensal é feita uma avaliagdo das
posicoes em carteira com base nos precos de fecho das bolsas onde essas transacbes sao
transacionadas, nomeadamente Bolsa de Cabo Verde (BVC) e New York Stock Exchange
(NYSE).

Risco da taxa de juro

O risco de taxa de juro é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes de movimentos adversos nas taxas de juro. Neste caso, é avaliado o risco de taxa
de juro numa perspetiva de médio/longo prazo, ao nivel da carteira bancaria, que permita avaliar
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a exposicdo do Banco a este risco e aferir sobre a sua capacidade de absorver variagcbes
adversas nas taxas a que se encontra exposto.

O risco de taxa de juro é calculado mediante a classificagéo de todas as rubricas do ativo, do
passivo e extrapatrimoniais, que pertengam a carteira bancaria e que sejam sensiveis a
oscilagcdes das taxas de juro, por escaldes de redefinicao da taxa de juro. A analise considera
os elementos do ativo, do passivo e extrapatrimoniais sensiveis a altera¢des da taxa de juro,
isto €, que tenham associado alguma taxa de juro remuneratoria. A exposi¢cao a taxa de juro
fixa € apurada considerando a maturidade residual das operagoes.

A analise assenta no cenario de choque paralelo, positivo e negativo, da curva de rendimentos
de 200 pontos base e respetivo impacto na situacao liquida e na margem financeira tendo por
base os pressupostos assumidos de acordo com a Circular Série "A" 164/DSE/2011 do Banco
de Cabo Verde.

A 31 de dezembro de 2025, com base no Mapa de Exposi¢ao dos Elementos Ativos, Passivos
e Extrapatrimoniais da carteira bancaria, segmentados por prazo remanescente de maturidade
e por periodos de refixagcdo da taxa, estimou-se que uma deslocacéo paralela da curva de
rendimentos em £200 pontos base teria um impacto de 52% nos Fundos Prdprios (55% no ano
anterior) e de 3% na margem financeira (1% no ano anterior). Importa referir que, nessa mesma
data, cerca de 94% da carteira de crédito encontrava-se contratualizada a taxa fixa, pelo que a
sensibilidade desta rubrica a variagdes da taxa de juro é praticamente nula, ndo se antecipando
a materializacao efetiva dos impactos estimados.

Semestralmente é reportado ao regulador, a situagdo do Banco relativamente a este risco.

Risco cambial

O risco cambial corresponde a possibilidade de ocorréncia de efeitos adversos nos resultados
ou nos fundos proprios decorrentes de variagdes nas taxas de cambio, refletindo a exposicao
do Banco a flutuagdes no valor de posi¢ées denominadas em moeda estrangeira.

A gestdo deste risco é realizada em articulagdo com a Area Financeira, através do controlo e
reavaliacdo diaria das posicbes globais abertas perante as diferentes moedas. O Banco
acompanha permanentemente a sua exposi¢ado cambial e implementa estratégias de cobertura
que asseguram a manuteng¢ao dessas posi¢des dentro dos limites previamente estabelecidos
pelas politicas internas e pela regulamentacéo aplicavel.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez decorre da probabilidade do Banco incorrer em dificuldades tanto de
financiar os ativos por prazos de maturidade e a taxas apropriadas, como de liquidar
atempadamente posi¢cdes em carteira e a precos razoaveis.
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A gestdo do risco de liquidez, é feita em primeira instancia pela Direcdo Financeira e
Internacional, numa ética de curto prazo e de longo prazo. Tanto numa ética como noutra, o
objetivo principal é garantir o cumprimento de todas as obriga¢gdes do Banco em fungéo das
maturidades estabelecidas, manter o saldo referente a disponibilidade minima de caixa junto
do Banco de Cabo Verde (BCV), rentabilizando qualquer excedente relativamente a este
mesmo saldo utilizando para o efeito os diferentes instrumentos existentes como aplicagdes
junto do préprio BCV, aplicagbes de curto prazo junto de correspondentes e outras instituicdes
de crédito em particular nos paises da zona euro, aplicagcao em titulos da divida publica, créditos
a clientes, etc.

A monitorizagado da adequabilidade dos niveis de liquidez é efetuada através da identificagcao e
analise de gaps de liquidez, para os diferentes prazos de maturidade, sobretudo a muito curto
prazo. A avaliacdo deste tipo de risco baseada no calculo e andlise de indicadores
regulamentares definidos pela autoridade de supervisédo, que se traduz na analise do perfil de
vencimento dos ativos e passivos de forma a identificar possiveis mismatchs. As posi¢des
ativas e passivas sdo ordenadas de acordo com as correspondentes maturidades residuais por
intervalos temporais.

Igualmente e, com base na monitorizagcdo efetuada, sdo estabelecidas estratégias de
financiamentos adequadas, como forma de mitigar o risco de concentragéo, que € um dos riscos
proeminentes do mercado nacional.

Com uma periodicidade quinzenal, o Banco apura a existéncia de gaps potenciais, tendo em
atencdo os compromissos assumidos e produz um relatério sobre a posicéo global de liquidez
do Banco, sem prejuizo da monitorizacao diaria da posicao de tesouraria do Banco.

Em 2025, o Banco manteve uma posigao de liquidez confortavel, o que permitiu preservar um
buffer de ativos liquidos robusto, apto a responder a eventuais necessidades ou choques de
liquidez. Os depdsitos de clientes, principal fonte de financiamento do Banco, continuaram a
apresentar uma trajetoria de crescimento, reforgcando a estabilidade da estrutura de recursos.

A posicao de liquidez manteve-se sélida, conforme demonstrado pelo Liquidity Coverage Ratio
(LCR), que atingiu 41,3%, e pelo LCR a 30 dias, que se situou em 152,1%. Ambos os
indicadores permanecem significativamente acima do requisito minimo regulamentar definido
pelo Banco de Cabo Verde, evidenciando uma gestao prudente e consistente da liquidez.

Risco Operacional

O risco operacional corresponde a probabilidade de ocorréncia de perdas, diretas ou indiretas,
decorrentes de falhas ou inadequacdes de processos internos, sistemas de informagéao, praticas ou
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conduta de colaboradores, bem como de eventos externos, incluindo catastrofes naturais. Esta tipologia
de risco esta presente em todas as atividades do Banco, sejam elas rotineiras ou de maior complexidade.

Por ser intrinseco a atividade bancaria, o risco operacional € gerado tanto pelas Unidades de Negocio
como pelas areas de suporte. A sua transversalidade implica que todos os colaboradores assumam
responsabilidade na identificagéo, avaliagcdo, mitigagao e reporte desta categoria de risco, contribuindo
para um ambiente de controlo interno robusto.

No ambito de uma légica de melhoria continua, o Banco prosseguiu em 2025 o reforgo dos mecanismos
de controlo inerentes aos processos instituidos, através de féruns especificos dedicados ao tema. Ao
longo do ano foram identificadas oportunidades para o aprimoramento dos controlos existentes,
respeitando principios fundamentais como a segregacao de fungdes, o controlo de acessos, a definicao
clara de responsabilidades e niveis de autorizacéo, a formalizagdo de processos e a centralizacado do
processamento das principais operagoes.

Adicionalmente, desde 2023 o Banco tem vindo a desenvolver um processo de revisao do modelo de
gestado do risco operacional, cuja consolidagao esta prevista para 2026. Os principais objetivos deste
processo incluem:

v" Reforgar a cultura de risco operacional em toda a organizagao, promovendo maior sensibilizagao
e responsabilidade individual;

v" Aprofundar o conhecimento dos eventos de risco que impactam as diversas areas, permitindo
uma analise mais consistente e tempestiva;

v Aperfeigoar processos e controlos internos, mitigando a probabilidade e o impacto de potenciais
perdas; e

v" Implementar indicadores de risco operacional e respetivos limites de tolerancia, reforgcando a
capacidade de monitorizagao e intervengao preventiva.

Risco de compliance e reputacional

O risco de compliance define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital resultantes de violagdo de normas legais e regulamentares, obrigacdes
contratuais, codigo de conduta, passiveis de se materializarem em contraordenagdes, multas, sangbes
ou exigéncia de cumprimento de obrigagdes por parte de terceiros.

O risco reputacional define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, quer no
capital, quer nos resultados, decorrentes de uma percecdo negativa quer por parte de clientes e quer
por parte de fornecedores e do publico em geral.

Em conformidade com as disposigdes legais e regulamentares, faz parte da estrutura organizativa do
Banco uma fungéo de compliance, desempenhada pelo Gabinete de Compliance, uma area da primeira
linha na estrutura hierarquica do Banco a quem cabe, especificamente zelar por esses dois tipos de
riscos.

61



A Y B C N RELATORIO E CONTAS 2025
A\ V)

A politica do Banco no que se refere a gestdo desses dois tipos de riscos abrange os seguintes
instrumentos:

Politica de cumprimento;

Politica de prevencao de branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo;
Cddigos de conduta;

Conflito de interesses;

Tratamento e protecédo de dados pessoais;

Monitorizacdo e seguimento de normativos e disposi¢des legais e regulamentares; e
Politica de financiamento de setores sensiveis.

AN N N NN

Essas ac¢des sdo complementadas pelas areas de risco e financeira, a quem cabe a articulagdo com a
autoridade de supervisdo e a observancia do cumprimento das obrigagbes de reporte e dos limites
prudenciais a que o Banco esta sujeito.

Risco imobiliario

O risco imobiliario define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou capital, decorrentes de uma variagdo nos pregos de mercado dos iméveis. Para o Banco, este risco
esta associado tanto aos iméveis detidos em recuperacao de crédito, destinados a venda, como aos
imoveis de usufruto proprio.

Dado ao seu risco intrinseco e ao seu peso no balanco, o Banco tem dedicado uma atencgao especial a
carteira de imoveis recebidos em reembolso de crédito, particularmente no que se refere a estratégia de
comercializagdo, para a qual estdo definidas as seguintes politicas orientadoras:

v" Todos os iméveis detidos pelo Banco, com excegdo dos de servigo proprio, estdo sujeitos a
alienacao, quer através de canais internos como de canais externos, com atribuicao de
comissdes de mediagao imobiliaria;

v' Esses imdveis vém sendo geridos e comercializados particularmente pela IMOPAR, entidade do
Grupo IMPAR, vocacionada para a gestao imobiliaria. O Banco deixou, assim, de se dedicar a
essa gestdo, passando a ter o foco na sua atividade core, sem descuidar, contudo, do
acompanhamento dessa gestéo;

v A IMOPAR garante ainda a manutengdo e a otimizagdo do valor comercial desses ativos,
responsabilizando-se por intervencbes peridodicas, sempre que necessarias, tanto nos imoveis
detidos para venda, como nos de servigo préprio; e

v/ O Banco possui um produto especifico de crédito para financiar a

v" venda de seus iméveis, com condigbes atrativas relativamente a taxa, comissdes e prazo.

Por outro lado, o Banco tem-se guiado por uma postura conservadora, assegurando o reconhecimento
atempado das perdas potencias que advém desses ativos. Para tal, mantém a pratica de efetuar
avaliagbes anuais através de peritos avaliadores independentes certificados junto da Ordem dos
Engenheiros de Cabo Verde e/ou junto da Auditoria Geral de Mercado de Valores Mobiliarios de Cabo
Verde, para suportar a adequada fundamentacao das referidas perdas.
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De igual modo, os imdveis recebidos em reembolso de crédito sdo obrigatoriamente avaliados na data
do seu reconhecimento inicial. O registo contabilistico desses imdveis é efetuado pelo menor valor que
resulta entre o valor da avaliagédo e o valor da dagao/adjudicagéo, incluindo todos os custos incorridos
até ao processo de seu registo formal em nome do Banco. Esses ativos ndo sado amortizaveis, e
conforme ja referido, é politica do Banco proceder a atualizagdo do seu valor, com uma periodicidade
anual, para efeitos de determinagéo de eventuais imparidades adicionais, apos o registo inicial.

As avaliagbes anuais desses imoveis sdo realizadas de acordo com os critérios e metodologias
reconhecidos para o efeito, sendo o justo valor definido pelo montante que pode ser razoavelmente
esperado pela transacéo entre um comprador e um vendedor interessados, com equidade entre ambos,
nenhum deles estando obrigado a vender ou a comprar e ambos sendo conhecedores de todos os
fatores relevantes a uma determinada data.

Todos os imoveis detidos em carteira foram objetos de avaliagdo por peritos/avaliadores independentes
ha menos de um ano, conforme mostra a tabela abaixo.

Tempo decorrido desde a ultima avaliagdo <1Ano <2Anos >=2Anos Total
Quantidade 59 2 - 61
% 97% 3% 0% 100%

Entretanto, vale salientar que em termos de politica interna do Banco, sempre que nao for possivel
proceder a atualizacdo das avaliagbes dos imdveis, o Banco aplica haircuts ao valor da ultima avaliagao
existente® em fungdo do tempo decorrido desde a Ultima avaliagdo e da percentagem de conclusdo da
obra:

Tempo decorrido (Meses)

<nfulwslulslwlvlely[ola]o[s[u]s]s{o[s][s]o]a]n]s]u]s]%]>y

Haircut

>=507%0bra | 0% | 10% | 10% | 11% | 11% | 12% | 12% | 13% | 13% | 13% | 145 | 14% | 15% | 15% | 16% | 17% | 18% | 18% | 19% | 20% | 21% | 2% | 23% | 23% | 24% | 25% | 0%
<5070bra | 0% | 10% | 11% | 129 | 13% | 13% | 14% | 15% | 16% | 17% | 18% | 18% | 19% | 20% | 21% | 23% | 24% | 25% | 26% | 2% | 29% | 30% | 31% | 33% | 34% | 35% | 0%

Todos os relatérios de avaliagdo sdo objeto de andlise interna, principalmente no que tange a sua
comparagao com os valores dos anos anteriores, bem como verificagao do estado de conservacéao e da
localizagao dos imoveis. Sempre que aplicavel, procede-se ao ajustamento dos valores atribuidos pelos
peritos avaliadores por meio de aplicagdo de haircuts, e consequentemente ao reconhecimento da
imparidade quando o valor atual da avaliacdo atual seja inferior a média dos valores histéricos de um
dado imovel.

3 Tal qual definido nos critérios do Anexo Il & Circular Série “A” n.° 201/DSF/2018 de 26 de dezembro de 2018, do Banco de Cabo
Verde.
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Sempre que o método de avaliagdo utilizado for o método de custo, o Banco compara os valores médios
de construgdo por m? considerados pelos avaliadores com os valores de referéncia facultados pela
Ordem dos Engenheiros de Cabo Verde, na medida em que ainda nao existe no pais um observatorio
sobre o mercado imobiliario, que publique os valores de referéncia relativos ao custo de construgao por
m2.

Os fluxos de ativos imobiliarios sdo monitorizados regularmente, abrangendo tanto as entradas
(dagbes/adjudicagdes) quanto as saidas (alienagdes), com os respetivos impactos a nivel da conta de
resultados. Tal monitorizacao é feita através da Diregdo de Crédito, com o apoio de outras unidades
organicas do Banco.

A nivel da carteira, os imoveis recebidos em recuperagao de crédito de clientes totalizaram 1.333.153
milhares de escudos em 2025. Durante o ano, foram registados 3 (trés) novos imdveis no ativo do banco,
que atingiram o total de 10.966 milhares de escudos.

Quanto ao tempo de permanéncia dos imdveis em carteira, em relagado a data do seu registo, constata-
se que cerca de 58,6% (correspondente a 780.955 milhares de escudos) dos iméveis registados em
Balango foram recebidos ha mais de 5 anos, 40,6% (541.231 milhares de escudos) entre 1 ano e 5 anos
e 0.8% (10.966 milhares de escudos) ha menos de 1 ano.

De salientar que, cerca 44,9% dos imdveis em carteira, classificados como “Outros” referem-se a
empreendimentos turisticos, muitos dos quais permanecem em carteira ha mais de 5 anos. Dado ao
seu peso e caracteristica, estes ativos tém sido alvo de atuagdo prioritaria do Banco, em coordenagao
com a IMOPAR, com vista a sua comercializagao.

2025

(valores em milhares de CVE - contos)

Valores brutos antes de imparidade

<1ANO <2,5 ANOS <5 ANOS >=5ANOS TOTAL
TERRENO 2093 25320 0 123 703 151117
URBANO 2093 25320 0 123 703 151117
RURAL 0 0 0 0 0
EDIFCIOS EM DESENVOLVIMENTO 0 0 0 22785 22785
COMERCIAIS 0 0 0 22785 22785
HABITACAO 0 0 0 0 0
OUTROS 0 0 0 0 0
EDIFiCIOS CONSTRUIDOS 8873 83 985 431926 557 727 1082511
COMERCIAIS 3405 61555 84 859 44818 194 636
HABITACAO 5468 22430 159 104 101975 288976
OUTROS 0 0 187 963 410935 598 898
OUTROS 0 0 0 76 740 76 740
TOTAL 10 966 109 305 431926 780 955 1333153
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2024

(valores em milhares de CVE - contos)

Valores brutos antes de imparidade

RELATORIO E CONTAS 2025

<1ANO < 2,5 ANOS <5ANOS >=5ANOS TOTAL
TERRENO 25 320 1] 0 128 404 153 724
URBANO 25 320 0 0 128 404 153 724
RURAL 0 0 0 0 0
EDIFICIOS EM DESENVOLVIMENTO 0 0 0 22785 22 785
COMERCIAIS 0 0 0 22785 22785
HABITAGAO 0 0 0 0 0
OUTROS 0 0 0 0 0
EDIFICIOS CONSTRUIDOS 51 766 92 140 403 004 542 809 1089 719
COMERCIAIS 29 337 73329 72 964 8348 183 978
HABITAGCAO 22 430 9226 151 660 123 526 306 843
OUTROS 0 9584 178 380 410935 598 898
OUTROS 0 0 0 76 740 76 740
TOTAL 77 087 92 140 403 004 770 738 1342 968
A data de 31 de dezembro de 2025, o Banco tinha em carteira cerca de 61 imoveis, entre terrenos,
edificios habitacionais, comerciais e outros, estando refletido na tabela abaixo o justo valor dos mesmos.
2025
(valores em milhares de CVE - contos)
N2 IMOVEIS JUSTO VALOR VALOR CONTABILISTICO IMPARIDADE VALOR LiQUIDO
TERRENO 10 153 950 151117 21267 129 849
URBANO 10 153 950 151 117 21267 129 849
RURAL 0 0 0 0 0
EDIFIiCIOS EM DESENVOLVIMENTO 1 25000 22785 0 22785
COMERCIAIS 1 25 000 22785 0 22785
HABITAGCAO 0 0 0 0 0
OUTROS 0 0 0 0 0
EDIFICIOS CONSTRUIDOS 49 1007 335 1082511 218 028 864 483
COMERCIAIS 11 186 750 194 636 24796 169 841
HABITAGAO 32 310250 288976 26 879 262 098
OUTROS 6 510335 598 898 166 354 432 545
OUTROS 1 65 000 76 740 14 740 62 000
TOTAL 61 1251 285 1333153 254 036 1079117
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2024

(valores em milhares de CVE - contos)

Ne IMOVEIS

JUSTO VALOR

VALOR CONTABILISTICO

RELATORIO E CONTAS 2025

IMPARIDADE

VALOR LiQuIDO

TERRENO
URBANO
RURAL

EDIFICIOS EM DESENVOLVIMENTO

COMERCIAIS
HABITACAO
OUTROS

EDIFiCIOS CONSTRUIDOS

COMERCIAIS

HABITACAO

OUTROS
OUTROS

161 939
161939
0

25 000
25 000
0

0

1029 348
179 200
326 150
523 998
67 000

153 724
153724
0
22785
22785
0

0
1089719
183978
306 843
598 898
76 740

21 267
21267

o ©o o o o

156 158
20 696
29 126

106 336

9 740

132 457
132 457
0
22785
22785
0

0

933 561
163 282
277716
492 562
67 000

TOTAL

1283 287

1342 968

187 166

1155 803

Nota-se que o valor dos imdveis em carteira vem sendo deduzido aos Fundos Proprios, nos termos
previstos no artigo 4°, alinea b) do Aviso n° 07/2015 do Banco de Cabo Verde.

Ainda assim, o Banco de Cabo Verde, através do referido aviso introduziu uma disposi¢éo transitoria,
complementada pelo anexo a circular Série, n°® 188 de 2017.01.31, segundo o qual “o valor liquido de
balanco dos imdveis recebidos, a partir de 2013 e até 31 de dezembro de 2016, em reembolso de crédito
préprio, deve ser deduzido aos fundos préprios, com inicio no ano de 2018 sendo 45% neste mesmo
ano e 55% em 2019 e assim sucessivamente até 2022”.

Ainda, em decorréncia do surgimento e da disseminagao do novo Coronavirus e com intuito de mitigar
0 seu impacto na economia nacional e no sistema financeiro, o BCV, através do Aviso 2/2020, decidiu
pela suspensdo, em 2020 e 2021, da deducao dos fundos préprios dos valores dos bens recebidos em
dacao, com a retoma em 2022.

O Banco, para atenuar os impactos dessas medidas regulamentéarias do BCV, tem vindo a adotar
estratégias de alienagao desses ativos, tendo, durante o ano de 2025 alienado 4 (quatro) imoveis, pelo
valor global de 21.873 milhares de escudos. Pelas vendas realizadas, foi reconhecida mais-valia na
ordem de 2.894 milhares de escudos nos “Resultados de alienacdo de outros ativos” (Nota 29).

(valores em milhares de CVE - contos)

Imparidade oo Custo de Resultado de
Ano Valor Bruto Valor liquido Valor venda i . . - L.

acumulada intermediagao Alienagao Iméveis
2025 20782 2298 18484 21873 496 2894
2024 421162 12 040 401 722 508 653 1435 105 496

A nivel do Balango a carteira de imoveis recebidos em reembolso de crédito representou, em 2025, 3,0%
do total do ativo liquido do Banco, pelo que o Banco continuou a dar uma atengéo especial na gestao
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desta rubrica, de forma a minimizar o seu impacto potencial na solvabilidade do Banco, pela via de
dedugao aos Fundos Préprios (mais detalhe no ponto n.° 38 — Gestao de Capital).

Funcido Compliance

A Funcéo Compliance foi incorporada, desde 2010, no Gabinete de Compliance (GC), adiante designado
abreviadamente por GC, que integra a 22 linha de defesa do sistema de controlo interno do Banco,
responsavel por garantir uma efetiva gestdo do risco de Compliance, assente em processos de
identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo. O GC tem um ambito de atuagéo nacional € a
missao de zelar pelo cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares, incluindo em matéria de
Prevencdo da Lavagem de Capitais, Combate ao Financiamento do Terrorismo e Sangbes
(PLC/CFT/&S), normas internas e estatutarias, cdédigo de conduta, regras de relacionamento com
clientes, praticas instituidas ou principios éticos e de boa conduta, atuando na prevencao e/ou detegao
de situagdes de incumprimento ou potencial incumprimento, no sentido de minimizar a probabilidade de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de violagdes ou da nao
conformidade com as normas a que o Banco esta adstrito, com o fim ultimo de proteger a reputagéo e
de reforgar credibilidade da Instituicao.

O GC é chefiado por um responsavel, que reporta hierarquicamente a Comisséo Executiva (CE), através
do Administrador do Pelouro, e reporte permanente de informagédo ao Conselho de Administragéo (CA)
e centra a sua atividade, maioritariamente, na gestao do risco de compliance, prevencao da lavagem de
capitais, combate ao financiamento do terrorismo e sangdes, e na prevengao e gestdo de conflitos de
interesses, com responsabilidades gerais e atividades especificas em cada uma dessas areas de
atuacao, distribuidas por dois Nucleos: (1) O Nucleo de Prevencgao da Lavagem de Capitais e Combate
ao Financiamento do Terrorismo & Sangdes (PLC/CFT&S) e (2) o Nucleo de Gestdo do Risco de
Compliance.

As fungdes do GC sao exercidas de forma independente, permanente e efetiva, assente em estatuto
préprio, estando dotada de um quadro de pessoal afeto em exclusividade e de um adequado
enquadramento na estrutura organizacional do Banco.

Como parte do sistema de controlo interno do Banco, o Gabinete de Compliance, através do seu
responsavel, participa nas reunides do Comité Controlo Interno e das Comissées de Acompanhamento
do Controlo Interno e de Riscos.

Prevencao da Lavagem de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo (PLC/FT)

Em 2025, a atuacdo do GC centrou-se na estabilizagdo e calibragdo do sistema de suporte a
monitorizacao de clientes e transagdes, na formalizagao e revisdo de processos e procedimentos de
PLC/CFT&S, bem como dos modelos de gestao dos riscos de LC/FT&S. Ainda, com base nos processos
foram definidos um conjunto de Key Activity Indicators (KAI's) e Key Performance Indicators (KPI’s),
visando melhorar o processo de tomada de decisdo, identificar oportunidades de melhoria e permitir
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uma eficiente alocagao de recursos, bem como de Key Risk Indicators (KRI’s), para melhor acompanhar
os riscos de LC/FT&S a que o Banco se encontra exposto.

Operacoes

Ao longo de 2025, a Diregdo de Operagdes (DO), enquanto 6rgdo de primeira linha na estrutura
organizativa do Banco e atuando sob orientacdo da Comissdo Executiva, prosseguiu a sua missao de
assegurar o rigor, a eficiéncia e a seguranga na execugdo das operagdes bancarias. O seu foco
manteve-se na mitigagdo dos riscos operacionais inerentes aos processos sob sua responsabilidade,
garantindo elevados padrdes de conformidade e controlo.

Em continuidade com os exercicios anteriores, a DO desenvolveu um conjunto de iniciativas orientadas
para a melhoria continua dos seus processos criticos, nomeadamente, crédito, meios de pagamento,
canais digitais e abertura de contas, promovendo um equilibrio sustentavel entre simplificagéo, eficiéncia
operacional e robustez dos mecanismos de controlo.

Durante o exercicio, assumiu particular relevancia a mudanca da plataforma BCN Online e no
langamento do mobile banking, um projeto estruturante para o Banco. A Diregcdo de Operagdes
desempenhou um papel determinante na adaptacéo e revisdo dos processos internos, bem como na
validagdo operacional das novas funcionalidades. Este contributo permitiu reforcar a fiabilidade, a
seguranga e a experiéncia do cliente nos canais digitais, alinhando-os com as melhores praticas do
setor.

No dominio da gestdo da qualidade e normalizagdo de procedimentos, a DO realizou a reviséo,
atualizagéo e elaboragao de novos manuais operacionais, assegurando a uniformizagédo das praticas, a
consolidagdo do conhecimento institucional e a reducéo de vulnerabilidades operacionais. Este trabalho
foi igualmente fundamental para o reforgo do compliance e para a preparagao das equipas face a novos
requisitos regulatorios.

Paralelamente, a Direcdo de Operagbes manteve uma participagdo ativa em diversos projetos
estratégicos do Banco, nomeadamente nos dominios de transformacgéo digital, modernizagdo de
sistemas e otimizacdo de processos interdepartamentais. A DO participou também em acgdes de
formacao e capacitagao técnica dos seus colaboradores, promovendo uma cultura de melhoria continua,
especializacédo e exceléncia operacional.

Com estas iniciativas, a Dire¢ao de Operagdes contribuiu de forma decisiva para o fortalecimento da
eficiéncia global do Banco, para a redugéo dos riscos operacionais e para a melhoria da qualidade e
consisténcia das operacgdes prestadas aos clientes internos e externos.

Sistemas de Informacao

A Direcao de Informatica e Tecnologias (DIT) é o 6rgao responsavel pela gestdo, operagao e evolugao
do sistema de informacg&o do Banco, garantindo a continuidade dos servicos tecnoldgicos, a seguranga
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da informacéo, a estabilidade das infraestruturas e o alinhamento das solug¢des digitais com os objetivos
estratégicos da Instituigao.

Tendo em vista estes desafios, em 2025, procedeu-se a reestruturagéo da organica da DIT, de modo a
assegurar uma resposta mais eficaz as exigéncias de inovagao tecnolégica, transformacao digital,
resiliéncia e exceléncia operacional. Neste contexto, destaca-se a criagdo do Laboratério de Inovagao
Tecnolégica e Analitica (LITA), unidade especialmente concebida para impulsionar a transformagao
digital, através do desenvolvimento de solugbes robustas, ageis, inovadoras e orientadas ao cliente,
assentes em capacidades analiticas e no uso intensivo de dados.

No dominio da infraestrutura e seguranca, salientam-se (i) a modernizacéo dos sistemas de backup, (ii)
a implementagao de mecanismos reforgados de controlo de acessos administrativos, (iii) a migracao de
servigos criticos para plataformas tecnoldgicas mais recentes e (iv) a corregédo dos findings de auditoria,
contribuindo de forma significativa para o fortalecimento da governagéo e da conformidade tecnoldégica.

A nivel das redes, comunicagdes e operagoes, foram (i) reforcadas as ligagdes seguras entre sistemas
internos e externos, (ii) assegurada a alta disponibilidade do core bancario, permitindo que todos os
canais digitais processem transagdes em tempo real, e (iii) implementados novos mecanismos de
monitorizagdo, aumentando o controlo operacional e a capacidade de resposta a incidentes.

No eixo da inovagao e transformacao digital, a DIT desenvolveu e implementou solu¢des de automacgao
e integragdo de sistemas, com destaque para iniciativas baseadas em APIs, reconciliagdo bancaria
inteligente, integragdo com o Ministério das Finangas para pagamentos em tempo real, evolugdo das
plataformas digitais e modernizagdo do ERP institucional, culminando no langamento de um novo canal
de Internet Banking e ainda do mobile banking. Estas a¢des permitiram reduzir processos manuais,
aumentar a eficiéncia operacional e reforcar a capacidade analitica e o suporte a tomada de decisao.

Funcao Auditoria Interna

A fungdo de Auditoria Interna (Al) encontra-se a cargo do Gabinete de Auditoria Interna (GAl), cuja
missao principal consiste em apoiar o Banco na prossecugdo dos seus objetivos estratégicos e
operacionais, mediante uma abordagem sistematica, independente e disciplinada a avaliagao e melhoria
da gestao dos riscos, do controlo interno e dos processos de governagao.

No exercicio em analise, o GAIl desenvolveu as suas atividades em conformidade com o Plano de
Atividades de 2025, aprovado pelo Conselho de Administragéo, centrado no refor¢o continuo do sistema
de controlo interno e na promog¢ao de uma gestdo eficaz, eficiente e prudente dos riscos a que a
Instituicdo esta exposta.

O Gabinete avaliou o cumprimento das normas internas e das disposi¢des legais aplicaveis ao setor
bancario, incluindo os requisitos estabelecidos pelo Aviso n.° 04/2017 do Banco de Cabo Verde relativo
ao Sistema de Controlo Interno. Esta avaliagdo visou assegurar que os procedimentos do Banco se
mantém alinhados com as melhores praticas regulamentares, operacionais e de gestado de risco.

Os trabalhos realizados privilegiaram as areas consideradas de maior exposi¢ao a risco, com base numa
metodologia de avaliagdo continua dos processos, sistemas e atividades essenciais do Banco. As
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auditorias incidiram sobre areas como crédito, compliance, recursos humanos, sistemas de informagao,
abertura de contas, servigos administrativos e outras areas operacionais criticas. Complementarmente,
foram efetuadas auditorias completas as 22 Unidades de Negdcio, bem como agdes de monitorizagao
especificas, incluindo a revisdo de operagdes de estorno e o acompanhamento de contas sem
movimentos, assegurando a eficiéncia e a eficacia destes processos sensiveis.

O GAI acompanhou igualmente a implementacado das medidas corretivas decorrentes das auditorias
realizadas, verificando progressos significativos em varias areas, embora mantendo o acompanhamento
continuo sempre que necessario. Todas as conclusdes foram apresentadas e analisadas no Comité de
Controlo Interno (CCl), permitindo um acompanhamento estruturado das recomendagdes e reforcando
a eficacia do sistema de controlo interno.

A atuacao do Gabinete de Auditoria Interna manteve-se independente e em plena conformidade com as
normas regulamentares e com as Normas Internacionais para a Pratica Profissional da Auditoria Interna.
Este compromisso contribuiu para reforgar a transparéncia, consolidar o ambiente de controlo e
promover uma cultura de melhoria continua e de boa governagéo no Banco.

Provedoria do cliente

A instituicao da figura do Provedor do Cliente junto do BCN reflete uma concegao integrada na gestao
interna das reclamagdes de clientes, visando uma resposta integral as questdes colocadas.

A prestacédo de um servico de qualidade implica que as reclamacdes sejam encaradas de um modo
positivo e construtivo, permitindo a adequacao dos procedimentos internos as expetativas dos clientes
e publico em geral, se se mostrar necessario.

A confianga e os niveis de satisfagdo dos nossos clientes poderao ser incrementados se as solicitagdes
ao Provedor do Cliente forem pronta e eficientemente tratadas e respondidas, ajudando a manter e
consolidar a reputagcao do BCN.

O Provedor do Cliente € o responsavel pelo tratamento, em segunda instancia, das reclamagobes
apresentadas ao Banco. Sempre que um cliente nao ficar satisfeito com a resposta do 6rgao interno do
Banco responsavel pelo tratamento das reclamagdes, pode o cliente solicitar a reapreciacdo da
reclamacgéo pelo Provedor do Cliente.

O reclamante devera ver o seu pedido de repreciagédo da reclamagéo respondido num prazo maximo de
10 dias uteis, subsequentes a rece¢gao do mesmo.

O pedido de reapreciacao da reclamacgao apresentado pelo cliente quando recebido por outras areas do
Banco que nao o GPC devera ser imediatamente encaminhado a esse gabinete.

Cabe ao Provedor do Cliente a interagao com o reclamante no tratamento do pedido de reapreciacao
da reclamagéo recebido. Cabe igualmente ao Provedor do Cliente fazer sugestdes de adequagao dos
procedimentos internos na sequéncia de situag¢des reportadas pelos reclamantes.
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Durante o ano de 2025 nao foi requerida nenhuma reapreciagao de reclamagao ao Provedor do Cliente.
O que é um sinal claro de que as respostas do 6rgao interno do Banco responsavel pelas reclamagoes
tém sido aceites pelos reclamantes.

Durante o ano de 2025 foram recebidas e tratadas 17 reclamagoes, tendo 11 (onze) recebidas através
do Livro de Reclamagdes € 6 (seis) através do BCV.

Na origem das reclamacgbes estiveram motivos de diversa ordem conforme grafico abaixo:

Motivo de reclamacoes

Crédito; 1;

Diversos; 6; 35%

L

-

= Insatisfagdao como atendimento = Débito Indevido Diversos Crédito

Analisando as reclamacdes por area geografica, temos que na sua maioria sdo de clientes domiciliados
na UNs localizadas nas ilhas de Sotavento:

REGIAO DE IINCIDENCIAS

Barlavento ; 6;
35%

Sotavento; 11;
65%

Em 2025, registou-se uma redugdo no numero de reclamacoes face a 2024, passando de 20 para 17
ocorréncias. Esta melhoria resulta, em grande medida, do trabalho continuo desenvolvido junto das
Agéncias, através de agbes de acompanhamento préximo e de sensibilizagao orientadas para a adog¢ao
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de comportamentos alinhados com padrdes elevados de qualidade no atendimento, contribuindo para
mitigar situacdes de insatisfagdo dos clientes.

O tratamento das reclamagdes permitiu igualmente identificar oportunidades de melhoria e implementar
ajustamentos em diversos processos internos, refor¢ando a eficiéncia operacional e alinhando a atuagao
do Banco com as expectativas dos clientes e do publico em geral. Este esforgo contribuiu para a
prestacao de um servico mais consistente, transparente e orientado para o cliente.

Qualidade e Inovacao

A gestdo da qualidade e da inovagao do Banco esta sob a responsabilidade do Gabinete de Qualidade,
Segurancga e Inovagao (GQSI) que tem a missdo de promover e gerir 0 Sistema de Gestdo da Qualidade
e Inovagao do Banco, através do acompanhamento, da concegéo e da implementagao de solugdes que
visam a obtencdo da melhoria e simplificacdo de processos, circuitos e procedimentos, buscando
sempre a satisfagao das necessidades dos clientes (internos e externos), em tempo util e com qualidade
e otimizagao de recursos.

Em 2025, o Gabinete de Qualidade, Seguranga e Inovagao consolidou o desenvolvimento do Sistema
de Gestao da Qualidade e da Inovagao, promovendo a sua integracédo na estratégia e nos processos do
Banco. A sua atuagao centrou-se na melhoria continua, simplificagéo processual e reforgo da eficiéncia
operacional, garantindo a conformidade com normas internas e externas e a entrega de servigos com
maior qualidade e previsibilidade.

No dominio da gestao e melhoria de processos, o Gabinete participou no diagnéstico, mapeamento e
revisdo de processos criticos e transversais, contribuindo para a normalizagdo de procedimentos,
clarificacdo de responsabilidades e otimizagdo dos fluxos de trabalho entre areas. Estes esforgos
permitiram aumentar a consisténcia operacional e reduzir ineficiéncias.

A componente de inovagdo ganhou particular relevancia no exercicio, com o Gabinete a colaborar em
iniciativas de modernizagao e digitalizagdo de processos, apoiando projetos estratégicos que reforcam
a capacidade de automacgédo, a integragcédo entre sistemas e a melhoria da experiéncia dos clientes
internos e externos. Estas acbes permitiram acelerar a transformacao operacional e fortalecer uma
abordagem mais estruturada de gestao por processos.

Ao longo do ano, foram ainda dinamizadas ag¢des de sensibilizagdo e capacitagéo, orientadas para a
disseminacao de boas praticas e o reforgo da cultura de qualidade, contribuindo para o aumento do nivel
de maturidade organizacional e para a consolidagao de praticas de conformidade e eficiéncia.

Gestdo do Capital Humano

O capital humano constitui um dos pilares estratégicos do Banco e permanece no centro da sua atuagao.
A valorizagéo das pessoas é determinante para o reforgo da cultura organizacional, para o aumento da
produtividade e para a melhoria continua do desempenho institucional. Uma gestéo eficaz dos recursos
humanos potencia igualmente a inovagdo e a competitividade, traduzindo-se num servigo de maior
qualidade para os Clientes.
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A Direcado de Recursos Humanos (DRH) assegura a gestdo integrada dos processos de pessoas,
garantindo elevados padrdes de eficiéncia, rigor e celeridade. O seu objetivo fundamental é disponibilizar
um servigo de exceléncia, promovendo simultaneamente um ambiente organizacional no qual os
colaboradores se sintam motivados e orgulhosos de pertencer ao Banco.

Ao longo de 2025, o BCN prosseguiu a implementagéo de ferramentas de apoio a gestdo de pessoas,
reforcando a capacitacao dos colaboradores em diversas competéncias consideradas criticas para o
desempenho atual e futuro. Mantiveram-se igualmente as iniciativas decorrentes da Matriz de
Qualificagcdo de Fungdes, que deram origem a revisdo salarial de um numero significativo de
colaboradores.

Foram ainda desenvolvidas acgdes direcionadas para o fortalecimento da comunicacgéao interna e para o
aperfeicoamento do pacote de beneficios, com o propdsito de tornar o Banco mais atrativo para novos
talentos e garantir a retengcéo dos seus quadros.

Formacgao

No dominio da capacitagao, foram realizadas, ao longo de 2025, 85 a¢bes de formagao, das quais 21
externas e 64 internas, abrangendo um conjunto diversificado de areas criticas para a atividade do
Banco. Destacam-se as formacbes nas areas de controlo interno, ESG e Sustentabilidade,
cibersegurancga, financeiro e contabilidade, meios de pagamento, abertura de conta, transformagéo
digital e utilizacdo de novas ferramentas de apoio ao trabalho.

Em linha com a estratégia de reforgo continuo das competéncias em matéria de ciberseguranga, todos
os colaboradores participaram em agdes especificas orientadas para a adogao de praticas seguras no
uso de dispositivos, gestdo de credenciais, tratamento de informagao confidencial e prevengao de
incidentes. Estas iniciativas tiveram como objetivo mitigar riscos operacionais associados a crescente
sofisticagdo das ameagcas cibernéticas e promover uma cultura de seguranca transversal.

Tendo em conta a dispersdo geografica das equipas, a maioria das formacgdes foi realizada em formato
online, recorrendo a plataformas como Microsoft Teams, Zoom e outras solugdes digitais, assegurando
a participacao de todos os colaboradores e a otimizagcao dos recursos de formagao.

Caracterizagao de efetivos
Conforme evidenciado no quadro infra, o nimero de colaboradores do Banco tem registado um
crescimento continuo ao longo dos ultimos anos, refletindo a expansao da atividade, o aumento das

exigéncias operacionais e o reforgo das areas criticas para o funcionamento da Institui¢cdo.

Evolugdo Colaboradores ativos

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Colaboradores Ativos 155 167 176 181 207 218
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O ano 2025 nao foi excegao, tendo o quadro de pessoal do Banco, no final do ano, apresentando um
total de 218 Colaboradores ativos (207 Colaboradores em 2024) e quatro colaboradores em situagao de
inatividade por motivo de licenca sem vencimento. Em comparagdo com o ano transato houve um
crescimento de 11 colaboradores ativos.

Distribuicao por Género
Distribuicdo por Género

Relativamente a distribuicdo por género, dos 218 colaboradores
ativos em dezembro de 2025, 161 (74%) correspondiam ao sexo
feminino e 57 colaboradores (26%) ao sexo masculino.

74%

Feminino = Masculino

Faixa Etaria

Distribuicédo por escalao etario

Em 2025, a distribuigdo etaria dos colaboradores revelou maior
concentragdo na faixa dos 31—40 anos (100 colaboradores), 57
seguida dos 41-50 anos (57) e dos 20-30 anos (41). As faixas \

dos 51-60 anos e acima dos 61 anos registaram 19 e 1
colaborador, respetivamente.

,

=20a30=31a40 41a50 =51a60 = acima 61

Habilitacao Literaria

P o L 1% m Ensino Bésico
Distribuicao por Habilitagdes Literarias
No tocante a distribuicdo de colaboradores por 26% WEnsino
habilitacdes literarias, predominam os colaboradores com L Secundério
0 ensino superior (67%), seguido dos que tem o ensino | ® Curso tecnico
secundario/frequéncia universitaria 26%. Cerca de 6%
6%

detém o ensino técnico e 1% possui 0 ensino basico. Ensino Superior
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8. Perspetivas Futuras

A economia mundial devera manter um crescimento moderado nos préximos anos, mas num
enquadramento internacional que se tornou significativamente mais adverso. A recente ofensiva militar
conduzida pelos Estados Unidos e Israel contra o Irdo, com ataques coordenados a multiplos alvos em
Teerao e noutras cidades iranianas, elevou substancialmente o risco geopolitico global. Em resposta, o
Irdo langou misseis e drones contra Israel e bases norte-americanas na regiao, ampliando o risco de
perturbacgdes prolongadas nos mercados energéticos e na estabilidade politica e econdémica do Médio
Oriente. Este ambiente reforga a volatilidade dos mercados financeiros internacionais, condiciona o
comércio global e podera traduzir-se num agravamento dos custos energéticos e logisticos.

Em Cabo Verde, as perspetivas permanecem globalmente favoraveis, sustentadas pelo dinamismo do
setor do turismo. No entanto, a forte dependéncia do pais em relagdo a choques externos torna-o
particularmente vulneravel a potenciais disrup¢cdes decorrentes do conflito no Médio Oriente,
nomeadamente impactos nos pregos internacionais da energia e eventuais ruturas nas ligagdes
internacionais. Do lado da politica monetéaria, o Banco de Cabo Verde devera prosseguir a gestao
prudente do diferencial de taxas face a zona euro, assegurando niveis adequados de reservas
internacionais e a estabilidade dos precos.

Neste contexto desafiante, o BCN continuara a executar o seu Plano Estratégico 2023—-2027, reforgando
a captacao de clientes e depésitos, com especial enfoque no segmento emigrante, promovendo um
crescimento prudente da carteira de crédito e acelerando a moderniza¢ao dos canais fisicos e digitais.
Paralelamente, mantera o investimento no desenvolvimento e valorizagdo do capital humano,
promovendo uma organizagdo mais agil, eficiente e resiliente.

Sem prejuizo da execugédo continua do Plano Estratégico, a crescente incerteza internacional e a
evolugao do atual contexto geopolitico poderao requerer, em momento oportuno, uma revisao dos seus
pressupostos, prioridades ou ritmo de implementagao, caso o impacto externo se intensifique.
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9. Proposta de Aplicagao de Resultados

Considerando que no exercicio de 2025, o Banco Caboverdiano de Negoécios, SA, apurou, nas suas
contas um lucro de CVE 620.837.613 (seiscentos e vinte milhdes, oitocentos e trinta e sete mil
seiscentos e treze escudos cabo-verdianos);

O Conselho de Administragao, nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.° 1 do artigo 297° do
Cadigo das Sociedades Comerciais e do n°1 do artigo 42° da Lei n. °62/VIII/2014 de 23 de abril, propde
que o Resultado Liguido obtido no exercicio de 2025, seja distribuido da seguinte forma:

(Valores em CVE)

Percentagem (%) Montante
Reservas legais 10,00% 62 083 796
Resultados Transitados 55,67% 345592 332
Distribui¢cdo de Dividendos 32,21% 200 000 000
Participacdo nos Resultados 2,12% 13161485
Total 100,00% 620 837 613

O Conselho de Administragao,

“BCN

BANCG CABOYERDIANO DE NEGOCIOS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

i /A,//«/
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10. Agradecimentos

O Conselho de Administragéo expressa o seu sincero reconhecimento a todos quantos contribuiram
para o fortalecimento do BCN ao longo de 2025. O desempenho alcangado resulta de um esforgo
coletivo, sustentado na confianga, na cooperagéo e no compromisso. Assim sendo agradece:

v Aos Clientes, pela confianga renovada, pela preferéncia e pela parceria que diariamente reforga
o papel do Banco enguanto instituicdo de proximidade;

v Ao Banco de Cabo Verde, pelo exercicio rigoroso das suas competéncias de supervisao e pela

promogé&o da estabilidade financeira que cria as condigées para um setor bancario mais sélido e
resiliente;

v Aos Acionistas, pelo apoio continuo, pela visdo estratégica e pelas decisdes que orientam o
crescimento sustentavel do Banco;

v Ao Auditor Externo, pelo contributo técnico e pela permanente colaboragdo no refor¢o dos
mecanismos de controlo interno e de transparéncia; e

v A todos os Colaboradores do BCN, pelo profissionalismo, dedicacdo e sentido de missao que
constituem a base da resiliéncia e da capacidade competitiva do Banco.

O Conselho de Administragdo reafirma o compromisso de continuar a trabalhar com responsabilidade,
ambig&o e proximidade, honrando a confianga de todos os que contribuem para o sucesso do BCN.

O Conselho de Administragéo,

Embaixador Luis de Matos Monteiro da Fonseca

Dr. Marco Anténio Rodrigues de Almeida Pereira
5

/

[
/s ) gue%ngrade"Vasconcelos Lopes

; B

Eng.° Paulo Jogge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima

Dr. Antdnio Oldvo de Oliveira Rocha *

Eng. Pedro Manuel Maldonado de Matos Nunes Correia
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Balanco em 31 de dezembro de 2025

RELATORIO E CONTAS 2025

Diregao Financeira e International

(em milhares de CVE - contos)
2025
Notas Vilor antes de
Descrigio Ranvnfill LD Valor liquido 2024 Valor Liguido Variacio %
amerticagie
IATIVO
Caixa e disponibilidades em bances centrais 4 7320280 - 7320280 4157714 76,06%)
Disponibilidades em outras instituig5es de crédito 5 1023994 - 1023954 1336469 {23,38%)|
Ativos financeiros ao justo valor através de resvitados 6 114515 - 114 515 98853 15,84%)
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 7 315007 2 315097 315097 0,00%]
Ativos financeiros ao custo amortizado
. Titulos de divida 10,33 3554437 7163 3547274 3823798 (7.23%)
Aplicagbes em InstituicSes de Crédito 8 5142874 - 5142874 3852805 33,48%)
Créditos a Clientes 9,33,37 25434 646 1474096 23960550 23976205 (0,07%)
Outros ativos tangiveis 11,33 1378394 794525 583869 557667 4,70%)
Outros ativas intangiveis 12 250833 146910 103823 76 484 35, 88|
Ativos por impostos
Ativos por impestas diferidos 13 110899 . 110899 85117 28,78%|
Outros Ativos 15,33 1934357 260333 1674023 1774599 (5,67%)
Total do Ativo 46580326 2683027 43 897 299 40 055 808 9,505
Descrigio Notas 2025 2024
IPASSIVO
Recurses de bancos centrais 16 421162 1568153 {73,08%)
Passivas financeiros mensurados pelo custo amertizado
Recursos de Instituicdes de Crédito 17 1827176 1374289 32,95%|
Recurses de Clientes e outros empréstimos
18 35511082 31458681 12, 88%)
Provisdes 35 7835 8350 (6,17%)
Passivos por impostos correntes 14 59712 70851 -15,72%|
Passivos por impostos diferidos 13,22 5890 6880 -14,39%f
Outros passivos 20 542 307 555 316 -2,31%)
Total do Passivo 38376364 35 043540 9,51%)|
ICAPITAIS PROPRIOS
Capital 21 900 000 900000 0,00%
Reservas de reavaliagio 22 328 680 327 6%0 0,30%)
Reserva Legal 23 406 610 334758 21 46%
Outras reservas e resultados transitados 23 3264 807 2731298 19,53%|
Resultade liquido do exercicio 620837 718522 13 60%|
Total des Capitals Préprios 5520934 5012268 10,15%|
Total do Pessive e dos Capitais Préprios 43 897 298 40 055 808 9,59%)
Direcdo Financeira e Internacional
BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO|
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Demonstracéo de resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(em milhares de CVE - contos)

Descrigio Notas 2025 2024 Variagdo %
luros e rendimentos similares 24 194190 1879779 3,31%
lluros e encargos similares 24 (465 745) (426 628) 9,17%
Margem financeira 1476215 1453 151 1,59%|
Rendimentos de instrumentos de capital 25 30457 33633 -9,44%
Rendimentos com servigos e comissdes 26 331536 270095 22,75%
Encargos com servigos e comissdes 27 (116 378), (105 470) 10,3%)
Resultados de ativos e passivos avaliades ao justo valor através de resultadas 6 23585 10759 119.2%
Resultados de reavaliagio cambial 28 (4 205) 55 269 -107,61%|
Resultados de alienag3o de outros ativos 29 2778 15173 -81,69%)
Outros resultados de exploragio 30 (7 835) (9 887) -20,75%)
Produto bancério| 1736153 1722723 0,78%)
Custos com pessoal 31 427 848 351420 21,75%|
Gastos gerais administrativos 32 314 550 297699 5,66%)
Depreciagio 1le12 95735 83 940 14,05%)
Provisiies liquidas de reposicies e anulagdes 35 -
Imparidade de crédito liquida de reverses e recuperages 33 61491 97853 -37,16%
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagies 33 69 168 7180 863,3%
ltados antes de impost 767 361 884 631 (13,25596!
Impestos 146 524 166 109 (11,791%)
Correntes 14e19 171 306 166 109 3,13%|
Diferidos 13 (24 782) - -
hados apés imposto: 620837 718 522 (13,59596_]|
Resuitedo por acglio 34
. Bésico (CVE) 690 798 -13,60%
. Diluido (CVE) 680 798 -13,60%
Direcdo Financeira e Internacional- O Conselho de Administracéo
e
HW BCN
BCN
o RANGO CAROVERDIANO DE NEGOCIS BANCO CABOVERDUANO DE NEGOCIOS
D F I CONSELHO DE ADMINISTRACAC
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80
o /
a
i 5 ~ L L‘


Ana Vicente Carvalho
Carimbo


‘f'\ B C N RELATORIO E CONTAS 2025

Demonstracéo do rendimento integral para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

{em milhares de CVE - contos)

Notas 2025 2024
Resultado Liquido do Exercicio 620837 718522
Variagdo do justo valor dos instrumentos de capital préprio mensurados pelo justo valor através de outro rendimento integral . Te22 - 100142
AlteragBes no justo valor dos Ativos Tangiveis e22 - 21990
Passivo por imposto diferido assaciado 3 alterago do justo valor dos ativos tangiveis 13e22 930 [5147)
Total do rendimento integral, liquido de impostos 621827 835 507
Direcédo Financeira e Internacional O Conselho de Administracéo
d ~
wBCN
L | BANCD) CAROVERDIANG DE NEGOCKS BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS 2
D Fl CONSELHO DE ADMINISTRACAOA ‘.
Diregdo Financeira e International , = / -t
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Demonstracéo de alteracdes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
{em milhares de CVE - contos)
Rubricas Notas Capital Reserva legal resﬁ;:::::::;:?;:os Resultado do exercicio Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 900 000 226413 2082 351 519 047 3727 812
Incorporagdo em reservas do resultado liquido de 2022 - 51904 456 943 (519 047) (10 200)
Utilizagdo reserva de reavaliagao - - 1450 - 1450
Rendimento integral de 2023 - - {1125) 564 403 563 278
Saldos em 31 de dezembro de 2023 900 000 278 317 2539 620 564 403 4282 340
Incorporagio em reservas do resultado liquido de 2023 - 56 440 397 763 {564 403) (110 200)
Utilizagdo reserva de reavaliagdo - - 4621 = 4621
Rendimento integral de 2023 - - 116 985 718 522 835507
Saldos em 31 de dezembro de 2024 900 000 334758 3058988 718 522 5012 268
Incorporac3o em reservas do resultado liguido de 2024 - 71 852 533509 (718 522) (113 161)
Utilizagdo reserva de reavaliagdo - - = % -
Rendimento integral de 2024 - - 9290 620 837 621827
Saldos em 31 de dezembro de 2025 900 000 406 610 3593 487 620 837 5520 934

O Conselho de Administragéo

wBCN

BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ
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Demonstracdo de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de CVE - contos)

Rubricas Notas 2025 2024
Actividade Operacional
Resultados de Exploragio
Resultado Liquido do Exercicio 620837 718 522
Imparidade do Exercicio 33 130 659 105033
AmortizagGes do Exercicio 11e12 95735 83940
Dotagdo para Impostos do Exercicio 19 171306 166 109
Impostos diferidos 13 (24 782)
Provisdes 35 = &
Dividendos (113 161) {110 200)
Variagdo dos Activos e Passivos Operacionais:
Diminui¢do/Aumento de Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados 6 {15 662) (14 240)
Diminuigdo/Aumento de Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de outro rendimento integral 7 - -
Diminui¢3o/Aumento Aplicacies em InstituicBes de Crédito 8 (1 290 069) (49 049)
Diminuicdo/Aumento de Titulos de divida 10,33 276524 (639 401)
DiminuigSo/Aumento de Crédito a Clientes 9,33e37 (115 003) (2 560 727)
Aumento de Outros Ativos 15,33 342925 250229
Diminuigdo/Aumento Recursos de Outras Instituigies de Crédito 17 452 877 327 308
Diminuigdo/Aumento Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 18 4051391 3131817
Diminuigdo/Aumento Recursos de bancos centrais 16 (1 145 890) {293 657)
Aumento/Diminuigio de Outros Passivos (438 121) 66 487
Fluxos de actividade operacionais (1) 2999 466 1182 169
Actividade de Investimento
Aquisicdo de Outros Activos Tangiveis 11,33 (122 131) (132 864)
Alienacao de Qutros Activos Tangiveis 11,33 199 6933
Aquisi¢do de Outros Activos Intangiveis 12 {27 808) (19951)
Alienagdo de Outros Activos Intangiveis 12 - -
Outros 363 (3 974)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (149 375) {149 856)
Actividades de Financilamento
Aumento de Capital - -
Variagdo em Reservas e Resultados Transitados 22,23 - -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 2 850 090 1032314
Efeito das diferengas de cémbio E
2 850 090 1032 314
Variacdes de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inico do periodo 5494183 4461 869
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8344274 5494 183
2 B850 091 1032 314
Valor do balango de caixa e seus equivalentes:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 7320280 4157714
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 1023934 1336 469
8344274 5494 183
Direcéo Financeira e Internacional O Conselho de Administracdo
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1. Informacgao Geral

O BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios, SA (adiante designado por BCN ou Banco), com a sua
génese em 2003, estd sedeado na Cidade da Praia, na Republica de Cabo Verde, tendo por objeto o
exercicio de atividade bancaria, e podendo praticar todas as operagdes bancarias e financeiras
permitidas pela Lei Cabo-verdiana.

2. IFRS Divulgacdes - Novas normas a 31 de dezembro de 2025, para os exercicios

iniciados em 1 de janeiro de 2025:

1. Impacto da adogdo de novas normas, alteragbes as normas que se tornaram efetivas para os
periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2025:

a) IAS 21 (alteragao), ‘Efeitos das alteragbes das taxas de cambio: Falta de permutabilidade’. Esta
alteracéo adiciona os requisitos para determinar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda
(permutabilidade) e define como determinar a taxa de cdmbio a vista a ser usada, quando nao for
possivel trocar uma moeda durante um longo periodo. Esta alteragdo exige também a divulgagéo
de informagao que permita compreender como é que a moeda que nao pode ser trocada por outra
moeda afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posigao financeira e os fluxos de
caixa da entidade, para além da taxa de cambio a vista utilizada na data de relato e a forma como
foi determinada. Esta alteracdo é de aplicacéo retrospetiva sem a reexpressao do comparativo,
devendo a transposigdo da informagéo financeira ser registada em resultados transitados (se
conversdo de moeda estrangeira para moeda funcional) ou em reserva cambial (se conversao de
moeda de funcional para moeda de apresentacao).

2. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagao é obrigatéria para periodos
anuais que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2026, e que a Unido Europeia ja endossou:

a) IFRS 9 (alteracdo) e IFRS 7 (alteragdo), ‘Alteracbes a classificagdo e mensuragao de
instrumentos financeiros (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2026).
As alteragbes efetuadas referem-se a: i) clarificagdo do conceito de data de reconhecimento e
desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, introduzindo uma nova excegéo para
passivos financeiros liquidados através de um sistema eletronico de pagamentos; ii) clarificagao e
exemplificagdo sobre quando um ativo financeiro cumpre com o critério de os cash flows contratuais
corresponderem “apenas ao pagamento de principal e juros” (“SPPI”), tais como: 1) ativos
financeiros cuja componente de juro corresponde a de um empréstimo basico (cash flows
contingentes ou associados a metas ESG); 2) ativos com caracteristicas “sem recurso; e 3) ativos
financeiros contratualmente associados; iii) novos requisitos de divulgacao para instrumentos com
termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa em termos de periodo e de valor; e iv) novas
divulgagbes exigidas para os instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro
rendimento integral. Estas alteragbes aplicam-se na data em que se tornam efetivas sem a
reexpressdo do comparativo.

b) IFRS 9 (alteracdo) e IFRS 7 (alteragdo), ‘Contratos relativos a eletricidade dependente da
natureza’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2026). As alteragdes
efetuadas pretendem melhorar o relato dos efeitos financeiros dos contratos negociados que tém
por base a producao de eletricidade a partir de fontes renovaveis, sujeitos a variabilidade na
quantidade gerada devido ao facto de esta estar dependente de condi¢gdes naturais n&o controlaveis.
Estas alteragdes pretendem: i) clarificar a aplicagdo dos requisitos da isen¢édo de “uso préprio” da
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IFRS 9; ii) permitir a aplicagéo da contabilidade de cobertura quando os contratos de aquisi¢gao de
eletricidade dependente da natureza sdo designados como instrumento de cobertura; e iii) adicionar
novos requisitos de divulgagéo a IFRS 7 para uma melhor compreenséo do impacto destes contratos
no desempenho financeiros e nos fluxos de caixa da entidade. A isengdo de “uso préprio” é de
aplicagdo retrospetiva sem reexpressar os periodos comparativos, a designacdo de cobertura
apenas pode ser aplicada prospectivamente para as novas relagcdes de cobertura designadas na
data ou apds a primeira aplicagao.

c) Melhorias anuais - ‘volume 11’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro
de 2026). Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questées de aplicagdo ou
corrigir inconsisténcias nas normas. Este volume de melhorias afeta as seguintes normas: IFRS 1,
IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7.

3. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatoria para periodos anuais
que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2027, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

a) IAS 21 (alteragao), ‘Conversao para uma moeda de apresentacgao hiperinflacionaria’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027). Esta alteragao ainda esta sujeita
a aprovacao da Unido Europeia. Esta alteragao especifica os procedimentos de conversao cambial
para uma entidade cuja moeda de apresentagéo é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade
aplica as alteragdes se: i) a sua moeda funcional € de uma economia n&o hiperinflacionaria e estiver
a converter os seus resultados e posicdo financeira para a moeda de apresentacdo de uma
economia hiperinflacionaria; ou ii) estiver a converter para a moeda de uma economia
hiperinflacionaria os resultados e a posi¢ao financeira de uma operagao estrangeira cuja moeda
funcional é de uma economia ndo hiperinflacionaria. Nestes casos, os resultados e a posicao
financeira devem ser convertidos para a moeda de apresentacao, através da conversao de todos
0s montantes (ou seja, ativos, passivos, itens de capital préprio, rendimentos e gastos) a taxa de
cambio a vista da data de relato. Também os comparativos sao convertidos a mesma taxa de
cambio, exceto no que se refere a converséo das operagdes estrangeiras, cujos comparativos tém
de ser reexpressos aplicando o indice geral de pregos, conforme previsto na IAS 29.

b) IFRS 18 (nova norma), ‘Apresentacao e Divulgagao nas Demonstra¢des Financeiras' (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027). Esta nova norma ainda esta sujeita
a aprovacgao da Uniao Europeia. A IFRS 18 ira substituir a atual IAS 1. Mantendo muitos dos
principios existentes na IAS 1, a IFRS 18 centra-se na definicdo de uma estrutura para a
demonstragdo dos resultados, composta por categorias e subtotais obrigatérios, sendo
fundamental, para o efeito, a identificacdo da existéncia de algumas das atividades empresariais
materiais especificas. Serdo exigidos subtotais e totais especificos, sendo a principal alteragéo a
inclusdo obrigatdria dos subtotais “Resultado operacional” e “Resultado antes de financiamento e
impostos” na demonstracdo dos resultados. Esta norma inclui também novos requisitos para a
divulgagdo das medidas de desempenho da gestdo, incluindo a reconciliagdo com os subtotais
definidos na IFRS 18. Esta norma vem prestar orientagcdo adicional sobre os principios de
agregacao e desagregacgao da informacao constante das demonstragdes financeiras e respetivas
notas, com base nas suas caracteristicas partilhadas. Esta norma é de aplicacao retrospetiva.

c) IFRS 19 (nova norma), ‘Subsidiarias nao sujeitas a prestag¢ao publica de informacgao financeira:
Divulgacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027). Esta nova
norma ainda estd sujeita a aprovacéo da Unido Europeia. A IFRS 19 é uma norma voluntaria que
permite as subsidiarias elegiveis utilizar as IFRS com requisitos de divulgagéo reduzidos. A IFRS
19 é uma norma que apenas trata de divulgagbes sendo aplicada em conjunto com os requisitos
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das restantes IFRS para efeitos de reconhecimento, mensuracéo e apresentacdo. Uma subsidiaria
€ considerada elegivel se (i) ndo estiver sujeita a obrigacdo de prestagéo publica de informacgao
financeira; e (ii) a entidade-mae prepara demonstragdes financeiras consolidadas para prestagéao
publica, conforme as IFRS. A IFRS 19 pode ser aplicada por subsidiarias elegiveis na preparagao
das suas préprias demonstragdes financeiras consolidadas, separadas ou individuais. E obrigatéria
a apresentagdo completa da informag&o comparativa exceto se alguma isengéo for aplicavel.

IFRS 19 (alteragao), ‘Alteragéo aos requisitos de divulgagao’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de janeiro de 2027). Esta alteragéo ainda esta sujeita a aprovacao da Unido Europeia.
Esta alteragdo visa reduzir os requisitos de divulgagdo para as alteragbes as normas e novas
normas emitidas entre fevereiro de 2021 e maio de 2024, nomeadamente: IFRS 18: Apresentacao
e divulgagédo nas demonstragdes financeiras; Alteragdes a IAS 7 — Acordos de financiamento de
Fornecedores; IAS 12 — Reforma fiscal internacional — Regras do modelo do Pilar 2; Alteragbes a
IAS 21 — Efeitos das alteracdes das taxas de cambio: Falta de permutabilidade. E obrigatéria a
apresentacado completa da informagédo comparativa exceto se alguma isengao for aplicavel. Face as
alteragbes das normas/interpretacées acima referidas, o Banco esta a analisar os principais
impactos nas Demonstragbes Financeiras apresentadas, ndo sendo, no entanto, expectaveis
impactos significativos decorrentes da ado¢ao das mesmas.

Quadro resumo novas normas:

Descrigcao Alteracao Data efetiva

1. Novas normas, alteragoes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2025

¢ |IAS 21 — Efeitos das alteragdes das Requisitos para determinar se uma 1 de janeiro de
taxas de cambio: Falta de moeda é passivel de ser trocada por 2025
permutabilidade outra moeda e, quando n&o for possivel

efetuar a troca por um longo periodo, as
opgoes para calcular a taxa de cambio a
vista a utilizar. Divulgacéo dos impactos
desta situacdo na liquidez, desempenho
financeiro e posigédo patrimonial da
entidade, bem como a taxa de cambio a
vista utilizada na data de relato.

2. Normas (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, em ou apos 1 de janeiro de 2026, ja
endossadas pela UE

¢ IFRS 9 e IFRS 7 — Alteragbes a Introdugé@o de uma nova excegéo a 1 de janeiro de
F:Iassificagéo e mensuragéo dos | definicdo de data de desreconhecimento 2026
instrumentos financeiros quando a liquidagdo de passivos

financeiros é efetuada através de um
sistema de pagamento eletrénico.
Orientagdo adicional para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais de um ativo
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Descrigao

Alteracao

Data efetiva

financeiro sdo apenas pagamentos de
capital e juros. Exigéncia de novas
divulgagdes para determinados
instrumentos com termos contratuais
que possam alterar os fluxos de caixa.
Novas divulgagdes sobre os ganhos ou
perdas de justo valor reconhecidos no
capital préprio em relagéo a
instrumentos de capital designados ao
justo valor através de outro rendimento
integral.

¢ IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos relativos a
eletricidade dependente da natureza

Referente a contabilizagdo dos
Contratos de aquisi¢cao de energia
relativos a eletricidade dependente da
natureza, no que diz respeito: i) a
clarificagdo da aplicagcéo dos requisitos
de ‘uso proprio’; ii) a permisséo de
aplicar a contabilidade de cobertura
caso os contratos de aquisigédo de
eletricidade sejam designados como
instrumentos de cobertura; e iii) a
introdugado de novos requisitos de
divulgacéo sobre os impactos destes
contratos no desempenho financeiro e
nos fluxos de caixa da entidade.

1 de janeiro de
2026

e Melhorias anuais — volume 11

Clarificagdes ao texto de varias normas:
IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS
7

1 de janeiro de
2026

3. Normas (novas e alteragoes) que se tornam efetivas, em ou apos 1 de janeiro de 2027, ainda
nao endossadas pela UE

e IAS 21 — Conversédo para uma moeda
de apresentacgao hiperinflacionaria

Procedimentos de conversdo cambial,
para o periodo corrente e para o
comparativo, da informacao financeira
para a moeda de apresentacédo de uma
economia hiperinflacionaria, quando a
moeda funcional da entidade ou de uma
operacao estrangeira seja a moeda de
uma economia nao hiperinflacionaria.

1 de janeiro de
2027

¢ |IFRS 18 — Apresentagéao e divulgagao
nas Demonstrac¢des Financeiras

Requisitos de apresentacao e
divulgagéo nas demonstragdes
financeiras, com enfoque na
demonstragao dos resultados, através
da especificagdo de uma estrutura

1 de janeiro de
2027
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Descrigao Alteracao Data efetiva

modelo, com a categorizagédo dos
gastos e rendimentos em: i)
operacionais, ii) investimento e iii)
financiamento, e a introdugao de novos
subtotais relevantes, considerando a
existéncia de atividades empresariais
especificas. Requisitos de divulgagéo
de medidas de desempenho da gestao
e orientacdo adicional sobre a aplicagdo
dos principios de agregagéo e
desagregacao da informagao financeira.

¢ IFRS 19 — Subsidiarias n&o sujeitas a Norma que apenas trata de divulgagoes, | 1 de janeiro de
prestacéo publica de informagao com requisitos de divulgagao reduzidos, 2027
financeira: DivulgagGes que é aplicada em conjunto com outras
normas contabilisticas IFRS para
requisitos de reconhecimento,
mensuragao e apresentacdo. S6 pode
ser adotada por subsidiarias “Elegiveis”
que nao estejam sujeitas a obrigagéo de
prestacao publica de informacao
financeira e tenham uma empresa-méae
que prepara demonstragdes financeiras
consolidadas disponiveis para uso
publico que estejam em conformidade

com as IFRS.
¢ IFRS 19 — Subsidiarias n&o sujeitas a Alteragado que define a reducédo dos 1 de janeiro de
prestag'élo prIica dg informagao requisitos de divulgacdes de novas 2027
financeira: Divulgagbes normas e alteracbes as normas

publicadas entre fevereiro de 2021 e
maio de 2024, aplicaveis as entidades
abrangidas pela IFRS 19.

Face as alteragbes das normas/interpretagdes acima referidas, o Banco esta a analisar os principais
impactos nas Demonstragdes Financeiras apresentadas, ndo sendo, no entanto, expetaveis impactos

significativos decorrentes da ado¢ao das mesmas.
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3. Bases de Apresentacao e Politicas Contabilisticas

3.1. Bases de Apresentacao de Contas

As demonstragdes financeiras do BCN estdo preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF) emitidas e adotadas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), no ambito das disposi¢des do Aviso n. °2/2007, do Banco de Cabo Verde, de
25 de fevereiro, com a excecao prevista no Aviso n. °4/2006 e as alteracées introduzidas pelo Aviso
n.° 6/2007.

As Demonstragdes Financeiras, aprovadas pelo Conselho de Administracédo no dia 11 de marco de
2026, foram preparadas numa base de custo histérico, com excegao da reavaliagcdo de imoveis e de
instrumentos financeiros valorizados ao justo valor. As principais politicas contabilisticas utilizadas pelo
BCN séo apresentadas nas notas seguintes.

3.2. Informagdo Comparativa

O Banco nao procedeu a alteragdes de politicas contabilisticas, pelo que, em geral, os valores
apresentados sao comparaveis, nos aspetos relevantes, com os do exercicio anterior.

3.3. Uso de estimativas na preparagao das demonstragées financeiras

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer a elaboragdo de estimativas e a adogao de
pressupostos pela Gestdo do Banco, os quais afetam o valor dos ativos e passivos, réditos e custos,
assim como de passivos contingentes divulgados. Na elaboragao destas estimativas, a Gestao utilizou
0 seu julgamento, assim como a melhor informagao disponivel na data da preparagdo das
demonstragdes financeiras. Consequentemente, os valores futuros efetivamente realizados poderao
diferir das estimativas efetuadas.

O uso de estimativas e pressupostos por parte da gestdo mais significativos sdo os seguintes:

Continuidade das operagoes

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, dado
que a Gestao considera que o Banco tem os meios e capacidade de continuar os negécios no futuro
previsivel. Para este julgamento o Banco teve em consideragéo as diversas informagdes que dispde
sobre as condigdes atuais e projegdes futuras de rentabilidade, fluxos de caixa e capital.

Estimativa do justo valor dos ativos

O justo valor dos instrumentos financeiros é estimado, sempre que possivel, recorrendo a cotagbes
em mercados ativos, sendo que é considerado justo valor o montante pelo qual um ativo detido em
carteira pode ser transacionado. Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor
adicionado dos custos de transagéo, exceto nos casos de ativos e passivos financeiros ao justo valor
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através de resultados, caso em que estes custos de transacao sao diretamente reconhecidos em
resultados.

Ap0s o reconhecimento inicial, o justo valor de ativos financeiros € determinado com base em (i) pregos
de um mercado ativo; (ii) técnicas de valorizagdo incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa
(“discounted cash flows”), conforme seja apropriado; ou (iii) avaliagdo efetuada por uma entidade
independente.

A Nota 39, descreve os critérios para a classificagdo dos ativos financeiros por niveis e a metodologia
utilizada para a obtengédo do respetivo justo valor, de acordo com a norma IFRS13 - Mensuragéo pelo
Justo Valor. De referir que em 2025 ndo houve alteragdes significativas nas metodologias de avaliagdo
comparativamente ao ano anterior.

Perdas por imparidade em crédito a clientes

Os créditos de clientes com exposigdes em situagao de imparidade (Stage 3) e cujas responsabilidades
totais forem consideradas de montante significativo sdo objetos de andlise individual para avaliar as
necessidades de registo de perdas por imparidade. Nesta analise sdo estimados os montantes e os
prazos dos fluxos futuros. Estas estimativas s&o baseadas em assungdes sobre um conjunto de fatores
que se podem modificar no futuro e, como tal, suscetiveis de alterar os montantes de imparidade.
Adicionalmente, é também realizada uma analise coletiva de imparidade por segmentos de crédito com
caracteristicas e riscos similares e determinadas perdas por imparidade associadas.

Imoéveis de servigo préprio

O justo valor de imdveis de servigo préprio, classificados em Outros ativos tangiveis, é determinado
com base em avaliagdes efetuadas por peritos independentes. Estas avaliagbes tém por base
estimativas de rendimento e de custos de manutengéo ou substituicdo, bem como valores comparaveis
de mercado.

Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos ativos pressupde a existéncia de resultados e matéria
coletavel futura. Os impostos diferidos ativos e passivos foram determinados com base na legislagao
fiscal atualmente em vigor ou em legislagdo ja publicada para aplicagdo futura. Alteragbes na
interpretacao da legislagao fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

Avaliacao de ativos imobilidrios

O servigo de avaliagdes imobiliarias é prestado por peritos avaliadores externos, independentes,
registados junto da AGMVM - Auditoria Geral do Mercados de Valores Mobiliarios ou membros da
Ordem dos Engenheiros de Cabo Verde, com qualificagdes e reconhecida competéncia e experiéncia
profissional, adequadas ao desempenho das respetivas fungdes.

Os procedimentos de avaliagdo pressupdem uma recolha de informagédo rigorosa, quer de
documentagéo atualizada, quer numa inspegéo do imével e zona envolvente, quer junto das camaras
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municipais e outros organismos, quer na analise do mercado, transagdes, relagao oferta/procura e
perspetivas de desenvolvimento. O tratamento dessa informagao, areas e usos e valores de mercado,
permite a adogao de valores base para o calculo, por aplicagcdo dos métodos e sua comparacgéo. O
meétodo comparativo de mercado é sempre utilizado quer diretamente, quer como base de cash flows
de desenvolvimento, atualizados a data da avaliagdo a taxas que incorporem o risco dos projetos.

O método do custo de reposicao tem também utilizacdo direta na valorizagcdo dos iméveis em uso
continuado e um contributo indispensavel nos cenarios de desenvolvimento referidos.

O valor de realizacado destes ativos esta dependente da evolugao futura das condi¢gdes do mercado
imobiliario.

Os ativos imobilidrios estdo registados na rubrica outros ativos (Nota 15) e outros ativos tangiveis
quando se trata de imdveis de servigo proprio (Nota 11).

Provisoes

A descricao da natureza destas obrigagdes esta descrita na Nota 35.

3.4. Transagdes em Moeda Estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor a data de transacéo.
Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para escudos de
Cabo Verde a taxa de cambio em vigor na data do balango. As diferengas cambiais resultantes desta
conversao sao reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo
historico, expressos em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio a data da transagao.
Ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sao
convertidos a taxa de cAmbio em vigor na data em que o justo valor for determinado.

3.5. Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstragao de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem moeda nacional
e estrangeira, em caixa, depdsitos a ordem junto de bancos centrais, depdsitos a ordem junto de outros
bancos no pais e estrangeiro, cheques a cobrar sobre outros bancos. Equivalentes de caixa sao
investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de altera¢ées de valor.
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3.6. Instrumentos Financeiros

3.6.1.Instrumentos financeiros (IFRS 9)

Ativos financeiros

Desde 1 de janeiro de 2018, o Banco adotou a IFRS 9 - Instrumentos financeiros, em substituicao da
IAS 39 — Instrumentos Financeiros: reconhecimento e mensuracdo. A IFRS 9 veio a introduzir uma
nova abordagem para o reconhecimento dos instrumentos financeiros, baseado nas carateristicas dos
fluxos de caixa e no modelo de negdcio inerente ao ativo em causa.

3.6.1.1. Classificagdo, Reconhecimento e mensurag¢do inicial e mensuragao subsequente
de ativos financeiros

No momento de seu reconhecimento inicial o Banco classifica os seus instrumentos financeiros numa
das seguintes categorias:

I.Ativos financeiros ao custo amortizado, composto por Titulos da Divida, Crédito a Clientes e
Aplicacdes em Instituicdes de Crédito;
I1.Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;
[lI.Ativos financeiros ao justo valor através de resultados.

A classificagao e valorizagao subsequente desses instrumentos é efetuada tendo em consideragao os
seguintes aspetos:

¢ O modelo de negdcio do Banco para a gestéo do ativo financeiro;
¢ As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro; e
¢ O tipo de instrumento financeiro.

Avaliagédo do modelo de negdcio

O Banco procedeu a uma avaliagdo do modelo de negécio no qual o instrumento financeiro € detido e
bem assim as politicas e objetivos estabelecidos para a carteira detida incluindo a forma como a gestao
se foca no recebimento de juros contratualizados ou na realizagéo de fluxos de caixa através da venda
dos instrumentos. De referir que para a identificagdo do modelo de negdécio, o Banco leva em
consideragc&o um conjunto de indicadores, de entre os quais:

O histérico, no que diz respeito a forma como os fluxos de caixa s&o recebidos;
Como ¢é que o desempenho dos ativos é avaliado e reportado a administragéo;
Como é que os riscos sao avaliados e geridos; e

Como é que os administradores sao remunerados.

AN NI NEAN
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Os ativos financeiros detidos para negociagao e os ativos financeiros avaliados ao justo valor sdo
mensurados ao justo valor através de resultados em virtude de ndo serem detidos nem para o
recebimento de cash flows contratuais e nem para a venda.

Avaliacao se os fluxos de caixa contratuais correspondem somente ao recebimento de capital e juros
(SPPI - Solely Payments of Principal and Interest)

Na avaliagdo dos instrumentos financeiros em que os cash flows contratuais se referem
exclusivamente ao recebimento de capital e juros*, o Banco considerou os termos contratuais originais
do instrumento. Esta avaliagdo incluiu a analise da existéncia de situagdes em que os termos
contratuais possam modificar a periodicidade € o montante dos fluxos de caixa de forma a que nao
cumpram a condicao de SPPI. No processo de avaliagdo, o Banco teve em consideragdo um conjunto
de eventos potenciais que possam vir a modificar a periodicidade e montante dos fluxos de caixa e
ainda:

v Disposigdes contratuais relativas ao pagamento antecipado;
v Prorrogagao da maturidade; e
v Todas as demais clausulas contratuais que possam limitar o direito de o Banco reclamar

os fluxos de caixa em relagéo a ativos especificos, etc.

I.Ativos financeiros ao custo amortizado
Classificagcao

Os instrumentos financeiros sao classificados nesta categoria sempre que se observarem,
cumulativamente, as seguintes condi¢des (i) o modelo de negdécio tem por objetivo principal manter
esses ativos para receber os fluxos de caixa contratuais; e (ii) as condi¢gdes contratuais dao origem a
fluxos de caixa especificos (pagamentos de capital e juros do montante em divida) e em datas
especificas. Nesta categoria inclui as Aplicacdes em Instituicdes de Crédito, o Crédito a clientes e os
Titulos da divida geridos com base num modelo de negdcio cujo objetivo é o recebimento dos seus
fluxos de caixa contratuais.

Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

As Aplicacdes em Instituicbes de Crédito e o Crédito a Clientes sdo reconhecidos na data em que os
fundos sao disponibilizados a contraparte e os titulos da divida na data em que ocorre a sua liquidagao
fisica através do mercado organizado.

4 Para efeitos desta avaliaggo, “capital” & definido como o justo valor do ativo financeiro no seu reconhecimento inicial. “Juro” é definido como
a contrapartida pelo valor temporal do dinheiro, pelo risco de crédito associado ao montante em divida durante um determinado periodo de
tempo e para outros riscos e custos associados a atividade (ex. risco de liquidez e custos administrativos), bem como uma margem de lucro.
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Inicialmente esses ativos financeiros sdo reconhecidos pelo justo valor, acrescido de eventuais custos
de transacéo e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado. Desde o0 seu reconhecimento
inicial estdo sujeitos ao apuramento de perdas por imparidade para perdas esperadas as quais s&o
registadas por contrapartida da conta de resultados “Imparidade de ativos financeiros ao custo
amortizado”. Os juros s&o reconhecidos na rubrica “Juros e rendimentos similares” e os ganhos ou
perdas geradas no momento do seu reconhecimento sao registados na rubrica “Ganhos/ perdas com
o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ao custo amortizado”.

ll.Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Classificagcao

Um ativo financeiro € reconhecido nesta categoria sempre que se observarem, cumulativamente, as
seguintes condig¢des: o ativo € detido num modelo de negdcio em que o objetivo € a recolha de fluxos
de caixa contratuais e a venda desses ativos; e (ii) as condi¢gdes contratuais ddo origem a fluxos de
caixa em datas especificas e correspondem apenas a pagamentos de capital e juros do montante em
divida (SPPI).

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Os instrumentos da divida ao justo valor através de outro rendimento integral, s&o, inicialmente,
reconhecidos pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transagdo, e subsequentemente sao
mensurados ao justo valor. As variagdes do justo valor sédo registadas por contrapartida de outro
rendimento integral, e, no momento de sua alienagéo, os respetivos ganhos ou perdas acumuladas
em outro rendimento integral séo reclassificados para uma rubrica especifica de resultados designada
“Ganhos/perdas acumulados com o desreconhecimento de ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral”.

Desde o seu reconhecimento, os instrumentos da divida estao sujeitos a perdas por imparidade para
perdas esperadas, que sao reconhecidas em resultados na rubrica, “Imparidade de ativos financeiros
ao justo valor através de outro rendimento integral” por contrapartida de outro rendimento integral e
nao reduzem a quantia escriturada do instrumento financeiro no balango. Os juros e prémios séo
reconhecidos em resultados na conta “Juros e rendimentos similares”.

No que concerne aos instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral s&o,
igualmente, reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescidos dos custos de transagao, e
subsequentemente sdo mensurados ao justo valor. As variagdes sdo registadas por contrapartida de
outro rendimento integral e os dividendos, quando recebidos, reconhecidos em resultados.
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M. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Classificagcao

Os instrumentos financeiros sdo classificados nesta categoria sempre que, devido ao modelo de
negoécio ou pelas caracteristicas contratuais relativamente ao fluxo de caixa, ndo seja possivel
classificar os instrumentos financeiros em nenhuma das categorias anteriores.

Sao ainda classificados nesta rubrica todos os instrumentos financeiros para os quais se cumpra
alguma das seguintes caracteristicas: (1) sejam adquiridos com o objetivo de transacionar a curto
prazo; (2) sejam evidentes agdes recentes com o objetivo de obter ganhos a curto prazo; e (3) sejam
instrumentos derivados que ndo cumpram a definicdo de contrato de garantia financeira nem tenham
sido designados como instrumentos de cobertura.

Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Inicialmente sdo reconhecidos ao justo valor, com os custos ou proveitos associados as transagbes
reconhecidos em resultados no momento inicial. Igualmente serdo reconhecidos em resultados as
variagdes subsequentes do justo valor.

A periodificagdo dos juros e do prémio é reconhecida na conta de juros e rendimentos similares” e os
dividendos, quando recebidos, na conta de resultados.

3.6.1.2. Reclassificagao entre categorias de ativos financeiros

Admite-se uma reclassificagdo dos ativos financeiros para outras categorias apenas quando ha uma
alteragdo no modelo de negdcio utilizado, sendo essa reclassificagdo aplicada de uma forma
prospetiva a partir da data da reclassificagdo, ndo sendo reexpressadas quaisquer ganhos, perdas ou
juros anteriormente reconhecidos.

N&o é permitida a reclassificacdo de investimentos em instrumentos de capital mensurados ao justo
valor através de outro rendimento integral e nem de instrumentos financeiros designados ao justo valor
através de resultados.

3.6.1.3. Modificagao e desreconhecimento de ativos financeiros

O Banco desreconhece um ativo financeiro quando:

v Expira os direitos contratuais do Banco ao recebimento dos fluxos de caixa;

v' Transfere todos os riscos e beneficios decorrentes de sua detencao;

v' Transfere o controlo sobre esses ativos, ndo obstante conserve os riscos e beneficios associados
a sua detencgao.
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O Banco considera ainda que uma modificagdo nos termos e nas condicbes de uma dada operagao
de crédito resultara no desreconhecimento dessa operagdo e no reconhecimento de uma nova
operacdo sempre que tal modificagdo provoque uma alteracdo substancialmente diferente das
condic¢des iniciais da operacdo. Nesse caso reconhece um novo ativo ao justo valor sendo a data de
renegociagdo/modificagcdo a data de reconhecimento inicial.

3.6.1.4. Classificagao, reconhecimento e mensuragao inicial e mensuragao subsequente de
passivos financeiros

No que respeita a mensuracdo dos passivos financeiros, a IFRS 9 nao introduziu alteragdes
significativas face aos requisitos da norma anterior a excegao do reconhecimento das variagdes do
justo valor, que deverao ser reconhecidas em capitais proprios. Nao sdo permitidas reclassificagdes
subsequentes destas variagdes para resultados.

No que se refere a outros passivos financeiros, composto por recursos de bancos centrais, recursos
de outras instituicdes de credito, depdsitos de clientes, sdo valorizados inicialmente ao justo valor,
liquido dos custos de transacao diretamente associados e subsequentemente valorizados ao custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva. A amortizacido é reconhecida em resultados na rubrica
Juros e encargos similares.

Os titulos vendidos com acordo de recompra (“repos”) por um prego fixo ou por um prego que iguala o
preco de venda acrescido de um juro inerente ao prazo da operagdo n&o sao desreconhecidos do
balango. O correspondente passivo € contabilizado nos recursos de clientes e outros empréstimos. A
diferenga entre o valor de venda e o valor de recompra é tratada como juro e é diferida durante a vida
do acordo, através do método da taxa efetiva.

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo ndo sao desreconhecidos do balango, sendo
classificados e valorizados em conformidade com a politica contabilistica referida na Nota 3.6.1.1. Os
titulos recebidos, através de acordos de empréstimo, ndo sao reconhecidos no balango.

Os titulos recebidos ou dados em garantia nas operagdes de venda com acordo de recompra (“repos”)
séo reconhecidos nas rubricas extrapatrimoniais.

3.6.1.5. Perdas por Imparidade de instrumentos financeiros
3.6.1.5.1.  Instrumentos financeiros sujeitos ao reconhecimento de perdas por imparidade

A IFRS 9 introduz o conceito de perdas de crédito esperadas e veio substituir a IAS 39 cujo conceito
de imparidade se baseia nas perdas incorridas. Desta forma, com a IFRS 9, as instituigdes nada mais
do que antecipam o reconhecimento das perdas de crédito nas suas demonstracdes financeiras.

De acordo com a IFRS 9, o conceito de imparidade deve ser aplicado a todos os ativos financeiros,
exceto os ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados e os instrumentos de
capital proprio mensurados ao justo valor através de capital proprio.
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O Banco aplica o conceito de perdas esperadas da IFRS 9 aos ativos financeiros ao custo amortizado,
instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, exposi¢des
extrapatrimoniais, leasing financeiro, outros valores a receber, garantias financeiras e compromissos
de crédito n&o valorizados ao justo valor.

O Banco reconhece perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas em instrumentos
financeiros registados nas seguintes contas contabilisticas:

3.6.1.5.2. Ativos financeiros ao custo amortizado

O Banco reconhece a existéncia de perdas por imparidade nos ativos financeiros registados ao custo
amortizado, sendo que essas perdas reduzem o valor de Balanco destes ativos financeiros por
contrapartida da rubrica de resultados “Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado”.

De acordo com a IFRS 9, as exposicbes devem ser avaliadas tendo em conta as alteragdes no risco
de crédito ocorrido desde o seu reconhecimento inicial, ou seja, as entidades que detenham
instrumentos financeiros devem reconhecer logo no reconhecimento inicial uma perda esperada
associada a esses instrumentos financeiros.

As perdas de crédito esperadas devem ser mensuradas com base no valor atual da diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a entidade espera receber, incluindo os fluxos de
caixa provenientes da venda de colaterais e da venda de créditos em incumprimento.

A mensuracgao das perdas de crédito esperadas deve refletir:

v Uma quantia objetiva determinada através da avaliacdo de um conjunto de resultados possiveis
ponderados pelas respetivas probabilidades;

v O valor temporal do dinheiro;

v Informagdes razoaveis sustentaveis que estejam disponiveis a data de relato, sem custos ou
esforgos indevidos, sobre eventos passados, condigdes atuais e previsdes de condi¢gdes econdmicas
futuras.

Especificamente, no que se refere ao reconhecimento/célculos de perdas por Imparidade sobre os
instrumentos financeiros e mais concretamente sobre a carteira de crédito, a nova Norma IFRS 9 tem
subjacente os seguintes principios fundamentais:

v Modelo assente em perdas esperadas (Expected Credit Loss - ECL);

v Detecédo antecipada de situagdes de aumento significativo de risco de crédito (Stage 2);

v Calculo de perda esperada ao longo do periodo de vida (lifetime) dos ativos com aumento
significativo do risco de crédito (Stage 2) ou em default (Stage 3);

v Incorporagao de abordagem prospetiva, baseada em dados macroeconémicos, no calculo da
perda esperada; e

v Utilizacao de cenarios no calculo de perda esperada.

O Banco reconhece como custo, as perdas esperadas relativamente a um ativo financeiro mensurado
ao custo amortizado. Tal perda deve ser mensurada por uma quantia igual as perdas esperadas ao
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longo do seu periodo de vida, se o risco de crédito associado a este ativo financeiro tiver aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial (Stage 2).

A avaliagao do risco de crédito deve ser efetuada tanto numa base individual como numa base coletiva,
tendo por base informagdes razoaveis e sustentaveis, incluindo as abordagens prospetivas.

Sempre que num periodo subsequente, se registe uma diminuicdo do montante da perda por
imparidade estimada, o montante previamente reconhecido é revertido pelo ajustamento da conta de
perdas por imparidade. O montante da reversdo é reconhecido diretamente na demonstracdo de
resultados na mesma rubrica.

3.6.1.5.3. Instrumentos da divida ao justo valor através de outro rendimento integral

As perdas por imparidades para instrumentos da divida ao justo valor através de outro rendimento
integral sdo reconhecidas em resultados, na rubrica “imparidade de ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral”. De notar que o valor de Balango desses ativos nao se reduz.

3.7. Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos nao correntes sao classificados como detidos para venda sempre que se determine que o
seu valor de balanco sera recuperado através de venda. Esta condicdo apenas se verifica quando a
venda seja altamente provavel e o ativo esteja disponivel para venda imediata no seu estado atual. A
operacao de venda devera verificar-se até um periodo maximo de um ano apds a classificagdo nesta
rubrica. Uma extenséo do periodo durante o qual se exige que a venda seja concluida ndo exclui que
um ativo (ou grupo para alienagao) seja classificado como detido para venda se o atraso for causado
por acontecimentos ou circunstancias fora do controlo do Banco e se mantiver o compromisso de
venda do ativo.

Os ativos registados nesta categoria sao objeto de avaliagdes periddicas efetuadas por avaliadores
independentes que dao lugar ao registo de perdas por imparidade, sempre que o valor decorrente
dessas avaliagdes, liquido de custos a incorrer com a venda, seja inferior ao valor por que se
encontram contabilizados.

3.8. Outros ativos tangiveis

A rubrica de Outros ativos tangiveis inclui os imoveis de servigo proprio, veiculos e outros
equipamentos. Sao classificados como iméveis de servigo proprio, os imoveis utilizados pelo BCN no
desenvolvimento das suas atividades. Os imdveis de servigo préprio sao valorizados ao justo valor,
determinado com base em avaliacbes de peritos, deduzido de subsequentes amortizagdes e perdas
por imparidade.
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Os imoveis de servigo proprio do Banco sédo avaliados com a regularidade necessaria, para que os
valores contabilisticos ndo difiram significativamente do seu justo valor na data do balancgo, utilizando-
se, como referéncia, um periodo de trés anos entre reavaliagoes.

As variagdes positivas de justo valor sao creditadas em reservas de reavaliagdo, incluidas em capital
proprio, exceto e até a medida que essa variacdo constitua reversao de perdas do mesmo ativo
reconhecidas em resultados, em que essa variagao positiva deve ser reconhecida em resultados.

As variagbes negativas do justo valor sdo reconhecidas em resultados, exceto e na medida em que
possam ser compensados com reservas de reavaliacdo positivas existentes para o mesmo ativo.

Os restantes ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo, deduzido de subsequentes
amortizacdes e perdas por imparidade desde a data de sua aquisi¢gdo. Os custos de reparacao e
manutencdo e outras despesas associadas ao seu uso, sdo reconhecidos como custo quando
ocorrem. Os ativos tangiveis sdo amortizados numa base linear, de acordo com a sua vida util
esperada, como segue (em anos):

Imoveis 10 - 33
Veiculos 5 - 8
Outros ativos tangiveis 3 — 25

Na data de transig¢ao, o Banco utilizou a opgéo permitida pelo IAS de considerar como “custo estimado”
de ativos tangiveis o respetivo justo valor.

Um ativo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando ndo é expectavel a existéncia de
beneficios econdmicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do desreconhecimento o ganho ou
perda calculado pela diferenga entre o valor liquido de venda e o valor liquido contabilistico é
reconhecido em resultados na rubrica “Outros resultados de exploragao”.

3.9. Outros Ativos Intangiveis

Os outros ativos intangiveis, que correspondem essencialmente a “software”, encontram-se registados
ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizacbes e perdas por imparidade acumuladas. As
amortizagdes sdo registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada dos ativos, que
atualmente se situa nos 3 anos.

3.10. Locagoes (IFRS 16)

O BCN adotou a IFRS 16 — Locagdes em 1 de janeiro de 2019 em substitui¢gdo da IAS 17 — Locagdes,
que esteve em vigor até 31 de dezembro de 2018. O BCN n&o adotou antecipadamente nenhum dos
requisitos da IFRS 16.
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Esta norma veio estabelecer novos requisitos relativamente ao ambito, classificagcdo/reconhecimento
€ mensuragao de locagdes:

v/ Na ¢tica do locador, as locagdes continuam a ser classificadas como locacdes financeiras ou
locagcdes operacionais;

v/ Na otica do locatario, a norma define um Unico modelo de contabilizacdo de contratos de
locagdo que resulta no reconhecimento de um ativo sob direito de uso e de um passivo da
locacao para todos os contratos de locacao a excecao das locagcbes com um periodo inferior a
12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor reduzido em que o locatario
podera optar pela isengdo de reconhecimento prevista na IFRS 16, sendo que, nesse caso,
devera reconhecer os pagamentos de locagéo associados a esses contratos como despesas.

O Banco aplicou esta norma aos contratos de locagéo, com renovagéao por periodos iguais ou inferiores
a 12 (doze) meses, cuja perda econdmica decorrente da ndo renovagao do contrato seja significativa.

Definicdo de locacio

A nova definigdo de locagao acarreta um enfoque no controlo do ativo identificado, ou seja, um contrato
constitui ou contém uma locagao se transmitir o direito de controlar a utilizagdo de um ativo identificado,
ou seja, obtendo substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizagdo do mesmo e o direito
de orientar o uso desse ativo identificado, durante um certo periodo de tempo em troca de uma
retribuicdo.

Impactos na ética do locatario

O BCN reconhece para todas as locag¢des, com excegao das locagées com um periodo inferior a 12
meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor unitario reduzido:

- um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net Present Value
(NPV) do passivo da locagdo, acrescido de pagamentos efetuados (fixos e/ou variaveis) deduzidos de
incentivos a locagdo recebidos, penalidades por término (se razoavelmente certas), eventuais
estimativas de custo a serem suportadas pelo locatario com o desmantelamento e remoc¢ao do ativo
subjacente e/ou com a restauragdo do local onde este esta localizado, bem como, outras perdas
econdmicas decorrentes da nao renovagao do contrato. Subsequentemente é mensurado de acordo
com o modelo do custo (sujeito a depreciagdes/amortizagdes de acordo com o prazo de locagao de
cada contrato e a testes de imparidade);

v" Um passivo da locagdo, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
da locagao (NPV), o que inclui:

v" Pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locagéo a receber;

v' Pagamentos de locacdo varidveis que dependam de um indice ou taxa, mensurados
inicialmente e utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do contrato;

v As quantias que deverao ser pagas pelo locatario a titulo de garantias de valor residual;

v" O prego do exercicio de uma opgao de compra, se o locatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao; e

v" Pagamentos de sangdes por rescisdo da locagao, se o prazo da locagao refletir o exercicio de
uma opcao de rescisao da locacao pelo locatario.
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Dado que ndo € possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locagéo (paragrafo 26 da
IFRS 16), os pagamentos da locagdo sdo descontados segundo a taxa de juro incremental de
financiamento do locatario. Para os contratos com termo é considerada essa data como data fim da
locacao, para os outros contratos sem termo é avaliado o prazo no qual o mesmo tera forgca executoria.
Na avaliagao da forga executéria sdo consideradas as clausulas particulares dos contratos bem como
a legislacado vigente relativamente ao Arrendamento Urbano.

Subsequentemente € mensurado da seguinte forma:

v Pelo aumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre 0 mesmo;

v Pela diminuigdo da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de locagao;

v" A quantia escriturada é remensurada de forma a refletir quaisquer reavaliagdes ou alteragdes
da locagdo, bem como para incorporar a revisao de pagamentos de locagdo fixos em
substancia e a revisdo do prazo da locagao.

O Banco reavalia um passivo de locagao, e calcula o respetivo ajustamento relacionado ao ativo sob
direito de uso sempre que:

v" Houver uma alteragao do prazo da locagdo ou na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo
subjacente, o passivo de locagado é remensurado, descontando os pagamentos de locagao
revistos e utilizando uma taxa de desconto também revista;

v" Houver uma alteracdo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor residual, ou
dos pagamentos futuros de locagao resultantes da alteragdo de um indice ou taxa utilizados
para determinar esses pagamentos, o passivo de locagao é remensurado, descontando os
pagamentos de locagao revistos utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a
alteragdo dos pagamentos de locacgéo resulte de uma alteracdo das taxas de juro variaveis,
nesse caso devera ser utilizada uma taxa de desconto revista); e

v" Um contrato de locacédo é alterado, mas essa alteracdo a locacdo ndo é contabilizada como
uma locacgao distinta, o passivo de locagao € remensurado, descontando os pagamentos de
locacgao revistos utilizando uma taxa de desconto revista.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados/amortizados desde a data de entrada em vigor até ao fim
da vida util do ativo subjacente, ou até ao final do prazo da locagéo, caso este seja anterior. Se a
locagao transferir a propriedade do ativo subjacente, ou se o custo do ativo sob direito de uso refletir o
facto de o Banco ir exercer uma opgao de compra, o ativo sob direito de uso deve ser
depreciado/amortizado desde a data de entrada em vigor até ao fim da vida util do ativo subjacente. A
depreciagao/amortizagdo comega na data de entrada em vigor da locagao.

Com a adocao desta norma, ha lugar as seguintes alteragdes nas demonstragdes financeiras do
Banco, nomeadamente:

v/ Na demonstragdo dos resultados:

i. registo em Margem financeira do gasto de juros relativo aos passivos de locagao;

ii. registo em Outros gastos administrativos dos montantes relativos a contratos de locagéo de curto
prazo e contratos de locagao de ativos de baixo valor; e

iii. registo em Amortizacdes do custo de depreciagdo dos ativos sob direito de uso.
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v/ No balanco:

i. registo em Outros ativos tangiveis, pelo reconhecimento dos ativos sob direito de uso; e
ii. registo em Outros passivos pelo valor dos passivos de locagéo reconhecidos.

Impacto na é6tica do locador

De acordo com a IFRS 16, os locadores continuaréo a classificar as locagbées como financeiras ou
operacionais, ndo implicando alteragdes significativas face ao definido na IAS 17.

O Banco apresenta os ativos sob direito de uso na rubrica de “Outros Ativos Tangiveis” (Nota 11), isto
€, na mesma linha de itens em que apresenta os ativos subjacentes da mesma natureza que s&o sua
propriedade.

3.11. Imposto Sobre o Rendimento

O Banco esta sujeito a impostos sobre lucros nos termos da legislagao fiscal em vigor. A taxa de
imposto € de 21%, ao que acresce uma taxa de incéndio de 2% sobre o imposto apurado, o que
corresponde a uma taxa agregada de imposto de 21,42%.

Para a estimativa do imposto, o Banco leva em conta as disposi¢des do Codigo de IRPC sendo
entendimento do Conselho de Administracdo que os critérios e pressupostos adotados estdo em
conformidade com a legislagdo em vigor.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos a matéria coletavel resultantes de custos ou proveitos nao
relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos.
Adicionalmente, o Cddigo de IRPC introduziu um conjunto de despesas que estéo sujeitas a tributagao

auténoma e que é tida em consideragao para efeitos de apuramento do valor do imposto sobre lucro.

O Banco regista como ativos e passivos por impostos diferidos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a recuperar e a pagar no futuro, decorrentes de diferengas temporarias
dedutiveis e tributaveis, respetivamente.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s&o calculados e avaliados numa base anual, utilizando as
taxas de tributagdo que se antecipa estarem em vigor a data da reversao das diferengas temporarias,
que correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data do balango. Os
passivos por impostos diferidos sdo sempre registados. Os ativos por impostos diferidos apenas séo
registados na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam o
seu aproveitamento.

Os impostos sobre o rendimento s&o registados por contrapartida de resultados do exercicio, exceto
em situagdes em que os eventos que os originaram tenham sido refletidos em rubrica especifica de
capital préprio, nomeadamente, no que respeita a valorizagado de ativos disponiveis para venda e
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imoveis de servigo proprio. Neste caso, o efeito fiscal associado as valorizagdes € igualmente refletido
por contrapartida de capital préprio, ndo afetando o resultado do exercicio.

3.12. Proviso6es e Passivos Contingentes

Uma provisao é constituida quando existe uma obrigacédo presente (legal ou construtiva) resultante de
eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado
com fiabilidade. A provisdo corresponde a melhor estimativa do Banco de eventuais montantes que
seria necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balanco.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua
concretizagdo seja remota.

3.13. Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital quando sao
aprovados pelos acionistas. Os dividendos relativos ao exercicio aprovados pelo Conselho de
Administragdo apos a data de referéncia das demonstragdes financeiras sdo divulgados nas Notas as
Demonstragdes Financeiras.

3.14. Reconhecimento de Proveitos e Custos

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em fungédo do periodo de vigéncia das operagdes de
acordo com o principio contabilistico da especializagdo de exercicios, isto €, sdo registados a medida
que sdo gerados, independentemente do momento em que s&o cobrados ou pagos. Os proveitos sao
reconhecidos na medida em que seja provavel que beneficios econdémicos associados a transagao
fluam para a Sociedade e a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado os juros sdo reconhecidos usando
o método da taxa efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente o conjunto de
recebimentos ou pagamentos de caixa futuros até a maturidade, ou até a préxima data de repricing,
para o montante liquido atualmente registado do ativo ou passivo financeiro. Quando calculada a taxa
de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando os termos contratuais e
considerados todos os restantes rendimentos ou encargos diretamente atribuiveis aos contratos.

3.15. Rendimentos e Encargos por Servigos e Comissoes

O Banco cobra comissfes aos seus clientes pela prestagdo de um amplo conjunto de servigos. Estas
incluem comissdes pela prestagdo de servigos continuados, relativamente aos quais os clientes séo
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usualmente debitados de forma periddica, ou comissdes cobradas pela realizagdo de um determinado
ato significativo.

As comissbes cobradas por servicos prestados durante um periodo determinado sédo reconhecidas ao
longo do periodo de duragédo do servigo. As comissdes relacionadas com a realizagdo de um ato
significativo séo reconhecidas no momento em que ocorre o referido ato.

Os dividendos sao reconhecidos quando estabelecido o direito de receber o pagamento.

3.16. Garantias Financeiras

No decurso normal das suas atividades bancarias, o Banco presta garantias financeiras, tais como
cartas de crédito, garantias bancarias, e créditos documentarios.

As garantias financeiras sdo reconhecidas inicialmente como um passivo, pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o passivo € escriturado pelo montante da estimativa de gastos futuros para
liquidar a obrigacao, a data do balango. As comissdes obtidas pela prestagao das garantias financeiras
sao reconhecidas de forma linear em resultados, na rubrica “Rendimentos de servigos e comissdes”,
durante o periodo de vigéncia das mesmas.

4. Caixa e disponibilidades em bancos centrais

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2025 2024 Valor %
Caixa
Notas e moedas nacionais
Notas 335 247 333426 1822 0,55%
Moeda metdlica 2 065 770 1294 168,01%
Caixas automaticas 267 781 230 307 37 474 16,27%
Notas e moedas estrangeiras 665 973 399 746 266 227 66,60%
Depésitos a ordem BCV
Banco de Cabo Verde - MN 6049214 3193 465 2 855 748 89,42%

7 320 280 4157714 3162 565 76,06%

A rubrica “Notas e moedas nacionais” diz respeito as existéncias nas tesourarias das Unidades de
Negécios e da Tesouraria Geral.

A rubrica “Caixas automaticas” releva o saldo existente nas caixas de pagamento automatico da Rede
Vinti4 geridas pelo BCN.
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Os valores expressos em moeda estrangeira encontram-se valorizados ao cambio médio em vigor no
final do exercicio.

A rubrica “Banco de Cabo Verde — MN”, releva os depdsitos a ordem constituidos no Banco de Cabo
Verde, que visam satisfazer as exigéncias de disponibilidades minimas de caixa. De acordo com as
disposigbes do Banco de Cabo Verde, estas disponibilidades deverdo corresponder a 10% da média
das responsabilidades efetivas em moeda nacional e estrangeira, sendo que, diariamente, o Banco é
obrigado a manter junto do BCV o equivalente de 20% dessa média. Nos exercicios de 2024 e 2025,
estes depdsitos nao foram remunerados.

5. Disponibilidades em outras instituicoes de crédito

A composicao desta rubrica é a seguinte:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2025 2024 Valor %
Depdsitos no estrangeiro 957 633 1264 899 (307 265)  (24,29%)
Depdsitos no pais 22 817 22817 - 0,00%
Cheques a cobrar - no Pais 43 484 47 521 (4037) (8,50%)
Cheques a cobrar - no Estrangeiro 60 1232 (1172) 100,00%
1023994 1336 469 (312475)  (23,38%)

A rubrica “Depositos no Estrangeiro” releva o contravalor dos depdsitos em moeda estrangeira
constituidos em correspondentes estrangeiros, os quais representam a seguinte composigao:

(em milhares de CVE - contos)

2025 2024
Banco de Investimento Global 4246 4260
Banco Santander 442 777 573314
Banco Privado Atlantico Europa 64 326 229 588
Caixabank 195 657 234 414
BAI Europa 140 086 55 566
BPI 110541 167 757

957 633 1264 899

106



A V) B C N RELATORIO E CONTAS 2025

Estes depositos encontram-se valorizados ao cambio médio das divisas no ultimo dia util do exercicio.

As rubricas “Cheques a cobrar” relevam o montante existente em cheques sobre outras instituicbes
em 31 de dezembro de 2025. Os cheques a cobrar correspondem a cheques sobre clientes de outros
bancos enviados para compensacao. No caso de “Cheques a cobrar - no pais” a liquidagao financeira
ocorre no primeiro dia Util do exercicio subsequente.

6. Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados

A rubrica apresenta a seguinte decomposigéo, constituida por titulos cotados em bolsa:

(em milhares de CVE - contos)

2025 2024 Variagdo
Titulo Quantidade Valor Balango Cotagdo Valor Balango Valor %
Instrumentos de Capital
Enacol 2381 35596 14 950 23 810 11786 49,50%
Sociedade Caboverdiana Tabacos 1498 17 976 12 000 13 167 4 809 36,52%
VISA 1848 60943 32978 61876 (932) 1,52%
114 515 98 853 15 662 15,84%

A data de 31 de dezembro de 2025, estes ativos foram valorizados com base em cotacdes de mercado
ativo aquela data. Para as acdes da Enacol e da Sociedade Caboverdiana de Tabacos, a referéncia é
o valor das respetivas cotagdes junto da Bolsa de Valores de Cabo Verde, e para a VISA é a cotagao
desta empresa junto da NYSE - New York Stock Exchange.

As variagbes do justo valor destes instrumentos foram registadas na rubrica “Resultados de ativos e
passivos avaliados ao justo valor através de resultados”. Em 31 de dezembro de 2025 o montante de
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados ascendia a 23.585
milhares de escudos (10.759 milhares de escudos em 2024), respeitante a oscilagdes na cotagao
desses ativos ocorridas ao longo do ano.

O montante de 15.662 milhares de escudos refere-se a diferenga no justo valor desses instrumentos
entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, a qual inclui variagdes cambiais resultantes
do investimento em agdes da Visa, investimento esse feito em dolares dos Estados Unidos, que a data
de referéncia do relatorio, era no montante de 60.943 milhares de escudos.

7. Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

(em milhares de CVE - contos)

Justo Valor Variagao
Titulo Quantidade 2025 2024 Valor %
Instrumentos de Capital
SISP 10 000 315097 315097 - 0,00%
315097 315 097 - 0,00%
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A rubrica é composta pela participacao que o Banco detém sobre o capital social da SISP — Sociedade
Interbancaria e Sistemas de Pagamentos, S.A.

A participagdo na SISP esta reconhecida ao justo valor através de outro rendimento integral, e &
suportada por uma avaliagdo independente realizada em fevereiro de 2025, pelo Bison Bank SA,
instituicao financeira sedeada em Portugal. A avaliagédo foi desenvolvida com base em um conjunto de
pressupostos, entre os quais, o de continuidade de negdcio da SISP e tendo por base os elementos
contabilisticos relativos a Relatérios e Contas da SISP referentes aos exercicios de 2018 a 2023,
demonstragdes previsionais para dezembro de 2024, Plano de atividades para 2025 e informagdes
complementares obtidas através de esclarecimentos.

Para a determinacdo do justo valor desta participagdo do Banco, o Bison Bank utilizou duas
metodologias: Método de Fluxo de Caixas descontados (DCF) e o Método de Dividendos Descontados
(DDM). Complementarmente, o Bison Bank tomou como referéncia o valor da ultima transacao
ocorrida, relacionada com a entrada no capital social da SISP de um novo Banco. O Bison Bank
recorreu ao uso de ponderadores, tendo atribuido 60% ao valor da transagéo efetiva ocorrida (entrada
de um novo Banco) e distribuido o peso remanescente entre o método DCF e o DDM, em 30% e 10%,
respetivamente.

Da metodologia utilizada e dos pressupostos assumidos foi atribuido um valor médio ponderado de
CVE 315.097.300.

No ambito do encerramento do exercicio de 2025, o Banco procedeu a revisdo dos pressupostos
utilizados pelo Bison Bank na mensuragéo da participagcao SISP. Apds essa analise, concluiu que ndo
se verificaram alteragdes materiais nas premissas adotadas nem ocorreu qualquer facto relevante que
justificasse a atualizagao do justo valor. Assim, decidiu-se manter inalterado o justo valor atribuido a
participacao na SISP, considerando que os pressupostos permanecem consistentes e adequados.

8. Aplicagées em instituicées de crédito
A rubrica apresenta a seguinte decomposigéo:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2025 2024 Valor %
Institui¢des financeiras no Pais 4501111 2950 194 1550917 53%
Instituicdes financeiras no Estrangeiro 663 152 902 611 (239 459) (26,53%)
Diferimento de juros (21 389) - (21 389) 100,00%
5142 874 3852 805 1290069 33,48%
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A aplicagdo em instituigdes financeiras no pais refere-se a uma aplicagdo junto do Banco de Cabo
Verde (BCV) sob a forma de um depdsito overnight (1.800.000 milhares de CVE acrescido de juros no
valor de 111 milhares de CVE) e ainda a aplicagbes em Titulos de Intervengdo Monetaria — TIM
(2.701.000 milhares de CVE).

O montante de 21.389 milhares de CVE na rubrica Diferimento de juros, refere-se a juros antecipados
associados aos Titulos de Intervengcao Monetaria detidos em carteira.

Do montante de 663.152 milhares de escudos, registado em “Instituigées financeiras no Estrangeiro”
em 31 de dezembro de 2025, destacam-se 447.585 milhares de escudos, correspondentes a um
depdsito a prazo caugdo em EUR junto do Banco Santander Totta que serve de garantia para as
operagbes de Trade Finance que o Banco tem junto deste Correspondente e 132.379 milhares de
escudos, que correspondem a um depdsito caugdo em dolares norte-americanos, para garantia a
sociedade VISA.

9. Ativos financeiros ao custo amortizado - Crédito a clientes

Esta rubrica apresenta a seguinte composicéo:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2025 2024 Valor %

Crédito Normal
Empréstimos 18032 877 17 733 656 299221 1,7%
Contas correntes caucionadas 4358 036 5108 125 (750 089) (14,68%)
Descobertos em depdsitos a ordem 348 458 274 323 74 135 27,0%
Locagdo financeira 128 370 86 629 41741 48,2%
Sub-total 22 867 741 23202733 (334 993) (1,44%)

Crédito Vencido
Capital 2286 095 1969 325 316770 16,1%
Juros Vencidos 137732 137715 17 0,0%
Sub-total 2423 827 2107 040 316 787 15,0%
Rendimentos a Receber 237 394 181 327 56 067 30,9%
Comissoes e outros proveitos diferidos (94 316) (102 592) 8276 (8,07%)
Imparidade acumulada (1474 096) (1412 303) (61793) 4,4%
23 960 550 23 976 205 (15 655) (0,07%)

As politicas de gestéo de risco de crédito e as metodologias de avaliagdo de imparidade encontram-
se descritas nas Notas 37.1 e 37.2.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de imparidade reconhecida em balanc¢o ascende a 1.474.096
milhares de CVE (1.412.303 milhares de CVE em 2024), e reflete a imparidade apurada de acordo
com o modelo de imparidade em vigor.
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10. Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos da divida
Esta rubrica tem a seguinte composicao:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2025 2024 Valor %
Titulos de Divida Publica 3279522 3539330 (259 808) (7,34%)
Outros titulos de divida 245 636 261 021 (15 385) (5,89%)
Acréscimo de juros 29279 30913 (1634) (5,29%)
Imparidade acumulada (7 163) (7 466) 303 (4,05%)
3547274 3823798 (276 524) (7,23%)

Os titulos da divida publica correspondem a Obrigagcbes de Tesouro de Cabo Verde.

De referir que o Banco assume o pressuposto de baixo risco de crédito para a contraparte Estado de
Cabo Verde, pelo que ndo reconhece perdas esperadas para os titulos da divida emitidos por aquela
contraparte, com base nos seguintes pressupostos:

i o histérico de cumprimento integral pelo Estado de Cabo Verde das responsabilidades com os
titulos financeiros emitidos;

ii. nao se registar deterioragéo do nivel de risco dos titulos emitidos;
iii. ndo deterioracéo do rating soberano;

iv. a faculdade do Tesouro em renovar /refinanciar os titulos emitidos;
V. pela emissdo ser denominada em moeda nacional;
Vi. todo o quadro normativo vigente aponta para um risco nulo do Estado;
Vii. que existe uma obrigatoriedade de os Bancos deterem titulos de divida publica em percentagem
igual ou superior a 5% do total dos depositos; e
viii. a nao dedutibilidade fiscal de provisdes constituidas sobre titulos de divida emitidos pelo Estado.

Nos termos da politica contabilistica em vigor, relativamente a imparidade para os ativos financeiros,
0 Banco validou a manutengéo desses pressupostos para o exercicio de 2025 através da observancia
de um conjunto de critérios objetivos e das respetivas materialidades, tendo-se concluido pela
manutencéao do principio da ECL — Expected Credit Loss nula.

De referir que, dos titulos em carteira a 31 de dezembro de 2025:

v" O montante de 19.913 milhares de escudos (16.208 milhares de escudos em 2024)
estavam caucionados a favor do Fundo de Garantia de Depodsitos no ambito do n.° 4 do
artigo 14.° da Lei n.° 07/1X/2017, de 27 de janeiro, e nimeros 1 e 2 do artigo 6.° do Aviso n.°
09/2017, republicado em 13 de agosto de 2019, segundo os quais as instituicdes de crédito
podem substituir o pagamento da contribuicdo anual devida ao Fundo de Garantia Depdsitos
(FGD) por compromisso irrevogavel de efetuarem o pagamento a qualquer momento em que
o FGD o solicite;

v" o montante de 1.220.000 milhares de escudos refere-se a titulos cedidos com acordo de
recompra (870.000 milhares de escudos em 2024). Mais detalhes na Nota 17; e
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v o montante de 452.318 milhares de escudos (1.650.824 milhares de escudos em 2024)
foi cedido como colateral no acesso ao financiamento de médio e longo prazo nas
Operagdes de Mercado de Financiamento no ambito das medidas de estimulo monetario
para a mitigagdo do impacto da COVID 19, levadas a cabo pelo Banco de Cabo Verde.

Os outros titulos de divida correspondem a obrigagdes das sociedades Sogei — Sociedade Gestora de
Investimentos, da NewCo® Camara Municipal dos Mosteiros e da Aguas e Energias do Maio, SA
conforme abaixo:

(em milhares de CVE - contos)

Valor Bruto Varia¢ao

2025 2024 Valor %
Sogei 3329 3329 - 0,00%
NewCo 92 307 107 692 (15385) (14,29%)
Camara Municipal dos Mosteiros 100 000 100 000 - 0,00%
AEM - Aguas e Energias do Maio, SA 50 000 50 000 - 0,00%

245 636 261 021 (15385) (5,89%)
Imparidade (7 163) (7 466) 302 (4,05%)
Total 238 473 253 555 (15083) (5,95%)

Em 2025, houve a liquidagdo de 15.385 milhares de escudos das obrigagbes da NewCo e,
relativamente as outras emitentes, conforme as respetivas fichas técnica do produto, ndo houve
qualquer amortizagao durante este exercicio.

O Banco detém em carteira 3.329 obrigac¢des emitidas pela Sogei.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta registado um montante de imparidade de 7.163 milhares de
escudos e 7.466 milhares de escudos, respetivamente, para fazer face as perdas esperadas com estas
exposigdes. De referir que, no caso dos titulos emitidos por empresas publicas e/ou operagdes com
garantias expressas e vinculativas do Estado de Cabo Verde, aplicaveis as entidades NewCo, Camara
Municipal dos Mosteiros e Aguas e Energias do Maio, S.A, empresas essas classificadas em Stage 1,
a imparidade apurada resulta do reconhecimento de uma perda esperada associada a um possivel
incumprimento do Estado de Cabo Verde. Para o apuramento da ECL dessas entidades, o Banco
utilizou o rating pais, de acordo com a classificacao da Agéncia de rating Moddy’s e respetivos fatores
de risco. A entidade Sogei encontra-se em Stage 3 tendo sido aplicada uma taxa de imparidade de
100%.

5 O anterior emitente era a TACV, entretanto, a 22 de outubro de 2020 a Bolsa de Valores de Cabo Verde, ap6s a observancia de todos os
tramites legais incluindo acordo com os obrigacionistas, emitiu um comunicado relativo @ mudanga da entidade emitente para a NewCo.
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11. Outros ativos tangiveis

Os outros ativos tangiveis tiveram a seguinte evolugao:

(Valores em Milhares de CVE - contos)

RELATORIO E CONTAS 2025

Movimento Iméveis Veiculos Equipamento Informatico Mobilidrio e Material Outro Equipamento Total
31 de Dezembro de 2023 293 316 2054 86 024 35 400 67 898 484 691
. Valor bruto 467 809 26672 232156 105 394 254 955 1086 986
. Amortizagdes acumuladas (211 621) (24 618) (160 821) (74 515) (209 695) (681 271)
Imparidades (14 310) - - - - (14 310)
. Em curso (valor bruto) 51438 14 690 4521 22 638 93286
Evolugdo:
Aquisi¢des - Em curso 20904 - 14073 9878 5214 50 069
Aquisi¢des - Em uso 70247 27170 7253 9284 39411 153 365
Reavaliagdes 26 849 - - - - 26 849
Transferéncias + (de curso p/ uso) - - - - -
Transferéncias - (de curso p/ uso) (45 811) (644) (4521) (19 594) (70 570)
Perdas/Reversdes de imparidade 3 737‘ - - - - 3737
Depreciacio (26 319) (3604) (22555) (5035) (26 028) (83 541)
Alienacdes / Abates - Vbruto (7 064) (17 355) (6 740) (5215) (3437) (39 811)
Alienagdes / Abates - AAcum 1202 16 425 6740 5183 3327 32877
31 de Dezembro de 2024 337 061 24 689 84152 44 974 66 791 557 667
. Valor bruto 557 841 36487 232670 109 463 290929 1227390
. Amortizagdes acumuladas (236 737) (11798) (176 637) (74 367) (232 396) (731 935)
Imparidades (10574) - - - - (10 574)
. Em curso (valor bruto) 26531 28119 9878 8258 72 786
Evolucdo:
Aquisi¢des - Em curso 22582 1896 10561 7591 42 631
Aquisi¢des - Em uso 4311 23332 8793 65403 101 839
Reavaliagdes - - - - -
Transferéncias + (de curso p/ uso) - - - (363) (363)
Transferéncias - (de curso p/ uso) (861) (4912) (8 957) (7 609) (22 339)
Perdas/Reversdes de imparidade - - - - - -
Depreciagdo (30 400) (3881) (25 251) (5785) (30 050) (95 368)
Alienagdes / Abates - Vbruto - - (2 496) (974) (40077) (43 547)
Alienagdes / Abates - AAcum 2375 934 40 040 43348
31 de Dezembro de 2025 332 694 20 808 79 095 49 546 101 725 583 869
. Valor bruto 562 152 36487 253 506 117 282 315888 1285316
. Amortizagdes acumuladas (267 137) (15679) (199 513) (79 219) (222 403) (783 951)
Imparidades (10574) - - - - (10 574)
. Em curso (valor bruto) 48 252 25103 11483 8240 93078

As depreciagBes sao calculadas em quotas constantes de acordo com as vidas uteis estimadas

evidenciadas na Nota 3.8.

Conforme referido na Nota 3.8., os imdveis de servico proprio s&o registados pelo justo valor,
atualizado de 3 em 3 anos. A ultima avaliagao foi efetuada no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, tendo as diferengas positivas sido registadas na rubrica reservas de reavaliagéo e as diferencas

negativas em resultados na rubrica “imparidades de outros ativos”.

As aquisi¢gbes, em curso e em uso, no valor global de 122.131 milhares de CVE referem-se na sua
maioria a obras, mobiliarios e equipamentos diversos no ambito da remodelagdo e modernizagéo de

algumas Agéncias do Banco.
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A rubrica Alienacbes e abate no valor de liquido 199 milhares de CVE refere-se, essencialmente, a
abates realizados ao longo do exercicio relacionados com substituicdo de equipamentos e mobiliarios
diversos.

12. Outros ativos intangiveis

Os Outros ativos intangiveis, que se referem exclusivamente a Software, tiveram a seguinte evolugéo:

(Valores em Milhares de CVE - contos)

Movimento Software
31 de Dezembro de 2023 56 933
Valor bruto 203 076
Amortizagbes acumuladas (146 143)
Evolugéo:
Aquisigbes 19951
Depreciagdo (400)
Regularizagbes -
31 de Dezembro de 2024 76 484
Valor bruto 223 027
Amortizagbes acumuladas (146 543)
Evolugéo:
Aquisigbes 27 806
Depreciagdo (367)
Regularizagbes -
31 de Dezembro de 2025 103 923
Valor bruto 250 833
Amortizagbes acumuladas (146 910)

As depreciagdes do “Software” sdo calculadas em quotas constantes de acordo com uma vida util
estimada de trés anos, conforme evidenciado na Nota 3.9.

As aquisicbes no valor de 27.806 milhares de CVE referem-se a desenvolvimentos diversos
relacionados com canais digitais e funcionalidades associados ao Core bancario.
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13. Ativos e Passivos por impostos diferidos

2025

(em milhares de CVE - contos)

Ativo por imposto diferido

Passivo por imposto diferido

Reavaliagdo outros ativos tangiveis (nota 22)

2024

(em milhares de CVE - contos)

Ativo por imposto diferido

Passivo por imposto diferido

Reavaliagdo outros ativos tangiveis (nota 22)

O montante de 110.899 milhares de escudos relativo ao Ativo por imposto diferido esta relacionado
com a nédo aceitagao temporaria, de imparidades sobre operagdes de crédito com garantias expressas
e vinculativas do Estado e ainda operacgbes de crédito cobertas por direitos reais sobre bens iméveis
e é suportado pelo artigo n.° 42° do Codigo de IRPC.

14. Ativos e Passivos por Impostos Correntes

2025

(em milhares de CVE - contos)

Passivo por imposto corrente

2024

(em milhares de CVE - contos)

Passivo por imposto corrente

RELATORIO E CONTAS 2025
Aumento durante Utilizagdo Anulagdes
2024 2025 durante 2025 durante 2025 2025
86117 24782 110 899
6 880 990 5890
6 880 990 5890
Aumento durante Utilizagdo Anulagdes
2023 2024 durante 2024 durante 2024 2024
86117 86117
1734 6137 991 6880
1734 6137 991 6880
Aumento durante Utilizagdo Liquidagdo
2024 2025 durante 2025 durante 2025 2025
70 851 171 306 - (182 445) 59 712
Aumento durante Utilizagao Liquidagdo
2023 2024 durante 2024 durante 2024 2024
39726 166 109 - (134 984) 70851
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A liquidagao, durante 2025, no valor de 182.444 milhares de escudos, refere-se (i) a pagamentos por
conta sobre juros recebidos de obrigagdes detidos em carteira, incluindo Obrigagées do Tesouro; (ii)
a pagamentos fracionados efetuados durante o ano de 2025 no valor de 121.189 milhares de escudos
e (iii) a liquidagéo do imposto sobre o rendimento de 2024 no valor de 54.596 milhares de escudos.

De referir ainda que, do montante de 59.712 milhares de escudos relativo a Passivo por impostos
correntes 43.458 milhares de escudos referem-se ao imposto apurado para o exercicio de 2025

(conforme Nota 19).

15. Outros Ativos

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Economato

Devedores diversos

Operagdes Activas a Regularizar:
Compensagdo de Western Union e Redevint4
Acréscimo de proveitos
Outros

Despesas com encargo diferido

Imparidade acumulada

(em milhares de CVE - contos)

Varia¢ao

2025 2024 Valor %
6338 7 905 (1568) (19,83%)
7947 8 155 (208) (2,55%)
49988 98 590 (48 602) (49,40%)
- - - 0,00%
1819 387 1816963 2424 0%
50 697 36 450 14 247 39%
Sub-total 1934 357 1968 063 (33 708) (1,71%)
(260 333) (193 464) (66 870) 35%
1674 023 1774 599 (100 578) (5,67%)

A rubrica “Outros Ativos” é composta, maioritariamente, por iméveis recebidos em reembolso de crédito
(1.333.153 milhares de escudos) e que desde o ano de 2016 passaram a estar registados em Outros
Ativos, por ndo cumprirem os requisitos da IFRS 5. A nivel dos imdveis recebidos, o movimento
registado para 0 ano de 2025 e o0 ano de 2024 foi conforme se encontra espelhado nas tabelas abaixo:

(em milhares de CVE - contos) Movimento do exercicio
31/12/2024 Revers'éo de Perda's de _ Utilizagio de 31/12/2025
Valor B Entradas Imparidade Imparidade Vendas Transferéncia | idad Valor B
alor Bruto Imparidade (Nota 33) (Nota 33) mparidade alor Bruto Imparidade
Iméveis e Terrenos 1342968 (187 166) 10966 200 69 368 20781 2298 1333153 (254 036)
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(em milhares de CVE - contos) Movimento do exercicio
31/12/2023 Reversao de Perdés de  Utilizago de 31/12/2024
Valor B Entradas Imparidade Imparidade Vendas Transferéncia | idad Valor B
alor Bruto Imparidade (Nota 33) (Nota 33) mparidade alor Bruto Imparidade
Iméveis e Terrenos 1679 643 (188 289) 77 087 178 540 189 456 413 762 - 12 039 1342968 (187 166)

A distribuigdo dos imdveis recebidos em reembolso do crédito, por antiguidade, encontra-se espelhada
nas tabelas abaixo:

2025

2024

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

Ativo <1ano < 2,5 anos < 5anos >=5anos Total
Terreno 2093 25320 0 123 703 151 117
Urbano 2093 25320 0 123703 151117
Rural 0 0 0 0 0
Edificios em desenvolvimento 0 0 0 22785 22785
Comerciais 0 0 0 22785 22785
Habitagdo 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0
Edificios construidos 8874 83984 431 926 557 727 1082511
Comerciais 0 61 555 84 859 44 818 191 232
Habitagdo 8873 22 430 159 104 101 975 292 381
Outros 0 0 187 963 410935 598 898
Outros 0 0 0 76 740 76 740
Total 10 966 109 305 431 926 780 955 1333153
Valores expressos em milhares de CVE (cts)
Ativo <1ano < 2,5 anos < 5anos > =5 anos Total
Terreno 25.320 0 0 128.404 153.724
Urbano 25.320 0 0 128.404 153.724
Rural 0 0 0 0 0
Edificios em desenvolvimento 0 0 0 22.785 22.785
Comerciais 0 0 0 22.785 22.785
Habitagdo 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0
Edificios construidos 51.767 92.139 403.004 542.809 1.089.719
Comerciais 29.337 73.329 72.964 15.602 191.232
Habitagdo 22.430 9.226 151.660 116.272 299.589
Outros 0 9.584 178.380 410.935 598.898
Outros 0 0 0 76.740 76.740
Total 77.087 92.139 403.004 770.738 1.342.968
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Para mais detalhes ver ainda nota do Risco Imobiliario no Capitulo “Sintese das principais iniciativas
desenvolvidas em 2025” do Relatoério do Conselho de Administragao.

No que concerne a imparidade, no montante total de 260.333 milhares de escudos, a quantia de
254.035 milhares de escudos (2024: 187.166 milhares de CVE) refere-se a imparidade constituida
para imoveis detidos em carteira e 6.298 milhares de escudos (2024: 6.298 milhares de escudos), visa
fazer face a valores registados em Devedores diversos.

Ainda na rubrica “Outros Ativos” o montante de 330.795 milhares de escudos refere-se a uma operagao
de compra de um conjunto de créditos, a uma entidade estrangeira, relativas a posicdo que esta
entidade detinha em sindicatos bancéarios, conjuntamente com o BCN.

16. Recursos de bancos centrais

A data de 31 de dezembro de 2025, o Banco tinha em Balanco recursos do BCV no valor de 422.162
milhares de escudos (1.568.153 milhares de escudos em 31 de dezembro de 2024). Trata-se do saldo
referente ao recurso as linhas de OMF — Operacao Monetéria de Financiamento de Longo Prazo
disponibilizadas aos bancos comerciais em condi¢des especiais para financiar as empresas afetadas
diretamente pela pandemia da Covid 19. Esses recursos encontram-se cobertos a 100% por titulos da
divida publica cabo-verdiana (Obrigagdes de Tesouro).

(em milhares de CVE - contos)

Variag¢do
2025 2024 Valor %
Empréstimos a médio - longo prazo
Banco de Cabo Verde 414 000 1541 000 (1127 000) (73,13%)
Encargos a pagar 8162 27 153 (18 990) (69,94%)
422 162 1568 153 (1 145 990) (73,08%)

17. Recursos de outras instituicoes de crédito

A tabela abaixo espelha a composicao desta rubrica a 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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(em milhares de CVE - contos)

Variacdo

2025 2024 Valor %

Instituigdes de crédito: nacional
Depdsitos a ordem 54 052 54 887 (835) (1,52%)

Depésitos a prazo 0,00%
Empresas seguradoras
Depositos a ordem 242799 160 011 82788 51,74%
Depositos a prazo 250 000 250 000 - 0%
Outros - Titulos cedidos com acordos de recompra 1220000 870000 350 000 40,23%
Encargos a pagar 60 325 39401 20924 53,10%
1827176 1374299 452 877 32,95%
18. Recursos de clientes e outros empréstimos
Esta rubrica apresenta a seguinte composicgéo:
(em milhares de CVE - contos)
Variagao
2025 2024 Valor %
Depdsitos a ordem 18215795 14748 794 3467001 23,51%
Depdsitos a prazo 16 967 159 16 363 415 603743  3,69%
Outros débitos 38220 41657 (3437) (8,25%)
Encargos a pagar 289908 305 824 (15916) (5,20%)
Total 35511082 31459 691 4051391 12,88%

19. Imposto sobre o Rendimento

O Banco esta sujeito a impostos sobre lucros nos termos da legislagédo fiscal em vigor, sendo a
legislagao aplicavel o Cadigo de IRPC (Lei 82/VI1I/2015 de 7 de janeiro).

A data de 31 de dezembro de 2025 a taxa de imposto aplicavel é de 21%, acrescido de uma taxa de
incéndio de 2% sobre o imposto apurado, o que corresponde a uma taxa agregada de imposto de
21,42%.

Para a estimativa do imposto, o Banco levou em conta as disposi¢des do Codigo de IRPC sendo
entendimento do Conselho de Administracdo que os critérios e pressupostos adotados estdo em
conformidade com a legislagdo em vigor.
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A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto verificada no exercicio de 2025 pode
ser demonstrada como se segue:

31/12/2025
Resultados antes de impostos 767 361
Dividendos recebidos (30457)
Donativos (4 218)
Custos agua corrente e eletricidade 2024 -
30% Gastos relacionados com viaturas 1769
50% Gastos relacionados com representagao 24
Amortizacdo revalorizagdo activo tangivel 4 621
Amortizacdes nao aceites fiscalmente (0]
Provisbes n3do aceites fiscalmente 115 698
Seguros ndo aceites fiscalmente 11 240
Imposto Unico sobre patrimdnio 90
Perdas extraordinarios 10 957
Matéria coletavel 877 085
Imposto a taxa normal (taxa 21%) 161 901
Imposto a outra taxa (taxa 5%) 5 306
Total coleta 167 207
Derrama 3 344
Tributagcdao Autonoma 754
Isengdo para lucros retidos (20% Total coleta) -
Imposto sobre lucros do exercicio 171 306
Pagamento fraccionado 121 189
Retenc¢do na fonte 6 659
Total imposto a pagar 43 458
Taxa efetiva de imposto 22,32%

A 31 de dezembro de 2025 o saldo relativo a imposto sobre o rendimento era de 43.458 milhares de
escudos.
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Nos termos do Codigo Geral Tributario aprovado pela Lei n° 47/VI11/2013 de 20 de dezembro, as
autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situacgao fiscal do Banco durante um periodo de cinco
anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretagdes da legislagéo fiscal, eventuais corregbes ao
lucro tributavel.

Nos termos do artigo n.° 42° do Cédigo de IRPC, ndo sao aceites fiscalmente as perdas por imparidade
associadas a operagdes de crédito com garantias expressas e vinculativas do Estado e ainda
operagodes de crédito cobertas por direitos reais sobre bens imoveis. Nos termos da alinea j) do n.° 29
do cdédigo de IRPC, ndo sao aceites fiscalmente os prémios de seguros de doenga e de acidentes
pessoais, bem como gastos com seguros do ramo vida que ndo sejam obrigados por lei ou tributados
em sede de IRPS.

Na opinido do Conselho de Administragdo do Banco, ndo é previsivel que qualquer corregdo seja
significativa no contexto das demonstragdes financeiras.

20. Outros Passivos
Esta rubrica apresenta a seguinte composicgéo:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2025 2024 Valor %
Valores a pagar ao sector publico 97 642 41 669 55973 134,33%
Operacgoes passivas a regularizar 132 046 172 141 (40 095) (23,29%)
Outros 312 819 341506 (28 687) (8,40%)
542 507 555 316 (12 808) (2,31%)

Relativamente a Outros Passivos, a rubrica “Outros” é composta, de entre outras, pela (i) existéncia
de valores a serem compensados no 1° dia util seguinte relativo a 23.634 milhares de escudos (112.844
milhares de escudos em 2024); (ii) encargos a pagar no valor de 148.543 milhares de escudos
(109.816 milhares de escudos em 2024); (iii) caugéo para créditos documentérios abertos no valor de
26.936 milhares de escudos (37.762 milhares de escudos em 2023); (iv) saldos compensacgao cartbes
junto a SISP no valor de 41.096 milhares de escudos (13.402 milhares de escudos em 2024).
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21. Capital
A 31 de dezembro de 2025, os detentores do capital do Banco sdo os seguintes:
(em milhares de CVE - contos)
2025 2024
Valor % Valor %
Impar - Companhia Caboverdiana de Seguros, SARL 780 800 86,76% 780 800 86,76%
Cruz Vermelha de Cabo Verde 40 000 4,44% 40 000 4,44%
Investidores privados 79 200 8,80% 79 200 8,80%
900 000  100,00% 900 000  100,00%

O capital encontra-se integralmente subscrito e realizado,

ordinarias de valor nominal de 1.000 Escudos cada.

22. Reservas de reavaliagao

Esta rubrica apresenta a seguinte composicgéo:

2025

(em milhares de CVE - contos)

sendo representado por 900.000 acgbes

Saldo 31.12.2024 Aumentos Dedugdes Utilizagdo imposto Saldo 31.12.2025
Reavalorizagdo ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral (Nota 7) 305097 305 097
Reavaliagdo Imdveis Servigo Préprio (Nota 11) 29473 - 29473
Imposto Diferido sobre reav. Imével Ser. Proprio (Nota 13) (6 880) 990 (5890)
Saldo 327 690 990 328 680
2024
(em milhares de CVE - contos)

Saldo 31.12.2023 Aumentos Dedugdes Utilizagdo imposto Saldo 31.12.2024

Reavalorizagdo ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral (Nota 7) 204 955 100 142 - 305097
Reavaliagdo Imdveis Servigo Proprio (Nota 11) 7483 28 649 (6 659) - 29473
Imposto Diferido sobre reav. Imdvel Ser. Préprio (Nota 13) (1734) (6137) - 991 (6 880)
Saldo 210 704 122 654 (6 659) 991 327690
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Decorrente do Orgamento de Estado para 2018, que estende a aplicagéo do artigo 30° do Cédigo dos
Beneficios Fiscais a todas as entidades residentes e néo residentes com estabelecimento estavel em
Cabo Verde, as mais e menos valias de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral deixaram de ser tributados, pelo que, uma futura mais valia obtida na alienag&o da participacédo
na SISP nao esta sujeita a IRPC, razéo pela qual ndo sédo reconhecidos impostos diferidos sobre as
mais e menos valias reconhecidas.

No decorrer do exercicio findo a 31 de dezembro de 2025, o Banco nao procedeu a reavaliacdo da
participagao detida na SISP, pelo que mantém em Balango o valor do ano anterior (ver Nota 7).

23. Outras reservas e resultados transitados
Esta rubrica apresenta a seguinte composicéo:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2025 2024 Valor %
Reserva legal 406 610 334758 71852 21,46%
Outras Reservas e Resultados Transitados 3 264 807 2731298 533509 19,53%
3671417 3066056 605361 19,74%

Nos termos da legislagao em vigor em Cabo Verde (Lei n.° 62/VI111/2014 de 23 de abril), um minimo de
10% do resultado liquido anual deve ser destinado ao reforgo da reserva legal até um limite igual ao
valor do capital social ou ao somatorio das reservas livres constituidas e dos resultados transitados,
se superior. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo do Banco, podendo ser
utilizada para aumentar o capital ou para cobertura de prejuizos, depois de esgotadas as outras
reservas. Do montante de 3.264.807 milhares de escudos registados na rubrica Outras Reservas e
Resultados Transitados, o montante de 714.118 milhares de escudos, refere-se a Lucros Retidos, no
ambito do artigo n.° 30 do Cdadigo de Beneficios Fiscais.
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24. Margem Financeira

A margem financeira apresenta a seguinte decomposigéo:

(em milhares de CVE - contos) Variacao
2025 2024 Valor %

Juros e rendimentos similares
Juros de disponibilidades 10 046 34081 (24 035) (70,52%)
Juros de aplicagdes OIC 132952 80 228 52724 65,72%
Juros de crédito a clientes 1715926 1664 146 51780 3,11%
Comissdes associadas ao custo amortizado 83036 101 324 (18 288) (18,05%)

1941 960 1879779 62 182 3,31%

Juros e encargos similares

Juros de recursos de Bancos Centrais (5314) (13 104) 7790 (59,45%)
Juros de recursos de outras IFs - no Pais (7 500) (6241) (1259) 20%
Juros de recursos de outras IFs - no Estrangeiro - - - 0,00%
Juros de recursos de clientes (421 384) (382 562) (38 822) 10,15%
Juros Titulos cedidos- Obrigagdes tesouro (29 782) (23 195) (6 588) 28,40%
Juros de outros recursos (1765) (1526) (240) 15,70%
(465 745) (426 628) (39 119) 9,17%

Margem financeira 1476 215 1453151 23 063 1,59%

O aumento ocorrido nos Juros de Aplicagdes OIC, tanto no pais como no estrangeiro, esta relacionado
com o aumento na carteira de aplicagdes em OIC, tendo em conta as taxas de remuneragao atrativas.
No que se refere as variagdes ocorridas nos juros de Crédito a Clientes e Recursos de Clientes, estao
relacionadas com as variagdes ocorridas nas respetivas carteiras.

25. Rendimento de instrumentos de capital

Esta rubrica totaliza os 30.457 milhares de escudos (33.633 milhares de escudos em 2024) e
corresponde ao reconhecimento dos dividendos recebidos de emitentes nacionais. E de se referir que
a variacao relativamente a 2024 é explicada pela redugcao do montante de dividendos distribuidos em
2025 pela SISP - Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamentos.
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26. Rendimentos com servigos e comissoes
(em milhares de CVE - contos)
Variag¢ao
2025 2024 Valor %
Comissoes
Servigos diversos 77 186 66 953 10 232 15,28%
Comissao Western Union 34 215 31712 2503 7,89%
Servigos de Multibanco 42 524 36672 5852 15,96%
Garantias e avales 20711 23439 (2727) (11,63%)
Gestdo de cartdes 84 522 55048 29 475 53,54%
Anuidades 26 214 13 403 12 811 95,58%
Transferéncia de valores 14 722 11 648 3075 26,40%
Compra cheques bancarios 11973 10 393 1580 15,21%
Comissdes imobiliz. c/c 1507 1098 409 37,29%
Antecipacgado 227 409 (182) (44,48%)
Créditos documentarios abertos 3 865 4908 (1 043) (21,25%)
Cobranga e pagamento de impostos 6 827 6772 54 0,80%
Operagles de bolsa 592 2 364 (1773) (74,99%)
Fiancas e indemnizacgdes 547 560 (13) (2,31%)
Aceites e endossos 5876 4 053 1822 44,95%
Cartas de credito "stand by" 28 664 (636) (95,76%)
331 536 270 095 61 441 22,75%

O montante de 77.186 milhares de escudos constante na rubrica “Servigos diversos”, diz respeito a
comissdes recebidas pela prestacdo de servigos diversos, entre os quais, os relacionados com
operagdes com o exterior, Seguros, Compra e Venda de Moeda Estrangeira e Avaliagdes e Vistorias.

De referir o aumento global de 22,75% das comissdes recebidas em 2025 (+61.441 milhares de
escudos), com destaque para o aumento ocorrido nas comissdées com os pagamentos com cartdes
internacionais (+29.475 milhares de escudos) e anuidades (+12.811 milhares de escudos), que
compensaram as redugdes ocorridas nas comissdes associadas a Garantias e Avales (-2.727 milhares
de escudos), nas Operacdes de Bolsa (-1.773 milhares de escudos) e nos Créditos documentarios

abertos (-1.043 milhares de escudos).

27. Encargos com servigos e comissoes

A rubrica apresenta a seguinte decomposigéo:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2025 2024 Valor
Comissoes
Operagdes de Pagamento (7 483) (11 305) 3822 (33,80%)
Emissdo de cartbes (88 617) (73 476) (15 141) 20,61%
Comissdo Western Union (11 618) (10 758) (860) 7,99%
Servicos diversos (8 660) (9930) 1271 (12,79%)
(116 378) (105 470) (10 908) 10,34%
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O montante de 8.660 milhares de escudos, relativo a rubrica “Servigos diversos” refere-se a comissbes
pagas a terceiros, nomeadamente, no &mbito da relagdo com os bancos correspondentes, dos servigos
relacionados com os meios de pagamento (cartdes e multibanco) e da participagdo no mercado de
capitais enquanto operador de bolsa.

28. Resultados de reavaliagcao cambial

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2025 2024 Valor %
Ganhos de reavaliagao cambial
Em divisas 105 255 136 178 (30923) (22,71%)
Notas e moedas estrangeiras 10 307 12 358 (2051) (16,60%)
115 562 148 536 (32974) (22,20%)
Perdas de reavaliagdo cambial
Em divisas (111 121) (86 878) (24243)  27,90%
Notas e moedas estrangeiras (8 646) (6 389) (2 257) 35,33%
(119 767) (93 267) (26 500) 28,41%
Resultados de reavaliagdo cambial (4 205) 55 269 (59 474) (107,61%)

A reducgao dos resultados de reavaliagdo cambial, no montante de 59.474 milhares de escudos, esta
diretamente associada a elevada instabilidade verificada no mercado cambial, em particular a forte
volatilidade do USD ao longo do exercicio. As flutuagbes acentuadas desta moeda, conjugadas com a
posigcdo cambial que o Banco manteve em USD, originaram impactos negativos relevantes nas
reavaliagdes contabilisticas, refletindo a sensibilidade do resultado as oscilagdes desta divisa.

29. Resultados de alienacao de outros ativos
Em 2025, registou-se um resultado de alienagao de ativos no valor de 2.778 milhares de escudos, uma

reducao de 12.395 milhares de escudos em relacdo aos resultados de 2024 que se situaram nos
15.173 milhares de escudos.
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30. Outros resultados de exploragao

Os ganhos e perdas apresentados nesta rubrica sado os seguintes:

(em milhares de CVE - contos)

Variagdao
2025 2024 Valor %
Outros ganhos de exploragao
Reembolso de despesas 2784 2610 174 6,68%
Recuperacgdo de crédito, juros e despesas 17 519 628 16891 1395,24%
Ganhos diversos relativos a exerc. anteriores 1530 2 669 (1139) (42,67%)
Venda de cheques 1456 1645 (189) (11,49%)
Outros 3891 4028 (137)  (3,40%)
27 180 11 580 15 601 134,72%
Outras perdas de explora¢do
Perdas relativas a exercicios anteriores (7 616) (3523) (4092) 116,16%
Quotiza¢des e donativos (14 297) (11 259) (3039) 26,96%
Outros custos de exploragdo (12 785) (6 033) (6751) 111,90%
Outros impostos e taxas (317) (652) 335 (51,37%)
(35 015) (21 467) (13548)  63,11%
Outros resultados de exploragao (7 835) (9 887) 2053 (20,76%)
31. Custos com pessoal
Esta rubrica apresenta a seguinte composicéo:
(em milhares de CVE - contos) Variagdo
2025 2024 Valor %
Remuneragdo dos drgdos de gestdo e fiscalizagdo 32560 33360 (800) (2,40%)
Remuneragdo dos empregados 351362 281082 70 280 25,00%
383922 314 442 69 480 22,10%
Encargos socias obrigatorios 43169 34905 8264 23,68%
Indemnizagdes contratuais 18 1382 (1365)  (98,73%)
Outros custos com pessoal 739 691 49 7,07%
43926 36978 6948 18,79%
427 848 351420 76 428 21,75%
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Em 2025, registou-se um aumento dos custos com pessoal, explicado principalmente por quatro
fatores: (i) o crescimento do numero de colaboradores ao longo do ano, associado ao reforgo das
equipas para acompanhar a expansao da atividade; (ii) a implementagdo de uma reviséo salarial
aplicavel a um conjunto significativo de colaboradores; (iii) o ajustamento generalizado das
remuneracgoes para refletir a evolugéo da taxa de inflagéo e assegurar a reposigao do poder de compra;
e (iv) o acréscimo dos encargos sociais obrigatérios. Em conjunto, estes fatores justificam a variagao
observada nesta rubrica.

32. Gastos gerais administrativos

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2025 2024 Valor %

Servicos especializados 155 315 139785 15530 11,11%
Seguros 27 129 25 814 1315 5,09%
Comunicagdo 24759 22503 2 256 10,03%
Publicidade e publicacbes 22 557 24 599 (2 042) (8,30%)
Rendas e alugueres 18412 21966 (3554) (16,18%)
Agua, gas e electricidade 17 348 20 091 (2 743) (13,65%)
Transporte 8638 8575 63 0,74%
Material de consumo corrente 7 608 6719 889 13,24%
Conservagao e reparagao 6588 5529 1059 19,16%
DeslocagGes e estadas 5474 4972 502 10,11%
Formacgao 2137 1442 695 48,20%
Combustiveis 1924 1563 361 23,08%
Outros 16 661 14 141 2520 17,82%

314 550 297 699 16 851 5,66%

Os servicos especializados no montante de 155.315 milhares de escudos respeitam, maioritariamente,
(i) a assisténcia técnica de servigos informaticos (64.378 milhares de escudos); (ii) a utilizagdo da rede
vinti4 da SISP (44.115 milhares de escudos); aos Servigos de vigilancia e seguranga (17.313 milhares
de escudos); e (iv) aos servigos prestados por consultores diversos (16.367 milhares de escudos).

Os honorarios do auditor certificado do Banco, a PricewaterhouseCoopers Cabo Verde - Sociedade de
Auditores Certificados, Lda., nos exercicios de 2025 e 2024 decompdem-se da seguinte forma:
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Revisao legal

RELATORIO E CONTAS 2025

2025 2024
4885 4769

Relatdrio sobre as Provisdes Regulamentares Minimas (Aviso n.© 4/2006 do BCV) 755 739
Revisao do Sistema de Controlo Interno (Aviso n.°© 4/2017 do BCV) 1695 1654
Total 7 335 7162

Aos honorarios acima acrescem as despesas incorridas no ambito dos servigos prestados.

33. Imparidade de crédito e outros ativos

No que respeita ao movimento das contas de Imparidade, a 31 de dezembro de 2025 e a 31 de
dezembro de 2024, tiveram a seguinte movimentagao:

2025

(em milhares de CVE - contos)

Imparidade de:
Crédito a Clientes
Titulos de divida
Outros ativos

Outros ativos tangiveis

2024

(em milhares de CVE - contos)

Imparidade de:
Crédito a Clientes
Titulos de divida
Outros ativos

Outros ativos tangiveis

Saldo em Saldo em
Notas 31/12/2024 Reforgos Reversdes Utilizagdes 31/12/2025
9 1412 303 560 653 (498 860) 1474 096
10 7 466 133 (436) - 7 163
15 193 464 69 368 (200) (2298) 260 333
11 10574 - - - 10 574
1623 807 630 154 (499 496) (2 298) 1752 167
Saldo em Saldo em
Notas 31/12/2023 Reforgos Reversoes Utilizagoes 31/12/2024
9 1838249 635 456 (538 370) (523 032) 1412 303
10 6 699 1138 (371) - 7 466
15 194 587 189 456 (178 540) (12 039) 193 464
11 14 310 7976 (11712) - 10 574
2 053 845 834 026 (728 993) (535 071) 1623 807

Os critérios e metodologias utilizadas na determinagdo da imparidade sobre o crédito a clientes
encontram-se descritos na Nota 37.2. As imparidades acumuladas sobre imdveis por recuperagao de
créditos foram de 254.036 milhares de escudos o que corresponde a cerca de 19,1% do seu valor
bruto de Balango (13,9% em 2024). A utilizagao no valor de 2.298 milhares de escudos esta associada
a venda de um imodvel que tinha sido recebido em recuperagao de crédito.
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34. Resultado por acao

Basicos
Resultado do exercicio
Numero de agGes ordindarias

. Basico (CVE)
. Diluido (CVE)

RELATORIO E CONTAS 2025
2025 2024
620 837 718 522
900 000 900 000
690 798
690 798

O resultado diluido por agao € igual ao resultado basico por agdo, ndo existindo qualquer diluigao
resultante de instrumentos convertiveis, de opgcbes ou warrants ou agdes ordinarias que sdo so

emitidas apds satisfacdo das condi¢des especificadas.

35. Provisoes e Passivos Contingentes

O movimento ocorrido na rubrica de provisdes a 31 de dezembro de 2025 e a 31 de dezembro de 2024
foram conforme apresentado nas tabelas abaixo:

2025

(em milhares de CVE - contos)

Saldo em Reforcos Utilizacoes e Reversdes e Saldo em
31.12.2024 ¢ regularizacées recuperacoes 31.12.2025

Outras provisdes 8350 515 - 7 835
8350 - (515) - 7835

2024
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(em milhares de CVE - contos)

Saldo em Reforcos UtilizacOes e Reversdes e Saldo em
31.12.2023 ¢ regularizacGes recuperacoes 31.12.2024

Outras provisdes 16 833 - (8 483) - 8 350
16 833 - (8 483) - 8 350

A rubrica “Outras Provisoes” reflete responsabilidades presentes que derivam de acontecimentos
passados e que poderao implicar a utilizagao futura de recursos do Banco. Estas provisdes abrangem,
essencialmente, processos judiciais e outros riscos associados a atividade bancaria. No que respeita
aos litigios em curso, os montantes provisionados resultam da andlise individual de cada processo,
tendo por base a avaliagdo da probabilidade de perda efetuada pela assessoria juridica, que
acompanha de forma continua a respetiva evolugao.

Durante 2025, o Banco realizou uma revisdo abrangente dos processos judiciais ativos, concluindo
pela necessidade de manter os valores ja registados, uma vez que nao foram identificadas alteragbes
materiais que justificassem ajustamentos adicionais.

As responsabilidades assumidas relacionadas com a atividade do Banco, que ndao cumprem o0s
critérios de reconhecimento contabilistico, encontram-se registados em contas extrapatrimoniais (fora
do balango) e apresentam a seguinte decomposigao:

Na rubrica titulos desmaterializados, o montante de 1.220.000 milhares de escudos refere-se a titulos
cedidos com acordo de recompra (870.000 milhares de escudos em 2024).

Importa salientar que o montante referente as garantias prestadas e aos compromissos revogaveis &
igualmente integrado no calculo da imparidade, em conformidade com o modelo de imparidade
atualmente adotado pelo Banco.

36. Segmentos Operacionais

O Banco tem os seus negdcios organizados pelas areas de Negociagéo e Vendas, Banca Comercial,
Banca de Retalho e Servigos Centrais.

Neste contexto, e conforme requerido pela IFRS 8, as divulga¢des por segmentos operacionais do
Banco, em 31 de dezembro de 2025, correspondem a forma como a informacgao é analisada:

¢ Negociagdo e vendas — Compreende a atividade bancaria relacionada com a gestdo da carteira
prépria de titulos, gestdo de instrumentos de divida emitidos, opera¢cdes de mercado monetario e
cambial, operagdes do tipo “Repo” e de corretagem. Sao incluidos neste segmento as aplicagbes e
disponibilidades sobre outras Instituicbes de Crédito;
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e Banca comercial — Inclui as atividades crediticias e de captagao de recursos junto de grandes
empresas e pequenas e meédias empresas. Neste segmento, estéo incluidos os empréstimos, contas
correntes, financiamento de projetos de investimento, desconto de letras, factoring, locagéo financeira
mobiliaria e imobiliaria e a tomada de créditos sindicados, bem como o crédito ao Sector Publico;

e Banca de retalho - Compreende a atividade bancaria junto dos particulares, empresarios em
nome individual e microempresas. Sao incluidos neste segmento o crédito ao consumo, crédito
hipotecario e também os depdsitos captados junto de particulares;

e Servigos Centrais de suporte ao Negdcio — unidades de back-office associadas a execugao das
operacoes, analise de risco e servigos administrativos.

Os reportes utilizados pela Gestdo tém essencialmente como base informagao contabilistica, ndo
existindo diferengas entre as mensuragdes dos proveitos, das perdas, do ativo e do passivo dos
segmentos relataveis.

A Gestéo nao prepara nenhuma informagéo de gestao por areas geograficas atendendo que toda a
sua atividade é desenvolvida em Cabo Verde.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e 2024, a informacgéo relativa aos segmentos operacionais
utilizada do Banco pode ser resumida da seguinte forma:
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RELATORIO E CONTAS 2025

(em milhares de CVE - contos)

Descrigdo Negociacdes e Banca comercial | Banca de retalho | Servigos centrais Valor em
vendas 31/12/2025

Juros e rendimentos similares 276 388 431 298 1234274 - 1941 960
Juros e encargos similares (94 006) (135 418) (236 321) - (465 745)
Margem financeira 182 382 295 880 997 953 - 1476215
Rendimentos de instrumentos de capital 30457 - - - 30 457
Rendimentos com servigos e comissdes 50 360 74571 206 604 - 331536
Encargos com servigos e comissdes (51 984) (458) (63 936) - (116 378)
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 23585 - - - 23585
Resultados de reavaliagdo cambial (4 205) - - - (4 205)
Resultados de alienagdo de outros ativos - - - 2778 2778
Outros resultados de exploragdo (9 491) 179 1477 - (7 835)
Produto bancdrio 221 104 370173 1142 098 2778 1736153
Custos com pessoal 11 258 29379 192 059 195 151 427 848
Gastos gerais administrativos 11 445 10 068 94 659 198 378 314 550
Depreciagdo 3067 3523 35986 53 159 95 735
Provisdes liquidas de reposi¢des e anulagdes - - - - -
Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperagdes - - 61491 - 61491
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagdes - - - 69 168 69 168
Ganhos ou perdas com o desreconhecimento de ativos ndo financeiros, justo valor - - - - -
Itados antes de imp 195 333 327 202 757 903 (513 077) 767 361

Impostos

4

Correntes 43 833 73 424 170 073 (116 024) 171 306
Diferidos - - - (24 782) (24 782)
Resultados apds impostos 151 500 253 778 587 830 (372 270) 620 837
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(em milhares de CVE - contos)

RELATORIO E CONTAS 2025

- Negociagoes e . R . Valor em
Descrigdo vendas Banca comercial | Banca de retalho | Servigos centrais 31/12/2024

Juros e rendimentos similares 267 538 417 488 1194 753 - 1879779
Juros e encargos similares (86 111) (124 045) (216 472) - (426 628)
Margem financeira 181 427 293 443 978 281 - 1453 151
Rendimentos de instrumentos de capital 33633 - - - 33633
Rendimentos com servigos e comissdes 41027 60 752 168 315 - 270 094
Encargos com servigos e comissdes (47 112) (414) (57 944) - (105 470)
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 10759 - - - 10 759
Resultados de reavaliagdo cambial 55269 - - - 55269
Resultados de alienagdo de outros ativos - - - 15173 15173
Outros resultados de exploragdo (11 975) 226 1862 - (9 887)
Produto bancdrio 263 028 354 007 1090514 15173 1722723
Custos com pessoal 9247 24131 157 751 160 292 351420
Gastos gerais administrativos 10832 9527 89 588 187 751 297 699
Depreciagdo 2689 3089 31552 46 610 83940
Provisdes liquidas de reposi¢des e anulagdes - - - - -
Imparidade de crédito liquida de reversGes e recuperagdes - - 97 853 - 97 853
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagdes - - - 7180 7180
Imparidade de outros ativos - - - - -
Resultados antes de imp 240 261 317 260 713771 (386 661) 884 631

Impostos
Correntes 53915 71193 160 169 (119 168) 166 109
Diferidos - - - - -
Resultados ap6s impostos 186 346 246 067 553 602 (267 493) 718 522
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Em termos de distribuicdo do Balango pelos varios segmentos

2024 ¢é a seguinte:

(em milhares de CVE - contos)

RELATORIO E CONTAS 2025

operacionais, a situagdo em 2025 e

Negociagbes e Banca . . Valor em
B de Retalho | Se Cent
Descrigdo Vendas Comercial anca de Retaiho rvigos Lentrals 31/12/2025
ATIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 7 320280 - - - 7 320 280
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 1023 994 - - - 1023 994
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 114 515 - - - 114 515
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 315 097 - - - 315 097
Ativos financeiros ao custo amortizado
Titulos de divida - - - 3547274 3547274
AplicagSes em InstituicGes de Crédito - - - 5142 874 5142 874
Créditos a Clientes - - - 23960 550 23960 550
QOutros ativos tangiveis 17 517 5839 402 868 157 645 583 869
QOutros ativos intangiveis - - - 103 923 103 923
Ativos por impostos
Ativos por impostos correntes - - - - -
Ativos por impostos diferidos - - - 110 899 110 899
Outros Ativos 585 897 251103 418 512 418 512 1674023
Total do Ativo 9377 300 256 942 821 380 33 441 676 43 897 298
Negociagbes e Banca . . Valor em
B de Retalho | Se Cent
Descri¢do Vendas Comercial anca de Retaiho rvigos Lentrals 31/12/2025
PASSIVO
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de Bancos Centrais - - - 422 162 422 162
Recursos de Instituigdes de Crédito 1827176 - - - 1827 176
Recursos de Clientes e outros empréstimos - 9247 133 26 263 949 - 35511 082
Provisdes - - - 7835 7 835
Passivos por impostos correntes 7 585 18 479 33 648 - 59 712
Passivos por impostos diferidos 5890 - - - 5890
Outros passivos 108 497 217 005 162 751 54 253 542 506
Total do Passivo 1949 148 9482 618 26 460 348 484 249 38 376 364
CAPITAL
Capital 179 385 165 012 546 882 8721 900 000
Reserva Legal - - - 406 610 406 610
Reservas de reavaliagdo - - - 328 680 328 680
Outras reservas e resultados transitados 1568 135 3820343 6955 709 (9 079 379) 3264 807
Resultado liquido do exercicio 151 500 253778 587 830 (372 270) 620 837
Total do Capital 1899 019 4239133 8090 420 (8 707 638) 5520934
Total de Passivo + Capital 3848167 | 13721751 34 550 769 (8223 389)| 43897 298
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(em milhares de CVE - contos)

RELATORIO E CONTAS 2025

Negociagoes e Banca . . Valor em
Descrigdo Vendas Comercial Banca de Retalho | Servigos Centrais 31/12/2024
ATIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4157 714 - - - 4157 714
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 1336 469 - - - 1336 469
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 98 853 - - - 98 853
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 315097 - - - 315 097
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Titulos de divida - - - 3823798 3823798
Aplicagdes em Instituigdes de Crédito - - - 3852 805 3 852 805
Créditos a Clientes - - - 23 976 205 23 976 205
Outros ativos tangiveis 16 731 5577 384 789 150 570 557 667
Outros ativos intangiveis - - - 76 484 76 484
Ativos por impostos
Ativos por impostos correntes - - - - -
Ativos por impostos diferidos - - - 86117 86 117
Outros Ativos 621 098 266 189 443 657 443 656 1774599
Total do Ativo 6 545 962 271 766 828 446 32 409 635 40 055 808
NegociagGes e Banca . . Valor em
B de Retalho | S Cent|
Descrigdo Vendas Comercial anca de Retalno | servigos Lentrals 31/12/2024
PASSIVO
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de Bancos Centrais - - - 1568 153 1568 153
Recursos de Institui¢des de Crédito 1374 299 - - - 1374299
Recursos de Clientes e outros empréstimos - 8192 146 23 267 545 - 31 459 691
ProvisGes - - - 8350 8350
Passivos por impostos correntes 9 000 21926 39925 - 70 851
Passivos por impostos diferidos 6 880 - - - 6 880
Outros passivos 111 060 222128 166 594 55535 555 316
Total do Passivo 1501 239 8 436 200 23 474 064 1632037 35 043 540
CAPITAL
Capital 179 385 165 012 546 882 8721 900 000
Reserva Legal - - - 334758 334 758
Reservas de reavaliagdo - - - 327 690 327 690
Outras reservas e resultados transitados 1311882 3196 052 5819 061 (7 595 698) 2731298
Resultado liquido do exercicio 186 346 246 067 553 602 (267 493) 718 522
Total do Capital 1677614 3607 131 6919 545 (7 192 022) 5012 267
Total de Passivo + Capital 3178853 | 12043331 30393 609 (5559 985)] 40 055 808
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37. Riscos de instrumentos financeiros

371 Politicas de gestao de risco

As politicas e orientagdes estratégicas para a Gestao Global do Risco, bem como para cada uma das
suas componentes especificas, sdo definidas pelo Conselho de Administracdo. A gestdo dos riscos
inerentes a atividade é assegurada de forma independente, garantindo adequada segregagédo de
fungdes e evitando potenciais conflitos.

A identificagdo, avaliacdo e controlo dos diferentes tipos de risco — incluindo risco de crédito, de
mercado, de liquidez, operacional, imobiliario e cambial — sdo assegurados pelas diversas estruturas
responsaveis, que monitorizam de forma continua a exposicdo do Banco. Esta monitorizagédo
permanente permite a implementacado atempada de medidas preventivas ou corretivas, sempre que
tal se revele necessario.

O Banco promove uma cultura organizacional assente na compreensao transversal da natureza e
magnitude dos riscos associados a sua atividade, procurando alcangar um equilibrio entre a
maximizagao do retorno e o cumprimento rigoroso dos limites de risco definidos.

Nos ultimos anos, o Banco tem vindo a reforcar o seu modelo de gestdo de risco através da
implementagao de iniciativas destinadas a assegurar a existéncia de um sistema de informacgéo fiavel,
completo e tempestivo, suportado por tecnologias de informacéao especificas para o acompanhamento
e gestado dos varios riscos associados as suas operagoes.

37.2 Risco de Crédito

O risco de crédito corresponde a possibilidade de ocorréncia de perdas nos resultados ou nos fundos
préprios decorrentes da incapacidade de uma contraparte cumprir, total ou parcialmente, as suas
obrigagdes perante o Banco.

Em linha com os anos anteriores, o Banco manteve uma politica de crédito seletiva, sustentada em
critérios rigorosos de avaliagéo e no aperfeicoamento continuo dos modelos internos de analise, tanto
para o segmento de retalho como para o segmento empresarial.

A gestdo e o controlo deste risco obedeceram aos principios e procedimentos definidos no
Regulamento Geral de Crédito, nos regulamentos especificos aplicaveis, no regulamento de crédito
vencido e nas disposi¢cdes da entidade reguladora. A atuagdo do Banco concentrou-se,
essencialmente, na monitorizagéo regular da qualidade da carteira e na avaliagdo das concentragdes
por setor de atividade e por grandes riscos.

Para reforcar este acompanhamento, o Banco desenvolveu e implementou o SIRC - Sistema de
Informagao e Reporte Comercial, que disponibiliza diariamente a posicao de todos os clientes e
operacOes de crédito. Esta ferramenta permite a rede comercial identificar precocemente sinais de
alerta e adotar medidas preventivas adequadas, contribuindo para a mitigagdo do risco de
incumprimento.
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Dado o seu impacto material, as grandes exposigbes sdo objeto de vigilancia reforgcada, permitindo
antecipar potenciais situacbes de deterioracdo e, sempre que necessario, implementar medidas de
reducéo do risco, nomeadamente ajustamentos das responsabilidades ou reforgo de garantias.

Para além do acompanhamento diario, o Banco produz mensalmente um relatério de monitorizacao
da carteira de crédito, que consolida os principais indicadores de qualidade, assegurando uma visao
abrangente da evoluc¢do das exposigdes.

Sendo o risco de crédito o mais relevante para a atividade bancaria, esta essencialmente associado
as perdas potenciais decorrentes da incerteza sobre a capacidade de reembolso dos clientes e
encontra-se presente tanto nos empréstimos concedidos como nas garantias prestadas. A sua
materialidade confere-lhe um papel central na gestéo global do risco, ainda que fortemente interligado
com outras categorias de risco.

Em 2025, apesar do objetivo de crescimento da carteira, o Banco manteve uma abordagem prudente
e conservadora no processo de concessao e monitorizagao, privilegiando a aprovagao de operagdes
com niveis de risco compativeis com a sua apeténcia ao risco.

No ambito da politica de crédito, formalizada em normativos especificos, continuou a ser reforcada a
segregacgao entre as areas comerciais € as unidades responsdaveis pela analise técnica. Todos os
processos de crédito — particulares ou empresas — sdo avaliados por estruturas independentes,
nomeadamente a Dire¢ao de Crédito e, para exposi¢des de maior materialidade (superiores a 1% dos
Fundos Préprios do Banco), o Gabinete de Gestao de Riscos, reforgando a robustez e a objetividade
do processo de decisao.

As decisdes de crédito continuaram a observar os niveis de competéncia previstos no Regulamento
de Crédito, estruturados de forma hierarquica e ajustados ao tipo, montante e natureza das operacdes.

No que respeita a monitorizagdo da carteira, esta manteve-se continua e abrangente, assegurando a
preservacgao da qualidade do crédito e a diversificagdo adequada por setores, segmentos e moedas.

Do ponto de vista contabilistico, o risco de crédito traduz-se nas perdas por imparidade, que
representam as melhores estimativas do Banco relativamente as perdas esperadas numa determinada
data. O modelo de imparidade adotado no ambito da IFRS 9 permite estimar essas perdas com base
na qualidade de crédito dos mutuarios e na evolugdo das suas perspetivas de cumprimento.

No controlo da carteira, o Banco continuou a privilegiar:

v" A monitorizagdo permanente das exposi¢des, com produgao mensal de relatérios que suportam
decisbes atempadas sobre potenciais ou efetivos incumprimentos, com especial enfoque nas
operacdes materialmente relevantes;

v O reforgo dos critérios de anadlise e aprovagdo, garantindo o alinhamento com padrées de
qualidade exigentes;

v' A preservacdo da qualidade da carteira através da atuagao sobre a morosidade do crédito
vencido, recorrendo a reestruturagédo de dividas quando adequado, ajustando os encargos dos
clientes a sua capacidade de reembolso;
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v A identificagdo rigorosa das operagdes em risco, em conformidade com a regulamentagao
especifica do Banco de Cabo Verde.

Avaliagéo do risco de crédito

No ambito da analise das operagdes de crédito, o Banco continuou a recorrer, sempre que aplicavel,
a ferramentas auxiliares de avaliagdo, reforgando a objetividade, a celeridade e a seguranga do
processo de decisao, além de contribuir para a redugao dos custos associados.

Paralelamente, foram desenvolvidas e aperfeicoadas diversas ferramentas de apoio a avaliacdo do
risco de crédito, permitindo disponibilizar aos intervenientes no processo de decisdo informacéo clara,
consistente e rigorosa. Este reforgo instrumental contribuiu para uma apreciagao mais sélida dos riscos
e para decisdes de crédito mais informadas e alinhadas com os principios prudenciais do Banco.

Politicas de gestao de colaterais de crédito
O valor e a natureza dos colaterais, bem como o respetivo grau de cobertura, sdo determinados em
funcdo do nivel de risco associado a contraparte e da avaliagao efetuada no ambito do processo de

analise de crédito. O Banco dispde de procedimentos internos especificos para a aceitagao e avaliagao
de colaterais, aplicaveis aos diferentes tipos de operagdes.

Tipos de colaterais por segmento de crédito

v" Particulares:

o No crédito de médio e longo prazo, designadamente no crédito hipotecario, o colateral
assume, regra geral, a forma de garantia real (hipoteca do imoével).

o No crédito de curto prazo, é habitual a exigéncia de garantias pessoais.
v Empresas:

o No crédito de curto prazo, como o crédito revolving, predominam as garantias pessoais
dos sécios.

o Em fungéo do perfil de risco e da maturidade da operagéo, podem ser exigidas garantias
reais adicionais, como hipoteca de imdveis ou penhor de depdsitos ou titulos.

o Em caso de agravamento do risco, o Banco pode solicitar colaterais adicionais.
v" Grupos econémicos:

o Para empresas integradas em grupos, é pratica comum a prestacdo de garantias por
parte da empresa-mae, mitigando o risco global da exposicéo.
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Avaliacao e reavaliacdo de colaterais

As garantias reais (hipotecas e penhores) sdo obrigatoriamente avaliadas por entidades independentes,
externas ou internas, desde que estas se encontrem segregadas das fungbes de analise, deciséo e
recuperacao de crédito.

A gestdo dos colaterais € continua, assegurando que a cobertura permanece adequada face a
exposicdo. A reavaliagédo € obrigatdria nas seguintes situagdes:

1. Garantias hipotecarias:

v' Trés meses apos o primeiro incumprimento, caso tenha decorrido mais de um ano desde
a Ultima avaliacao.

2. Garantias nao hipotecarias:

v' Trés meses apds o primeiro incumprimento, caso tenha decorrido mais de seis meses
desde a ultima avaliagao.

3. Processos em recuperagao (NRC):

v" Avaliagdo imediata de todos os colaterais associados, salvo se estiverem dentro dos
prazos maximos referidos (1 ano no caso de hipotecarias e 6 meses no caso de nao
hipotecarias).

Para operagodes de valor igual ou superior a 10 milhdes de escudos, o Banco pode recorrer a indices de
mercado para determinar o valor do imével, nomeadamente através do método comparativo.

Avaliacdo anual de clientes significativos

O Banco realiza anualmente uma analise casuistica das operagbes de clientes considerados
significativos, definida pelos seguintes critérios:

v Responsabilidades superiores a 100.000.000 CVE;

v Clientes com aumento material de imparidade ou em situacao de default, com responsabilidades
superiores a 25.000.000 CVE.

Execucéo e utilizacdo dos colaterais

Os colaterais executados no ambito de incumprimento passam a integrar o patriménio do Banco e, regra
geral, sao alienados para liquidacao total ou parcial da divida. Em situa¢des especificas, o Banco podera
manter os bens na sua posse caso estes oferecam utilidade ou interesse estratégico.

Métodos de avaliacao para fins de recuperacéao

O Banco considera a dagao ou execugao do colateral como o método padrao na avaliagdo da
recuperabilidade futura do crédito analisado. Apenas em circunstancias excecionais e devidamente
justificadas s&o utilizados métodos alternativos, como cash flow do projeto ou cash flow do negdcio.
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Parametros aplicaveis ao método do cash flow do projeto:

v

v

Utilizacdo do PVT — Provavel Valor da Transacgéao, considerando o estado atual do ativo.

Em avaliagbes anuais sucessivas, se existir valorizagao, é adotada a média das duas
avaliacdes; se houver desvalorizagdo, utiliza-se exclusivamente a avaliagcido mais recente.

Para avaliacdes baseadas em métodos comparativos ou de custo, aplicam-se prazos minimos
de recuperacéo (cash-in) de quatro anos para terrenos ou projetos em fase de
desenvolvimento (=50% de execugao).

Caso a avaliagao seja executada com base no método do rendimento, estes prazos nao se
aplicam.

A taxa utilizada sera a TAEG; na sua auséncia, aplica-se a TAN inicial do contrato.

Quando as avaliagbes sao consideradas inadequadas, aplicam-se fatores de haircut, conforme
definido na nota relativa ao risco imobiliario.

Parametros aplicaveis ao método de dacdo / execucao judicial

v

v

O valor considerado corresponde ao PVT do ativo no estado em que se encontra.

Nas revisdes anuais, aplica-se a mesma regra de mitigagcao de valorizagao e incorporagao
integral de desvalorizagdes usada no método anterior.

O numero de anos a aplicar no desconto dos cash flows resultantes obedece a seguinte tabela, que
leva em conta os prazos judiciais em Cabo Verde e sobre os quais acrescem 1 a 2 anos para venda.

TIPO de

SITUACAO

A 1 em caso de dagao (acordo imediato) e subsequente venda de bem imovel
concluido: 1 anos
em caso de dagédo (acordo imediato) e subsequente venda de bem imével em

B 2 ~
fase de concluséo (<50%) e terreno: 2 anos

c 4 em caso de execugdo judicial normal (3 anos) com venda de bem imovel
concluido: 4 anos

D 5 em caso de execugao judicial complexa (4 anos) com venda de bem imovel
concluido: 5 anos

E 5 em caso de execucéo judicial normal (3 anos) e subsequente venda de bem
imovel em fase de concluséo (<50%) e terreno: 5 anos.

E 6 em caso de execucgao judicial complexa (4 anos) e subsequente venda de bem
imovel em fase de concluséo (<50%) e terreno: 6 anos.

v A taxa de juro a aplicar serd a TAEG e, apenas quando esta ndo se encontra disponivel, sera
aplicada a taxa fixa nominal inicial do contrato de crédito (TAN);
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v' Sempre que as avaliagbes sdo consideradas desadequadas, sobre as mesmas aplicam-se
fatores de haircut conforme referido na pagina anterior;

v Caso os custos de recuperagdo nido tenham sido considerados na avaliagdo, deve-se considerar
3% para custo de intermediagao imobiliaria (aplicado sobre o PVT, com desembolso no momento da
venda) e 2% para a manutencgao de edificios (aplicado sobre o PVT, no periodo que medeia entre a
entrega do bem ao Banco e a sua venda — 1 a 2 anos, consoante a metodologia de tempos definida
na tabela acima).

NOTA: Para outros colaterais que nao imoveis, designadamente titulos, o valor recuperavel decorre
do PVT descontado pelo periodo previsto até a data da venda. Para titulos cotados, o PVT é o valor
de mercado atual. Para titulos nao cotados, havera lugar a uma avaliagao financeira, com base nas
circunstancias do ativo e do mercado. Para outros bens, designadamente equipamentos, maquinas,
viaturas, etc. o PVT devera refletir uma avaliagéo feita por perito externo, havendo o cuidado de se
assegurar que o Banco tem salvaguardada a possibilidade de obter a propriedade e posse.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o justo valor das garantias reais recebidas apresenta a seguinte
decomposigao por cada tipo de cliente (particulares, empresas, sector publico e institucional):

(em milhares de CVE - contos) (em milhares de CVE - contos)
2025 2024
- Justo valor garantias reais (2) - Justo valor garantias reais (2)
Segmento Exposicao (1) Hipoteca Penhor Total Exposigao (1) Hipoteca Penhor Total
Empresas
Crédito (ativo)
Vincendo 15775 454 6151486 221081 6372 567 17 061 232 5938 127 175026 6113 153
Vencido 1637 532 1061 448 1762 1063211 1280 327 821070 1368 822437
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 2865619 498 842 78 290 577 132 1787 081 651244 43678 694 922
Particulares
Crédito (ativo)
Vincendo 5246 889 4380497 182 078 4562575 4456 163 3711964 193 028 3904 992
Vencido 740535 424182 3257 427 439 819685 513724 1139 514 863
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 150 588 0 5000 5000 30695 0 7024 7024
Setor publico e Institucionais
Crédito (ativo)
Vincendo 2034 091 0 0 0 1771101 905 0 905
Vencido 0 0 0 0 0 0 0 0
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 588 210 0 0 0 68178 0 0 0
Total 29 038917 12 516 456 491 469 13 007 924 27 274 462 11 637 034 421262 12 058 297
Nota:

(1) Inclui capital, juros corridos, vencidos e rendimentos a receber
(2) Garantias recebidas: Justo valor das garantias reais recebidas limitadas ao valor das operagdes as quais estdo associadas.

O valor das garantias deve ser limitado a 100% do valor da exposigao.

Considerando o justo valor por segmento, a situagao encontra-se resumida na tabela abaixo:
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Valores expressos em milhares de CVE (cts)

Empresas Com GRH Empresas Sem GRH Particulares Habitagdo

Iméveis QOutros Colaterais Reais* Iméveis Outros Colaterais Reais* Iméveis QOutros Colaterais Reais*

Justo valor Nimero  Montante ~ NUmero ~ Montante  NUmero ~ Montante ~ NGmero  Montante  Nimero  Montante ~ Nimero  Montante
05MCVE 1 0 0 0 0 0 3 7 3 3 2 0
>20,5 M CVE e <1 M CVE 5 4 0 0 0 0 16 10 1 1 1 1
>=1 MCVE e <5 M CVE 30 2 0 0 0 0 287 755 m 599 5 10
>=5 MCVE e < 10 M CVE 49 360 0 0 0 0 3 20 307 18 2 16
>=10 M CVE e <20 M CVE 54 763 0 0 0 0 n 158 203 2697 0 0
>220 M CVE e <50 M CVE 51 1646 0 0 0 0 5 17 31 864 0 0
>=50M CVE 61 B30 0 0 0 0 6 611 8 560 0 0
Total 1 26208 0 0 0 0 39 1879 755 6952 10 n

Avaliagdo da Imparidade

o0 modelo de imparidade adotado pelo Banco esta alinhado com os requisitos da IFRS 9, baseando-se
no conceito de perdas esperadas (Expected Credit Loss — ECL). Esta abordagem assenta na
antecipagéo das perdas potenciais ao longo da vida dos instrumentos de crédito, permitindo o seu
reconhecimento de forma mais atempada. Para o efeito, o modelo integra um conjunto alargado de
informagbes, que inclui dados histéricos, condicdes atuais e proje¢des macroeconomicas,
assegurando uma avaliagdo mais abrangente e prospetiva do risco de crédito associado as exposi¢des
do Banco.

Modelo de Expected Credit Loss (ECL) — Abordagem geral

Qualidade do crédito desde sua origem

Melhora Deterioriagio

Stage 1 Stage 2 Stage 3
Performing Underperforming Naon-performing
Baixo Risco Médio Risco Alto Risco

O Banco reconhece como custo as perdas de crédito esperadas relativas a ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral. Essas perdas
sdo determinadas com base no montante das perdas esperadas ao longo da vida do instrumento,
sempre que se verifique um aumento significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial.
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A avaliagdo do risco de crédito é realizada tanto numa base individual como numa base coletiva,
incorporando informacao razoavel e suportada, incluindo dados historicos, condi¢cbes atuais e
abordagens de natureza prospetiva.

A mensuracédo das perdas de crédito esperadas corresponde ao valor presente da diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais e aqueles que o Banco estima vir a receber, considerando, quando
aplicavel, os fluxos de caixa provenientes da realizagdo de colaterais, nomeadamente nos segmentos
Particular — Habitagdo e Empresas.

Analise coletiva

O Banco determina as perdas de crédito esperadas de cada operacdo com base na deterioracéo do
risco de crédito observada desde o seu reconhecimento inicial. Para o efeito, adota a segmentacgéo da
carteira em trés estagios (stages), conforme previsto na IFRS 9, avaliando a evolugéo do risco e o
impacto correspondente no horizonte de calculo das perdas esperadas. Os principios subjacentes ao
modelo de mensuragdo encontram-se sintetizados no grafico abaixo, que ilustra os critérios de
passagem entre estagios e o respetivo enquadramento de calculo das perdas esperadas ao longo da
vida dos ativos.

Stages de imparidade

Stage 1 Stage 2 Stage 3
Perdas esperadas a 12 meses Perdas esperadas lifetime Perdas esperadas lifetime
Carteira em situagdo normal (performing); Carteira em situagdo irregular ou com aumento Carteira em incumprimento (non
Base de cdlculo de juros: valor bruto significativo de risco de crédito ( under performing ) performing - default)
Base de calculo de juros: valor bruto Base de calculo de juros: valor liquido

A imparidade a reconhecer varia em fungao da evolugao do risco de crédito, que determina a migragéo
das operagoes entre os diferentes stages, sendo esta avaliagdo sempre efetuada em comparagéo com
o risco existente a data de originagao do ativo financeiro. Assim, quanto maior a deterioragao do risco
desde o reconhecimento inicial, maior sera o nivel de imparidade a constituir.

A definicdo dos critérios de transigdo entre stages assenta, essencialmente, em indicadores
qualitativos e quantitativos de risco. Para assegurar consisténcia e estabilidade no processo de
reclassificagdo, o Banco introduziu periodos minimos de permanéncia nos stages 2 e 3,
frequentemente designados por “quarentena”, antes de permitir o eventual retorno aos stages 1 e 2,
respetivamente. Esta abordagem evita oscilagdes excessivas e garante que uma melhoria do perfil de
risco é sustentada antes de refletir uma redugéo nas perdas esperadas.
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Stage 1 — situagdo normal

A partir do momento em que o Banco reconhece um dado instrumento financeiro, deve igualmente
reconhecer, nos resultados, uma expetativa de perda a 12 meses. Assim sendo, sdo enquadraveis no
Stage 1, todas as operagdes de crédito na situagdo normal, isto €, que nao apresentem um aumento
significativo de risco de crédito, desde a sua tomada, sendo as perdas esperadas de operagdes nesse
stage as que resultam de um evento de default que podera ocorrer num periodo de 12 meses apos a
data de reporte.

Stage 2 - Aumento significativo do risco de crédito

A IFRS 9 veio introduzir o conceito de aumento significativo de risco de crédito, desde a originagao
que permite identificar e apurar a imparidade para operagdes que apresentam um estado intermédio,
entre Nao Default e Default. Ou seja, caso o risco de crédito aumente de uma forma significativa e
esse risco nao for considerado baixo, reconhece-se uma perda esperada de crédito desse ativo numa
perspetiva lifetime (ao longo da vida da operagao).

A afetagdo de uma dada operacao/cliente no Stage 2 requer determinar se essa operagao/crédito
sofreu um aumento significativo no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. Assim, nos
termos do paragrafo 5.5.9 da Norma, o aumento significativo no risco de crédito encontra-se definido
como uma "mudanga significativa no risco de incumprimento ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro". Nao obstante, ha pouca orientagéo sobre o que quantifica essa mudanga significativa.

O Banco adotou varios critérios de classificagdo de uma dada operagao/cliente no Stage 2 sendo que
considerou enquadraveis no Stage 2, todas as operagdes/ clientes que tenham apresentado critérios
de stage 2 ou stage 3 nos 3 meses anteriores a data de atribuicdo do staging.

Uma vez no stage 2, a operagéo tera um periodo minimo de permanéncia (quarentena) de 3 meses.
Se durante o periodo de quarentena a operagao vier a evidenciar alguma carateristica de marcagao
no stage 2, o periodo de quarentena é reiniciado a partir da data em que é constatado essa evidencia.

Stage 3 - Default

Dado que a IFRS 9 nao fornece uma definicdo objetiva de default, contudo, assume um pressuposto
refutdvel de que o default ocorre no momento em que uma exposi¢gao apresenta mais de 90 dias de
atraso, o Banco néo refutou este pressuposto, o qual é consistente com a definicdo usada nas politicas
atuais de gestao de risco de crédito do Banco.

A definicao de default utilizada tem por base as melhores praticas de mercado, nomeadamente no que
diz respeito a introdugéo de critérios adicionais para a classificagdo em stage 3, de que séo exemplo
a existéncia de multiplas reestruturagdes e montantes de capital abatidos ao ativo, e a definicdo de
periodos de quarentena diferenciados tendo em consideracdo os diferentes critérios de entrada.
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Adicionalmente, na classificacdo dos stages 3 e para os segmentos indicados no quadro abaixo, o
Banco teve em consideracao critérios de materialidade conforme ali indicado. Para situagdes em que
uma entidade possua multiplas operagodes, prevalece o stage mais gravoso desde que cumpra com 0s
critérios de materialidade. Numa primeira abordagem, para as entidades particulares, a analise é
efetuada numa o6tica da operacdo enquanto para as empresas a analise é efetuada numa otica de
exposicao por cliente.

Analise individual

Relativamente a definigdo dos critérios para a selegcao das exposi¢des cuja imparidade € analisada
numa base individual, Clientes com Exposigéo Significativa, o Banco considera os seguintes critérios:

1. Clientes com responsabilidades superiores a 100.000.000 CVE e em situagdo normal
(stage 1);

2. Clientes com aumento significativo do risco de crédito ou em situagdo de default com
responsabilidades superiores a 25.000.000 CVE (stage 2 ou 3).

Para os clientes sujeitos a analise casuistica, o Banco faz a analise da ECL, tendo em vista a atribuigao
de um valor final que melhor traduz a expetativa de perda. A metodologia usada consiste na atribui¢cao
de um floor, sempre que da analise individual resultar numa ECL nula. Para esses casos, a ECL final
a ser considerada sera aquela que resultaria caso a operacido estivesse no Stage 1 e se fosse
analisada coletivamente.

Para o célculo da ECL dessas operacgdes, o Banco considera o método da dagao/execucgao do colateral
como o método de referéncia padrao para a avaliagdo da recuperabilidade futura do crédito sujeito a
analise individual. Adicionalmente, o Banco adota um conjunto de critérios de referéncia que lhe
permite quantificar perdas por imparidade associados as operagdes de créditos significativos, que nao
possuem garantia real associado.

Tanto para os clientes particulares, como para as empresas, o Banco tem identificado um conjunto de
operagdes que considera ter uma baixa ou nula probabilidade de recuperagao. Essas operagdes estao
identificadas no Core bancario com uma natureza especifica - natureza 48 -, sendo que para efeitos
do calculo da ECL, estao agrupadas nos segmentos Empresas Pré — Abatido e Particulares Pré —
Abatido, atribuindo-lhe uma ECL de 100% do total da exposigéo.

O mesmo tratamento € dado as despesas judiciais, isto €, também esses casos estdo associados a
uma taxa de imparidade de 100%.

ECL Operagébes do Setor Publico

Para o setor publico e relativamente as operacdes de créditos associados aos titulos do Estado de
Cabo Verde (responsabilidades diretas representadas pelas Obrigagdes do Tesouro, etc.), € assumido
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o pressuposto de baixo risco de crédito, associando-lhes uma ECL nula. Tal facto justifica-se pelos
seguintes motivos:

v' Histérico de cumprimento integral pelo Estado de Cabo Verde das responsabilidades com os
titulos financeiros emitidos;
v" Nao se registar deterioragédo do nivel de risco dos titulos emitidos;
v" Nao deterioragéo do rating soberano;
v" Faculdade do Tesouro em renovar /refinanciar os titulos emitidos;
v" Emissao ser denominada em moeda nacional;
v" Todo o quadro normativo vigente aponta para um risco nulo do Estado;
v" Obrigatoriedade de os Bancos deterem titulos de divida publica em percentagem igual ou
superior a 5% do total dos depdsitos; e
v/ Nao dedutibilidade fiscal de provisdes constituidas sobre titulos do Estado.

Para efeitos de validacdo desses pressupostos, é realizado, com periocidade anual, um teste que
consiste em responder a um questionario relacionado com os aspetos acima mencionados.

Relativamente as demais entidades do setor publico, nomeadamente Camaras Municipais e para as
operagdes garantidas por aval expresso do Estado de Cabo Verde, a ECL é dada por:

ECLt = EADt x PDt x LGDt

O valor da PD e da LGD considerados € o atribuido ao risco pais pela empresa de rating Moody’s.

Reversao e write-offs

O write-off tem enquadramento regulamentar no Aviso n.° 4/2006 do BCV mais concretamente no seu
artigo 11° segundo o qual "a operagéo classificada como risco de Classe E deve ser abatida do ativo,
com o correspondente débito em provisao, e reportada em conta extrapatrimonial, depois de decorridos
seis meses da sua classificagédo na referida classe, ndo sendo admitido o registo em periodo inferior".

Uma operacdao em condigdes de ser abatido ao ativo deve reunir um conjunto de requisitos,
designadamente, se:

a) Estiver vencida, totalmente provisionada e estiver constituida a imparidade no montante total.
Caso a operacao nao tenha provisdes e imparidade a 100% sera necessario realizar o reforgo, até a
concorréncia do montante a abater ao ativo (que constitui perda na conta de resultados):

b) Foram desenvolvidos os esforgos necessarios e adequados de cobranga;

c) As expectativas de recuperagao, sao reduzidas ou nulas.

Aquando da recuperagédo de um crédito abatido ao ativo, 0 montante recuperado é registado numa
conta especifica — Recuperagdo de crédito, juros e despesas sendo uma componente positiva para o
apuramento do produto bancario.

146



A V) B C N RELATORIO E CONTAS 2025

A nivel de reversbes, o Banco estipula que a imparidade de um cliente analisado casuisticamente
apenas podera ser alvo de reversao caso a mesma esteja relacionada com um evento ocorrido apds
o reconhecimento inicial dessa perda, tal como o reforgo de garantias, regularizagdo do servigo da
divida, etc. No ambito da analise coletiva, a reversao decorre da aplicagdo do modelo desenvolvido,
podendo decorrer da melhoria dos parametros de risco da carteira ou da reducdo de exposicao, de
entre outros fatores.

No exercicio de 2025, o Banco nao efetuou qualquer write-offs a sua carteira de crédito.

Exposicao maxima ao risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a exposigdo maxima ao risco de crédito por
tipo de instrumento financeiro, era conforme se encontra espelhada na tabela abaixo.

(em milhares de CVE - contos) (em milhares de CVE - contos)
2025 2024
Descrigio Exposicdo bruta Garantias reais  Provisdes e Exposicdo Exposicdo bruta Garantiasreais Provisiese  Exposicdo
(1) 2) imparidade efectiva (3) (1) (2) imparidade efectiva
Ativo
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 114515 - - 114515 98 853 98853
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 315097 - - 315097 315097 315097
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicagdes em insfituicdes de crédito 5142 603 5142 603 3852 805 3852805
Crédito a clientes 25434646 12425792 1460908 11547 946 25388508 11356351 1392546 12639611
Titulos de diida 3554 437 - 7163 3547273 3831264 - 7466 3823798
Extrapatrimoniais
(Garantias e avales 1238711 582132 13188 643 391 1146 597 701946 19757 424 894
Compromissos revogaveis* 2365 706 - - 2365706 739 358 - - 739 358
Total 38165716 13007 924 1481260 23676 531 35372482 12058297 1419769 21894 416

Notas:

(1) Exposigao bruta: Valor de balango antes de provisdes e imparidade.

(2) Garantias recebidas: Valor das garantias reais recebidas limitadas ao valor das operagdes as quais estéo associadas.

(3) Exposicao efectiva: Exposicdo bruta deduzida de garantias reais e de provisdes e imparidade.

*Para efeitos de apresentagao foi considerado como extrapatrimonial apenas as imparidades associadas as garantias e avales.

0 valor das garantias deve ser limitado a 100% do valor da exposigao.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante total de provisdes para risco de crédito calculadas de acordo
com os requisitos do Aviso n.° 4/2006 do BCV, ascende a 1.305.704 milhares de escudos (1.273.036
milhares de escudos em 31 de dezembro de 2024). Abaixo apresentamos o detalhe da imparidade e
provisdes registados nas demonstracgdes financeiras a data do Balango.

(em milhares de CVE - contos)

Andlise provisdes vrs imparidade 31/12/2025 31/12/2024
Modelo interno de imparidade 1474074 1412 303
Provisdes minimas regulamentares (Aviso n.° 4/2006) 1305 704 1273 036
Diferencial entre imparidade e provisdes regulamentc 168 370 139 267 |
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o risco de crédito por tipo de instrumento
financeiro apresenta a seguinte decomposig¢éo por prazo de maturidade residual:

(em milhares de CVE - contos)

2025
Até Até Até Até Até Até Até Mais
Descrigdo Total
1 més 3 meses 6 meses 1 ano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos
Ativo
Attivos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0 0 0 0 0 0 114515 114515
Attivos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 0 0 0 0 0 0 0 315097 315097
Ativos financeiros ao custo amortizado
AplicagGes em instituigdes de crédito 2045943 1246742 1616918 233000 - - - - 5142603
Crédito a clientes 3467781 1432042 1563638 1031021 1748016 3413738 6516 257 6262 154 25434 647
Titulos de divida 45876 - 79688 483850 598815 2101032 245177 - 3554438
Outros activos (caso aplicavel) 0
Extrapatrimoniais
Garantias e avales 57822 112727 100 051 312620 453218 150210 52063 0 1238711
Compromissos perante terceiros 47 055 67765 232895 510106 424219 330815 12185 740 666 2365 706
Total 5664 477 2859276 3593190 2570598 3224268 5995795 6825 682 7432432 38165719
(em milhares de CVE - contos)
2024
Descrigio Até Até Até Até Até Até Até Mais Total
1 més 3 meses 6 meses 1ano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos
Ativo
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0 0 0 0 0 0 98 853 98 853
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 0 0 0 0 0 0 0 315097 315097
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicagdes em instituigdes de crédito 3287548 512034 53223 0 0 0 0 0 3852805
Crédito a clientes 2573962 2075730 2772746 1591202 1714043 2796974 7090179 4773672 25388508
Titulos de divida 3435 0 261846 0 987 414 839662 1738907 0 3831264
Outros activos (caso aplicavel) 0
Extrapatrimoniais
Garantias e avales 114514 223537 337691 240824 159973 66 088 3970 0 1146 597
Compromissos perante terceiros 25898 76928 138 057 196 061 238413 0 0 64 000 739358
Total 6005 357 2888229 3563 562 2028087 3099843 3702724 8833 056 5251623 35372481

Qualidade de crédito concedido aos clientes

Os mapas a seguir pretendem evidenciar a qualidade da carteira de crédito do Banco, a 31 de dezembro
de 2025, comparativamente ao periodo homaélogo do ano anterior, tendo por base a Circular n.° 197 de
2018.12.21 do Banco de Cabo Verde.
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Exposicoes e imparidade constituidas por segmento

A data de 31 de dezembro de 2025, a exposi¢do e a imparidade constituida (analise individual ou coletiva) por segmento encontra-se espelhada na tabela
abaixo:

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

Exposigdo a 31/12/2025 Imparidade a 31/12/2025
Exposi¢do com . Exposi¢do com .
o Exposicao em o Exposi¢do em
Exposicdo com aumento N Exposi¢do com aumento N
. L Do qual o Do qual situagdo de Do qual . L o situagdo de
Segmento Exposicdo Total*  baixo riscode Do qual curado significativo risco , . Imparidade Total baixo risco de ~significativo risco .

L reestruturado L reestruturado  imparidade (stage reestruturado L L imparidade (stage

crédito (Stage 1) de crédito (Stage 3) crédito (Stage 1) de crédito (Stage 3)

2 2

Despesas Judiciais 132358 0 0 0 0 0 132358 2257 17197 0 0 17197
Empresas Com GRH 8051386 5158 346 0 0 1220524 968 832 1672515 955489 296 576 719 35808 253572
Empresas Sem GRH 7337413 5332722 0 0 824260 444 801 1180431 251796 449 999 71614 38 864 339520
Empresas Pre-Abatido 8224 0 0 0 0 0 8224 0 8224 0 0 8224
Particulares Consumo Rendas 1458457 1210376 0 0 57166 2454 190915 71308 129 966 4858 3942 121166
Particulares Habitagdo 4349793 3587612 0 0 135582 16 765 626 598 298392 248 268 5773 7704 234791
Particulares Pre-Abatido 13367 0 0 0 0 0 13367 0 13367 0 0 13367
Particulares Revolving 307080 187636 0 0 2510 182 116 935 6781 98 495 1550 251 96 694
Setor Publico 7380986 5323414 0 0 1314190 797 364 743 382 1579 212004 74 657 100633 36714
Total 29039 063 20 800 106 0 0 3554 230 2230449 4684725 1587 601 1474096 165 648 187 203 1121244

* Inclui valores extrapatrimoniais

— 100% KRIOLU, MODA BO. ——
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Exposi¢do a 31/12/2024
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Imparidade a 31/12/2024

Exposigdao com - Exposi¢do com -
- Exposicao em - Exposicdo em
Exposi¢do com aumento . . . Exposi¢cdo com aumento . »
- . . Do qual e L R Do qual situagdo de Do qual Imparidade R . e . ) situagdo de
Segmento Exposigdo Total*  baixoriscode Do qual curado significativo risco . . baixo risco de significativo risco . .
L) reestruturado L. reestruturado imparidade reestruturado Total L. . imparidade
crédito (Stage 1) de crédito (Stage crédito (Stage 1) de crédito (Stage
(stage 3) (stage 3)
2) 2)
Despesas Judiciais 132882 0 0 0 0 0 132882 2081 17755 0 0 17 755
Empresas Com GRH 7 704 591 4605 104 0 0 1232219 1025028 1867 269 999 023 285790 8086 37042 240662
Empresas Sem GRH 6 786 059 4836673 0 0 786912 454168 1162474 241 806 457 766 81278 68775 307713
Empresas Pre-Abatido 8224 0 0 0 0 0 8224 0 8224 0 0 8224
Particulares Consumo Rendas 1363845 1088 809 0 0 80548 3397 194 488 73 382 150 846 24036 16 149 110661
Particulares Habitagdo 3654079 2860643 0 0 156 272 25619 637 164 265 009 224352 7 806 13479 203067
Particulares Pre-Abatido 13367 0 0 0 0 0 13367 0 13367 0 0 13367
Particulares Revolving 266 064 157 359 0 0 2686 46 106 018 5279 91378 7 400 607 83371
Setor Publico 7 345 350 4723919 0 0 2156 219 742 505 465212 3204 162 825 66 696 64213 31916
Total 27274461 18272507 0 0 4414 856 2250763 4587 098 1589783 1412303 195 302 200 265 1016736

* Inclui valores extrapatrimoniais
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BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

Detalhe Exposicoes e imparidade constituidas por segmento em funcido do atraso

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

Exposicdo a 31/12/2025

Exposicdo com baixo Exposigdo com aumento

Exposicdo em situagdo de imparidade (Stage 3)

Imparidade a 31/12/2025

RELATORIO E CONTAS 2025

Stage 3

Segmento Exposicioa - riso de rédito (Stage 5|gn{f|?at|vo rsco de Subrtotal Dias atraso <=90 dias Dias atraso >90 dias Imparidade 31/12/2025 Stagel Stage? Dias de atraso <= 90 dias Dias de atraso >90 dias
31/12/2025* 1) crédito (Stage 2)

Despesas Judiciais 132358 0 0 0 0 132358 17197 0 0 0 17197
Empresas Com GRH 8051386 5158 346 1220524 6378870 837 162 835354 296576 719% 35 808 79063 174509
Empresas Sem GRH 7337413 5332722 824 260 6156 982 835149 345283 449999 71614 38 864 65 947 273573
Empresas Pre-Abatido 8224 0 0 0 0 8224 8224 0 0 0 8224
Particulares Consumo Rendas 1458 457 1210376 57166 1267542 90055 100860 129 966 4858 3942 63 027 58139
Particulares Habitagdo 4349793 3587612 135582 3723195 168 130 458 468 248 268 5773 7704 65964 168 827
Particulares Pre-Abatido 13367 0 0 0 0 13 367 13 367 0 0 0 13367
Particulares Revolving 307 080 187636 2510 190 146 6028 110907 98 495 1550 251 5722 90972
Setor Plblico 7380986 5323414 1314190 6637 604 693 066 50316 212004 74 657 100633 9580 27135
Total 29039 062 20 800 106 3554230 24 354 338 2629 589 2055136 1474 0% 165 648 187 203 289304 831941

* Inclui valores extrapatrimoniais
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v‘ B‘ N RELATORIO E CONTAS 2025
Valores expressos em milhares de CVE (cts)
Exposi¢do a 31/12/2024 Imparidade a 31/12/2024
Exposicdo em situagdo de imparidade (Stage 3) Stage 3

E ica isco de crédito (St Sub-total | idad Stage 1 Stage 2 Dias de ati =90 Diasde at 90
Segmento 31)(/'31025/'5;;41 riscode Cri) ito (Stage risco de crédito (Stage ub-tota Dias atraso <=90 dias Dias atraso >90 dias 3?;’;;}2323 age age 1as de atraso < as edaiarsaso >
Despesas Judiciais 132882 0 0 0 0 132 882 17 755 0 0 0 17 755
Empresas Com GRH 7704591 4605 104 1232219 5837323 1099 272 767 997 285790 8086 37042 109 480 131182
Empresas Sem GRH 6786 059 4836673 786912 5623 585 839 403 323071 457 766 81278 68775 62931 244783
Empresas Pre-Abatido 8224 0 0 0 0 8224 8224 0 0 0 8224
Particulares Consumo Rendas 1363845 1088 809 80548 1169357 88981 105 507 150 846 24036 16 149 43034 67 627
Particulares Habitagdo 3654079 2860643 156 272 3016915 141246 495918 224352 7 806 13479 46 674 156 393
Particulares Pre-Abatido 13367 0 0 0 0 13367 13367 0 0 0 13367
Particulares Revolving 266 064 157 359 2686 160 046 729 105 289 91378 7 400 607 288 83082
Setor Publico 7 345 350 4723919 2156219 6880138 414 950 50262 162 825 66 696 64213 6357 25559
Total 27274 461 18 272 507 4414 856 22 687 365 2584 581 2002517 1412 303 195 302 200 265 268 764 747 972

* Inclui valores extrapatrimoniais
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vﬁ BC N RELATORIO E CONTAS 2025
Carteira de crédito por segmento e por ano de produciao
O mapa abaixo espelha a carteira de crédito do Banco por segmento e por ano de produgéo
Valores expressosem mihares de CVE cts|
31/0005
Despesas Judicias Empresas Com GRH Empresas Sem GRH Empresas Pre-Abatido Particulares Consumo Rendas Pariculares Habitagdo Particulares Pre-Abatido Particulares Revolving Setor Piblico Total
Mok i Nimerode Imparidade  Nimero de Imperidade  Nimero de Imperidade  Nimero de mparidade ~ Nimerode mparidade ~ Nimero e mparidade ~ Nimerode Imparidade  Nimero de Imperidade  Nimero de - Imparidade  Nimerode Imparidade
; peragdes constituda  operagdes consttuda — operagdes consttda  operagdes consftuida  operagdes consttida  operagdes consttida — operagdes consttuids  operagdes consttuida — operagdes consttuida — operagdes consftuda
2009 eanteriores 0 0 0 ] 09291 10265 w met 15848 0 0 0 1 s 1766 [ N8 12904 0 0 0 W\ 3189 5 1640 17% 178 B 40
00 0 0 0 4 B 36 0 159 13 0 0 0 5 0% 7850 U 9540 1768 0 0 0 55 198 1449 1 u 18 49 166359 126%
m 0 0 0 4 usn 5 i 192 n 0 0 0 3 1457 § n 1638 0 0 0 ™o 120 0 0 0 m 163593 19
Jiiv} 6 156% 10450 1 3519 U u i) B 0 0 0 1 N I3 13 8405 159 0 0 0 %0 567 509 0 0 0 ) 2078% 169n
JUIK) 55 164 164 1 15070 %188 18 20064 1253 0 0 0 5 17169 0 5 14631 1793 0 0 0 ¥ 68y 3065 0 0 0 L) 39775 1415%
0 9 8t 811 0 0 0 bt kI & 0 0 0 b s 1505 0 57039 621 51w 19%7 o 15% 1554 0 0 0 50 13480 131
05 § 119 119 1 §000 1138 1 15 840 0 0 0 4 160 Y B mes s IR 1750 i} 1 1 BR W 56 54903 335
10t6 500 3 1 B k) 5 1633 1315 1t g 4 538 513 0 16065 6317 5768 7689 6 288 14 1 0 0 540 151953 3168
07 ] b 8 1 5635 4 3 131 n 0 0 0 5 3031 110 0 8184 1888 T 1% 151 B0 W95 3199 1 5% 1 10 174963 6518
018 0 0 0 1 159185 1% N 18450 6760 0 0 0 1 503 % kil 13389 400 0 0 0 JE I )] 361 1 m 17 858 )46 1793
9 11 1 § 911% 188 UV VA V13 0 0 0 i 11409 6359 ¥ %% 8 5 3 3 m 508 1882 0 0 0 93 §55410 o
m 1 i b 0 mm 1848 118 519 5 0 0 0 “ 86539 8515 % 1808 1350 0 0 0 % 1 1305 1 W B8 886 B §0085
m 4 5% 559 W1 614 W 1086 19006 0 0 0 11 0480 1091 6 7Mm 15669 0 0 0 8w 1864 5 14341 3801 m 2864305 258991
m 4 m m % 88449 59001 1% 927663 8576 0 0 0 165 17943 85510 103 674375 105661 0 0 0 65 14504 6253 1 16478 B9 18 4309574 343559
m B 1 1180 4 1Bm 18591 15§ 916188 U1 0 0 0 n 1571 6930 n 459108 19480 0 0 0 JUR— I )] 632 1 699484 9785 681 3518483 80828
s 3w 1 5% 1508608 8547 19 1M09 6466l 0 0 0 B % 18n 8 ol 13 0 0 0 1 1845 i3 7 1815 26669 B0 BMSSE 195K
105 §m m 0 BT el W 10 % 0 0 0 % 0 168 19 g 1946 0 0 0 8 16 1145 JC I VK U/ VY S R
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RELATORIO E CONTAS 2025

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

31/12/2024
Despesas Judiciais Empresas Com GRH Empresas Sem GRH Empresas Pre-Abatido Particulares Consumo Rendas Particulares Habitagio Particulares Pre-Abatido Particulares Revolving Setor Piblico Total
. Nimero de Imparidade ~ Namero de Imparidade ~ Namero de Imparidade ~ Namero de Imparidade ~ Ndmero de Imparidade ~ Namero de Imparidade  Namero de Imparidade ~ Namero de Imparidade ~ Namerode Imparidade ~ Numero de Imparidade
Ano de Produgéo . Montante o N Montante o N Montante L N Montante " - Montante o N Montante o N Montante o N Montante o N Montante . N Montante .
operagles constituida operagdes constituida operagdes constituida operagbes constituida operagdes constituida  operagbes constituida operagbes constituida _operagbes constituida operagbes constituida operagdes constituida
2009 e anteriores 0 0 0 4 235101 11445 m 197646 27333 0 0 0 2 14935 366 66 228856 13461 0 0 0 2535 36549 26864 4 15011 m 2853 728158 9713
2010 0 0 0 5 64695 1306 40 13 9% 0 0 0 5 8127 7651 7 102183 239 0 0 0 601 1599 1229 1 264 134 679 211990 12808
2011 0 0 0 4 46014 52 26 2163 0 0 0 0 3 1775 4 n 119312 3501 0 0 0 46 923 907 0 0 0 800 170187 4571
2012 64 12639 11265 1 35571 i 1 A% u 0 0 0 3 3m 3312 1 53499 2193 0 0 0 402 855 81 0 0 0 498 20120 17686
2013 15 1654 1654 1 150720 76746 7 19120 12991 0 0 0 7 3103 1437 5 152754 24654 0 0 0 3% 6258 2615 0 0 0 461 367530 120097
2014 9 803 803 1 5530 3199 3% 2564 1069 0 0 0 8 12617 2883 1 59912 5311 3 1987 1987 481 1398 1366 0 0 0 561 84810 16617
2015 8 1070 1070 2 70007 1460 bt 15117 873 0 0 0 3 4010 n u 126291 13301 37 1750 1750 437 4103 1578 2 45911 23369 541 268323 3774
2016 6 430 430 2 36542 459 % 15907 1034 2 824 824 6 9619 8694 20 80889 1243 5 7689 7689 503 2397 2359 1 0 0 569 161697 36133
2017 3 8 8 2 213 278 40 2679 415 0 0 0 9 7909 2312 20 83327 1320 1 1561 1561 668 a3n 36076 2 54665 2682 5 219709 47238
2018 0 0 0 9 188138 26 80 2804 7092 0 0 0 20 9432 1307 40 158761 3254 0 0 0 8 3357 330 4 279297 3267 938 661789 18436
2019 2 119 119 17 743548 74379 115 486100 14429 0 0 0 L5} 19304 5701 3 205782 10233 5 319 319 853 5469 1845 0 0 0 1073 1460701 107085
2020 2 299 299 7 188193 211 134 64197 10412 0 0 0 8 108780 13100 i 133534 2654 0 0 0 1) 1500 1146 2 355711 20871 1015 852214 50593
2021 4 531 531 37 1077038 24303 u8 1255307 183033 0 0 0 175 107088 13573 68 345086 18878 0 0 0 936 19385 2483 7 643404 26561 1475 3447837 269322
2022 4 25 25 51 1135617 59692 339 1045122 91137 0 0 0 33 261129 64320 108 123484 95955 0 0 0 682 13751 2782 1 1906 951 27619 1428 5086339 341850
203 30 1105 1105 53 1573522 1939 18 1236963 811 0 0 0 3 216374 11011 i 483492 16723 0 0 0 152 49081 2605 1 862089 12048 838 4422626 106064
204 13 m m 8 2132235 8187 284 2420225 64562 0 0 0 529 506952 14706 89 59917 3 0 0 0 160 72068 3484 19 318190 45990 1181 8910431 140316
Total 160 132882 17755 293 7704590 285789 1838 6786061 457765 2 814 824 1476 1363847 150847 675 3654079 24352 61 13366 13366 11086 266065 91380 6 7345351 162825 15654 21274461 1412303
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Carteira de crédito e imparidade avaliada individualmente e coletivamente por segmento e setor

Os mapas abaixo espelham a carteira de crédito do Banco e a imparidade apurada (individual e coletiva) a 31 de dezembro de 2025 e 2024, por segmento e
por setor de atividade

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

31/12/2005 Despesas Judiciais Empresas Com GRH Empresas Sem GRH Empresas Pre-Abatido  Particulares Consumo Rendas  Particulares Habitacao Particulares Pre-Abatido  Particulares Revolving Sector Publico

Andlise Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade
Individual 16849 16849 239211 R718 181409 139745 8224 8224 1399554 122216 4285516 235256 13367 13367 227090 37927 328195 4493
Coletiva 115509 349 5659264 257797 5523317 310255 0 0 58 903 7750 64277 13012 0 0 79991 60568 7052791 207511
Total 132358 17197 8051386 296576 7337413 449999 8224 8224 1458 457 129966 4349793 248268 13 367 13367 307080 98495 7380986 212004

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

31/12/2024 Despesas Judiciais Empresas Com GRH Empresas Sem GRH Empresas Pre-Abatido  Particulares Consumo Rendas  Particulares Habitacao Particulares Pre-Abatido Particulares Revolving Sector Publico
Andlise Exposicdo  Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposigdo Imparidade ~ Exposicdo  Imparidade  Exposicio  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade
Individual 17154 17154 2060479 32499 1703 843 145 817 8224 8224 1293284 142082 3589589 211232 13367 13367 189526 36322 252788 3658
Coletiva 115728 601 5644112 253291 5082217 311950 0 0 70561 8764 64 490 13120 0 0 76538 55 056 7092 562 159 168
Total 132 882 17755 7704591 285790 6786 060 457 767 8224 8224 1363 845 150 846 3654079 224352 13367 13367 266 064 91378 7345350 162 826
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Tipo de imparidade

A data de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o tipo de imparidade constituida
(analise individual ou coletiva) para cada tipo de clientes (particulares, empresas, Sector publico e
institucionais) pode ser resumida como segue:

Tipo imparidade
(em milhares de CVE - contos)

2025 2024
. Imparidade - Imparidade
Segmento Exposigdo (1) Individual Coletiva Total Exposigdo (1) Individual Coletiva Total
Empresas
Crédito (ativo)
Vincendo 15775 454 332494 73172 405 666 17 061 232 386 366 70176 456 542
Vencido 1637 532 400 154 118 819 518973 1280 327 296 502 123 532 420 035
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 2865619 9444 3716 13160 1787081 17 211 2342 19553
Particulares
Crédito (ativo)
Vincendo 5246 889 90 144 558 144 648 4456 163 0 132338 132338
Vencido 740 535 81427 273 307 354 734 819685 77118 279470 356 588
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 150 588 0 28 28 30695 0 204 204
Setor publico e Institucionais
Crédito (ativo)
Vincendo 2034091 33632 3255 36 887 1771101 24752 2291 27 043
Vencido 0 0 0 0 0 0 0 0
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 588 210 0 0 0 68178 0 0 0
Ajustes a imparidade (2) 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 29038 917 857 242 616 855 1474 096 27 274 462 801 950 610 353 1412 303

(1) Inclui capital, juros corridos, vencidos e rendimentos a receber
(2) Decorente da Circular do BCV Série “A”, n° 179/DSE/2013, segundo o qual o minimo das imparidades a ser registado devera corresponder a aplicacdo integral do aviso sobre
as provisoes.

fem milhares de CVE - contos)

2024 2023
. Imparidade i Imparidade
Segmenie Eamogeanil) ndividual Coletiva Total Eaoscandd Individual Coletiva Total
Empresas
C rédito (ativo)
Vincendo 17.061.232 386.366 70176 456.542 15.814.293 383.747 52557 436.304
Wencido 1.280.327 296.502 123532 420.035 1.472.055 539.351 223283 762633
Crédito (extrapatrimo nial)
Vincendo 1.787.081 17.2114 2.342 19.553 2.365.792 24875 2612 27.486
Paticulares
Crédito (ativo)
Wincendo 4.456.163 0 132338 132.338 4.166.085 0 164593 164.593
Wencido 819685 77118 279470 356.588 T88.904 94 .400 337276 431678
C rédito (extrapatrimo nial)
Vincendo 30.895 0 204 204 69.756 0 214 214
Setor plblico & Institucionais
Crédito (ativo)
Vincendo 1.771.101 24752 2291 27.043 1.116.652 13.956 1.383 15.339
Wencido 0 ] 0 0 3 0 3 3
C rédito (extrapatrimo nial)
Wincendo 68178 ] 0 0 221 0 0 0
Ajustes a imparidade (2} 0 0 0 0 ] 0 0 ]
Total 27274 462 801.950 610.353 1.412.303 25.793.761 1.056.329 751.920 1.838.249

(1) Inclui capital, juros corridos, vencidos e rendimentos a receber
(2) Decomente da Circulardo BCV Série “A°, n®179DSE/2013, segundo 0 qual o minimo das imparidades a ser registado deverd corresponder a aplicacéo integral do aviso sobre
asprovisies.

100% KRIOLU, MODA BO.
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O justo valor dos colaterais associados as operagdes de crédito, por stage de imparidade, a data de
31 de dezembro de 2025, encontra-se espelhado na tabela abaixo:

2025:

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

Exposigdo com baixo

Exposicao com
aumento

Exposicao em

Segmento / Racio Numero risco de crédito e situagdo de Imparidade
(Stage 1) S|gn|,f|c.at|vo risco de imparidade (Stage 3)
crédito (Stage 2)

Empresas Com GRH 288 3.808.372 1.061.526 1.656.138 285.790
Sem colateral associado 65 14.117 0 -69 3.427

> 150% 38 1.544.671 212.488 801.438 121.480

< =150% e >125% 48 856.149 169.733 451.405 111.614
<=125% e > 100% 22 192.577 503.933 100.508 21.639

< =100% 115 1.200.858 175.372 302.856 27.630
Empresas Sem GRH 1.840 4.483.431 614.752 1.154.183 457.767
Sem colateral associado 1.526 3.530.905 475.391 878.614 226.241
>150% 31 409.416 16.114 20.588 29.069

< =150% e >125% 47 184.223 10.095 211.199 159.182
<=125% e > 100% 52 179.443 108.709 14.015 19.375

< =100% 184 179.444 4.443 29.767 23.900
Particulares Habitagdo 681 2.860.643 156.272 637.164 224.352
Sem colateral associado 42 43.467 0 180.839 65.488

> 150% 37 150.993 0 85.744 34.594

< =150% e >125% 179 1.001.423 50.866 107.406 35.922
<=125% e > 100% 127 727.923 40.974 44.214 19.206
<=100% 296 936.837 64.432 218.961 69.142
Total 2.809 11.152.446 1.832.550 3.447.485 967.908
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YBCN

2024

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

o . Exposicio com o
Exposicio com baixo Sl Exposicdo em
Segmento [ Racio Namero risco de crédito ... . situagdo de Imparidade
significativo risco de

(Stage 1) crédito (Stage 2) imparidade (Stage 3)

Empresas Com GRH 288 3.808.372 1.061.526 1656.138 285.790
Sem colateral associado 65 14.117 0 -69 3427

> 150% 38 1544671 212 488 BOL.438 121 480

< =150% e >125% 48 B56.149 169.733 451.405 111614
<=125% e > 100% 22 192577 503.933 100.508 21639
<= 100% 115 1.200.858 175.372 302.856 27.630
Empresas Sem GRH 1.840 4.483.431 614752 1154.183 457.767
sem colateral associado 1526 3.530.905 475 391 B7E.614 226241

> 150% 31 409.416 16.114 20,588 29.068

< =150% e >125% 47 184.223 10.095 211.199 159.182
<=125% e > 100% 52 179.443 108.709 14.015 19.375

<= 100% 184 179.444 4.443 29.767 23.900
Particulares Habitagdo 681 2 860.643 156.272 637.164 224352
Sem colateral associado 42 43467 o 180.839 65.488

> 150% 37 150,993 0 B5.744 34594

< =150% e >125% 179 1.001.423 50.866 107.406 35922
<=125% e > 100% 127 727923 40.974 44,214 19.206

<= 100% 296 936.837 54432 218.961 £9.142
Total 2.809 11.152.446 1.832.550 3.447.485 967.908

Crédito reestruturado

O Banco procede a uma monitorizagdo continua da sua carteira de crédito com o intuito de detetar
preventivamente situagdes de possivel incumprimento de clientes. Quando se justifica e seja adequado,
os créditos sdo alvo de reestruturagdo, sendo negociadas novas condigbes mais adaptadas as
capacidades financeiras dos clientes.

Compete ao Gabinete de Gestdo de Riscos (GGR) proceder a identificagdo mensal das operagdes
passiveis de serem classificadas como crédito reestruturado por dificuldades financeiras do devedor.
Esta identificagao faz-se com base na plataforma digital, Sistema de Gestdo de Riscos (SGR), que,
depois de importadas todas as informacgdes relevantes, desencadeia um processo automatico que
consiste na identificacdo de todas as operagdes com modificagdes nos respetivos contratos de crédito,
como forma de traduzir o estipulado no n.° 3 do Anexo a Circular Série “A”, n.° 196 de 21-12-2018 do
BCV (séo considerados candidatos todas as operagdes abertas no més de referéncia e bem como as
operacgdes com reducao de taxa ou alargamento de prazo).
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As operagdes identificadas como tendo alguma modificacdo nos respetivos contratos de crédito, s&o
aplicados critérios de dificuldade financeira aos clientes titulares dessas operagdes ou a qualquer grupo
a que pertencem esses clientes, elencadas no n.° 2 do Anexo a Circular Série “A”, n.° 196 de 21-12-
2018 do BCV, nomeadamente:

v Clientes com 4 (quatro) incumprimentos registados na Central de Risco de Crédito do Banco de
Cabo Verde nos ultimos 12 meses;

v" Clientes na lista de utilizadores de cheque que oferecem risco;

v Utilizagao de operagdes de crédito renovaveis, designadamente contas correntes e descobertos,
em, pelo menos, 95% do limite inicialmente autorizado pela instituicdo ao longo de um periodo
consecutivo minimo de 12 meses;

v" Tenha entregado algum ativo em dagao em pagamento; e

v' Com alguma incidéncia qualitativa identificada.

Adicionalmente sao aplicados outros critérios conforme o n. °4 do Anexo a Circular Série “A”, n.° 196
de 21-12-2018 do BCV, que permitem a classificacdo de uma operacéao/cliente como reestruturado por
dificuldades financeiras, nomeadamente:

v' A operagdo com modificacdo de contrato estivesse classificada como crédito em risco antes da
alteracao;

v" O cliente tenha alguma operagao de crédito classificada como crédito em risco;

v' A operagdo de crédito tenha estado total ou parcialmente vencida por mais de 30 dias, pelo
menos uma vez durante os trés meses anteriores a modificacdo aos termos e condicdes do contrato
de crédito.

O Banco, no minimo, mantém, na mesma classe de risco, a operagdo de crédito objeto de
reestruturagdo, sendo que uma eventual reclassificagdo numa classe inferior apenas ocorre quando
decorridos 1 (um) ano ap6s a reestruturagdo sem que tenha ocorrido qualquer incumprimento e houver
amortizacao parcial ou reforgo de garantias.

Em 31 de dezembro de 2025, o crédito reestruturado apresenta a seguinte decomposic¢ao por tipo de
cliente:
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RELATORIO E CONTAS 2025

(em milhares de CVE - contos)

2025 2024
Segmento Total Do qual reestruturado (1) Total Do qual reestruturado (1)
Exposicdo Imparidade Exposicéo Imparidade Exposicao Imparidade Exposicdo Imparidade
Empresas
Crédito (ativo)
Vincendo 15775454 405 666 2793421 252320 17 061 232 456 542 3177 066 279537
Vencido 1637532 518973 628 506 212326 1280327 420035 290 665 132330
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 2865619 13160 0 0 1787081 19553 0 0
Particulares
Crédito (ativo)
Vincendo 5246 889 144 648 197 788 106 558 4456 163 132338 153 673 53437
Vencido 740 535 354734 198 189 99 417 819685 356 588 219142 112963
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 150 588 28 0 0 30695 204 0 0
Setor publico e Institucionais
Crédito (ativo)
Vincendo 2034 091 36 887 0 0 1771101 27043 0 0
Vencido 0 0 0 0 0 0 0 0
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 588210 0 0 0 68178 0 0 0
Ajustes a imparidade (3) 0 0
Total 29038917 1474096 3817 904 670 621 27 274 462 1412303 3840 547 578 267
Notas:

(1) Reestruturado: Operagdes reestruturadas de acordo com a Carta Circular n° 196 de 2018.12.21 do Banco de Cabo Verde.

(2) Inclui capital, juros corridos, vencidos e rendimentos a receber.
(3) Decorente da Circular do BCV Série “A”, n° 179/DSE/2013, segundo o qual o minimo das imparidades a ser registado devera corresponder a aplicacao integral do aviso sobre as provisoes.

Em termos do fluxo de crédito reestruturado, o mesmo teve os seguintes movimentos em 2025 e 2024

(em milhares de CVE - contos) 2025 2024

Saldo inicial do exercicio 3 840 547 3047 096
Créditos reestruturados no exercicio 212 891 1141 698
Juros corridos da carteira de reestruturados 0 0
Liquidacao de crédito reestuturados (parcial ou total) (191 442) (284 035)
Créditos desmarcados (44 091) (64 212)
Crédito abatido ao ativo 0 0
Outros 0 0

Saldo final do exercicio 3817 905 3840 547
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No que concerne ao motivo de reestruturacao, a situagcéo encontra-se espelhada na tabela abaixo:
2025
Crédito em cumprimento (stage 2) Crédito em incumprimento (stage 3) Total

N d | idad NU d | idad NU d | idad
Medida de Reestruturagdo umero~ N Montante mpar.l é € umero~ N Montante mpalil é € umero~ € Montante mpar.| é €

operagdes constituida operagdes constituida operagdes constituida
Extensdo do prazo 36 887 935 29127 36 68 201 48 675 72 956 136 77 801
Periodo de caréncia 3 156 082 2623 12 64 349 33212 15 220431 35835
Redugdo da taxa de juro 0 0 0 16 512 156 95 060 16 512 156 95 060
Capitalizagdo de juros 12 1184 024 122 218 171 920 065 335498 183 2104 089 457 716
Perd@o de juros e capital 0 0 0 8 22772 4007 8 22772 4007
Contratacdo de operagao 6 2408 151 2 57 51 8 2 465 202
Total 57 2230450 154 119 245 1587 601 516 504 302 3 818 049 670 621
Walares exproscos em milhases de CVE [ois)

204
Crédito em cumprimanta |stage 2] Crédite em incumprimento [stage 3} Total

Mumero dp - Imparidade Momero de kmparidade Mlmiero de lmiparidada
Muciste du Sesmcimsclo OpiEragies T conslitulda operaghies iniatmay constitpida D perACtins Primants constitida
Extencio do prazo 33 1641 134 93 343 4% 5765 374 105 () 12 2 316 507 198 343
Perindo de caréncla [ 170 040 4 0ag 15 &5 749 34 B2 21 235 789 38918
Reducio da taxa dojuro a [} 4] 1 G4 173 a1 11 64 173 21 S6H
Capifalizacio de juros 13 437 650 39 896 164 #56 150 275039 17t 1 293 300 314 935
Perdliio de juros ¢ capital a [+ o B 4 (18 1463 B 14018 24963
Contratacho de operagio 4 1940 ira 4 4319 1126 8 6 259 1500
Torel 56 2 150 7e4 137 712 a7 1 589 753 440 556 303 3 840 547 578 267

100% KRIOLU, MODA BO.
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37.3 Risco de Liquidez

O risco de liquidez, entendido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou nos fundos préprios decorrentes da incapacidade da Instituicdo em dispor de meios
liquidos suficientes para cumprir atempadamente as suas obrigagbes financeiras, € gerido de forma
centralizada.

A monitorizagcado das necessidades de liquidez, tendo em conta o montante e o perfil temporal dos
compromissos assumidos e dos recursos disponiveis, € realizada através da identificacao e analise
dos liquidity gaps. Este processo permite avaliar eventuais desequilibrios entre entradas e saidas de
caixa em diferentes horizontes temporais.

As politicas de funding, quer através dos depositos de clientes, quer através do mercado financeiro,
tém assegurado a estabilidade das fontes de financiamento. Em consequéncia, tanto o liquidity gap
como o cumulative gap se mantiveram dentro dos limites internos definidos para os varios periodos de
analise.

Face ao aumento da volatiidade dos mercados financeiros, a posigdo de liquidez tem sido
acompanhada com maior rigor, recorrendo nao apenas aos indicadores regulamentares estabelecidos
pelo Banco de Cabo Verde, mas também a métricas internas que suportam uma gestdo mais dindmica
e eficiente da liquidez.

A carteira de titulos de divida publica constitui uma alternativa relevante para aplicagao dos excedentes
de liquidez, incluindo instrumentos emitidos pelo Banco de Cabo Verde e pelo Estado de Cabo Verde,
os quais podem, adicionalmente, ser negociados no mercado secundario, reforcando a flexibilidade da
gestao de liquidez.

Os montantes associados aos principais instrumentos financeiros, distribuidos pelos respetivos prazos
residuais contratuais, encontram-se refletidos no quadro abaixo, preparado com base nos seguintes
pressupostos:

v Os dep0dsitos a ordem e os recursos de outras instituicbes de crédito foram considerados de
prazo indeterminado;

v As disponibilidades a ordem — Caixa, depésitos no Banco Central e disponibilidades em outras
instituicdes de crédito — foram igualmente tratadas como instrumentos de prazo indeterminado;

v No Crédito a Clientes, as operagdes em contencioso (processos judiciais e contratos resolvidos
em execucao) foram classificadas como de prazo indeterminado;

v Para os restantes instrumentos financeiros, a distribuicdo pelos prazos resulta do seu prazo
residual contratual até vencimento;

v A andlise incorpora ainda os juros vincendos associados aos principais instrumentos financeiros
do Banco.

100% KRIOLU, MODA BO.
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2025
Até 1 més Até 3 meses Até 6 meses Até 1 Ano Até 3 Anos Até 5 anos Até 10 anos Mais 10 Anos Indeterminado Total
Activo
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais - - - - - - - - 7320280 7 320 280
Disponibilidades em outras institui¢des de Crédito - - - - - - - - 1023994 1023994
Ativos financeiros ao custo amortizado
AplicagBes em institui¢des de crédito 2045943 1246 742 1616 918 233 000 - - - - - 5142 603
Titulos de divida (saldo bruto) 42547 - 79 688 483 850 598 815 2101032 245177 - 3329 3554438
Crédito a clientes (saldo bruto) 1043955 1432042 1563 638 1031021 1748016 3413738 6516 257 6262 154 2423826 25 434 647
3 132 445 2678784 3260 244 1747 871 2346 831 5514770 6761434 6262 154 10771 429 42 475 962
Passivo
Passisvos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de outras institui¢des de crédito 72 100 - 306 675 606 928 - 544 622 - - 296 852 1827177
Recursos de bancos centrais - - 422162 - - - - - - 422162
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 1021969 2393943 3204 454 4967 274 5640998 17 247 760 1164 18 263 273 35511082
Passivo Subordinado -
1094 069 2393 943 3933291 5574 202 5 640 998 561 869 760 1164 18 560 125 37 760 421
Diferencial 2025 2038376 284 841 (673 047) (3826 331) (3294 167) 4952 901 6760 674 6260 990 (7 788 696) 4715541
Diferencial 2025 - Gap reprincig acumulado 2038 376 2323217 1650 170 (2176 161) (5470328) - 517 427 6243 247 12 504 237
2024
Até 1 més Até 3 meses Até 6 meses Até 1 Ano Até 3 Anos Até 5 anos Até 10 anos Mais 10 Anos Indeterminado Total
Activo
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais - - - - - - - - 4157714 4157714
Disponibilidades em outras institui¢des de Crédito - - - - - - - - 1336 469 1336 469
Ativos financeiros ao custo amortizado -
AplicagBes em instituicdes de crédito 3287549 512034 53222 - - - - - - 3 852 805
Titulos de divida (saldo bruto) 106 - 261 846 - 987 414 839 662 1738907 - 3329 3831264
Crédito a clientes (saldo bruto) 466 921 2075730 2772746 1591 202 1714043 2796974 7090 179 4773672 2107 041 25 388 508
3754576 2587764 3087 814 1591 202 2701457 3 636 636 8 829 086 4773 672 7 604 553 38 566 760
Passivo
Passisvos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de outras institui¢des de crédito - - 306 674 322 480 - - 530247 - 214 898 1374 299
Recursos de bancos centrais 511219 - 637 877 - 419 057 - - - - 1568153
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 2426 155 1960915 3334784 5527 656 3403530 2424 3662 858 14 799 707 31459 691
Passivo Subordinado
2937374 1960915 4279 335 5 850 136 3822587 2424 533 909 858 15 014 605 34 402 143
Diferencial 2024 817 202 626 849 (1191521) (4 258 934) (1121130) 3634212 8295177 4772814 (7 410 052) 4164 617
Diferencial 2024 - Gap reprincig acumulado 817 202 1444 051 252 530 (4 006 405) (5127534) - 1493322 6 801 856 11574 670
100% KRIOLU, MODA BO.



‘\ BCN RELATORIO E CONTAS 2025

37.4 Riscos de Mercado

O risco de mercado ou risco de preco corresponde a possibilidade de ocorréncia de impactos adversos
nos resultados ou nos fundos préprios resultantes de variagdes desfavoraveis nas condi¢des de
mercado que afetam os instrumentos financeiros da carteira de negociacdo. Este risco pode
materializar-se através de flutuagdes em taxas de juro, taxas de cambio, cotagbes de agdes ou pregos
de mercadorias, entre outros fatores.

A atuagdo do Banco neste dominio assenta numa abordagem prudente e sistematica, refletida na
definicao, revisdo e adequacéo periddica dos limites de exposi¢ao pelos 6rgaos de gestéo. A atividade
nos mercados € conduzida em conformidade com regras e procedimentos rigorosamente
estabelecidos em normativos internos e em alinhamento com as normas de supervisao aplicaveis,
observando as melhores praticas internacionais em matéria de controlo e gestao do risco de mercado.

37.5 Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital, devido a movimentos adversos das taxas de juros.

A generalidade das operacdes de crédito contratadas é de taxa fixa, o que implica a existéncia de risco
de taxa de juro, mas que € minimizado pela cobertura natural através das operagdes passivas.

Assim, quanto aos procedimentos de cobertura deste risco, devemos destacar alguns aspetos que o
Banco tem implementado:

v' a base para coberturas ativas da taxa fixa é feita através dos depdsitos e ndo existe qualquer
indexante nacional que possa ser utilizado como “referéncia” dos ativos ou passivos;

v' os contratos de crédito preveem a possibilidade de alteracdo de taxas de juros sob certas
circunstancias, o que é aceite juridicamente;

v' 0 Banco mantém uma carteira de crédito a taxa fixa ao longo da vida util do crédito;

v'aumento das linhas de crédito em Euro, designadamente pela contratagao junto de instituicbes
internacionais com a possibilidade de obtengao de passivos de longo prazo (acima de 5 anos).

Sao realizadas periodicamente analises de sensibilidade a taxa de juro, medindo-se o seu impacto
para diversos cenarios, quer na margem de juros, quer nos fundos préprios, de acordo com as normas
da entidade de supervisdo. O Banco nao apresenta um nivel significativo de concentragéo ao nivel dos
riscos de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros sensiveis
a risco de taxa de juro (correspondente apenas ao efeito na margem financeira), de deslocagdes
paralelas na curva de taxas de juro de referéncia de 50, 100 e 200 “basis points” (bps), respetivamente,
pode ser demonstrado pelo seguinte quadro abaixo. No apuramento dos impactos apresentados no
quadro abaixo, foi considerado que os ativos e passivos sensiveis a taxa de juro em balango nas datas
de referéncia do calculo se manteriam estaveis ao longo dos exercicios de 2025 e 2024,
respetivamente, procedendo-se a sua renovagao, sempre que aplicavel, considerando as condi¢des

100% KRIOLU, MODA BO.



RELATORIO E CONTAS 2025

BCN

de mercado vigentes nas referidas datas de renovagéo e o “spread” médio das operagdes vivas em 31
de dezembro de 2025 e 2024.

(valores em milhares de CVE - contos)

-200pb -100pb -50pb 50pb 100pb 200pb
Impacto 2025 54 641 27 320 13 660 (13 660) (27 320) (54 641)
Impacto 2024 53678 26 839 13420 (13 420) (26 839) (53 678)

O impacto (correspondente apenas ao efeito na margem financeira) de uma deslocagéo de 50, 100 e
200 bps nas curvas de taxa de juro de referéncia de ativos e passivos sensiveis corresponde aos
cenarios utilizados internamente pelos 6rgdos de gestdo no acompanhamento e monitorizagéo da
exposicao a risco de taxa de juro.

O Banco nao apresenta instrumentos financeiros com taxas de juro indexadas de valor significativo.

De referir que (1) a informagé&o contida no quadro acima diz respeito a um cenario estatico, ndo tendo
em consideragdo alteragdes na estratégia e politicas de gestédo do risco de taxa de juro que o Banco
possa adotar em consequéncia de varia¢des nas taxas de juro de referéncia; e (2) que na sua maioria
os ativos sensiveis considerados sdo créditos concedidos a taxa de juros fixa ou seja ndo suscetivel
de alterar ao longo da vida do crédito.

O gap de repricing por prazo residual de maturidade encontra-se espelhado na tabela abaixo:

2025

Até Até Até Até Até Até Até Mais
1 més 3 meses 6 meses 1 ano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos
Gap acumulado (1) 2038 376 2323217 1650170 (2176 161) (5470 328) (517 427) 6243 247 12 504 237
2024
Até Até Até Até Até Até Até Mais
1 més 3 meses 6 meses 1 ano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos
Gap acumulado (1) 817 202 1444 051 252 530 (4 006 404) (5127 534) (1493 322) 6 801 855 11574 669

Nota:
(1) Gap acumulado: Valor do ativo deduzido do valor do passivo

37.6 Risco Cambial

O risco da taxa de cambio consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital devido a movimentos adversos nas taxas de cambio.

O Banco procede de forma continua ao controlo e avaliagdo do risco das suas operagoes. A
monitorizacdo dos limites da exposi¢gdo cambial e, bem assim, as posicbes em aberto séo
monitorizadas com regularidade.
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A V)

A existéncia de paridade fixa entre o Escudo de Cabo Verde e o Euro (110,265 Euro), resultante do
acordo de convertibilidade existente entre Cabo Verde e Portugal, explica o facto de o Euro nao ser
considerado para efeito de posicdo cambial nos regulamentos do Banco de Cabo Verde vigentes.

O Banco mantém uma posigdo cambial neutra em Dolares dos Estados Unidos (matching), e
praticamente ndo tem posi¢gdo em outras moedas, 0 que sO casuisticamente pode ocorrer, em

pequenas transacdes de retalho.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Balango do Banco apresentava a seguinte decomposigéo por
moeda.
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| 2025
CVE EUR usb Outras Total
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 6 654 307 642 590 23383 - 7320280
Disponibilidades em outras institui¢gdes de crédito 43547 822594 130080 27772 1023 994
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 53573 - 60943 - 114515
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 315097 - - - 315097
Ativos financeiros ao custo amortizado
Titulos de divida 3547274 - - - 3547274
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 4479722 596 946 66 207 - 5142 874
Crédito a Clientes 23767015 193534 - - 23 960 550
Ativos tangiveis 583 869 - - - 583 869
Ativos intangiveis 103 923 - - - 103 923
Ativos por impostos correntes - - - - -
Ativos por impostos diferidos 110 900 - - - 110900
Outros Ativos 1674023 - - - 1674 023
41 333 250 2 255 664 280 613 27772 43 897 299
Passivo
|Recursos de bancos centrais 422162 - - - 422162
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de Institui¢des de Crédito 1807 862 252 19 061 - 1827176
Recursos de Clientes e Outros empréstimos 34 810996 632199 67 002 885 35511082
Provisdes 7835 - - - 7835
Passivos por impostos correntes 59712 - - - 59712
Passivos por impostos diferidos 5890 - - - 5890
Outros Passivos 523 826 18 681 - - 542 507
37 638 283 651 132 86 064 885 38376 364
Capital 3 694 966 1604 532 194 550 26 887 5520 935
(Em milhares de escudos - contos)
2024
CVE EUR usb Outras Total
Ativo
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais 3757968 368 390 31356 - 4157714
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 47 584 1044291 224314 20280 1336 469
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 36978 - 61875 - 98 853
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 315 097 - - - 315097
Ativos financeiros ao custo amortizado
Titulos de divida 3823798 - - - 3823798
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 2950194 788 173 114 438 - 3852 805
Crédito a Clientes 2377919 197 009 - - 23976 205
Ativos tangiveis 557 667 - - - 557 667
Ativos intangiveis 76 483 - - - 76 483
Ativos por impostos correntes - - - - -
Ativos por impostos diferidos 86117 - - - 86 117
Outros Ativos 1774599 - - - 1774599
37 205 684 2397 863 431982 20280 40 055 808
Passivo
Recursos de bancos centrais 1568 153 - - - 1861 809
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de Institui¢des de Crédito 1366430 252 7617 - 1046991
Recursos de Clientes e Outros empréstimos 30958071 421238 79 453 928 28 327 875
Provises 8350 - - - 16 833
Questdes juridicas e litigios fiscais pendentes
Compromissos e garantias concedidos - - - - -
Outros provises - - - - -
Passivos por impostos correntes 70851 - - - 39726
Passivos por impostos diferidos 6 880 - - - 1734
Outros Passivos 494 882 60434 - - 350904
34473617 481 924 87070 928 35 043 539
Capital 2732067 1915939 344912 19 352 5012 269
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37.7 Risco Operacional

O risco operacional corresponde a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de falhas,
inadequacgdes ou deficiéncias nos processos internos, nos sistemas de informagao, nos procedimentos
ou na atuacao dos colaboradores, bem como de eventos externos, incluindo os riscos de natureza
juridica. O Banco dispde de uma estratégia, de uma estrutura organizacional e de um conjunto de
instrumentos de trabalho orientados para assegurar uma gestéo eficaz deste tipo de risco, alinhada
com as melhores praticas do setor.

O Banco tem vindo a reforgar a constru¢ao da sua base de dados de eventos de risco operacional,
reunindo registos detalhados que permitam avaliar, monitorizar e mitigar adequadamente os riscos
identificados. Neste contexto, tém sido promovidas a¢des de formacgao e de sensibilizagao dirigidas a
toda a estrutura organizacional, com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre risco operacional
e de fomentar uma cultura de controlo interno robusta.

Paralelamente, o Banco continuou a implementar iniciativas destinadas a reduzir a exposi¢ao ao risco
operacional, nomeadamente através do desenvolvimento e otimizagdo de automatismos e sistemas
de suporte que reforcam a eficacia dos controlos internos. Estes mecanismos tém contribuido para
mitigar o risco inerente aos principais processos operacionais, com especial destaque para as areas
de concesséo de crédito e abertura de contas.

38. Gestao de Capital

Os objetivos de gestédo de Capital no Banco, norteiam-se pelos seguintes principios gerais:

v/ Cumprir com as exigéncias regulamentares estabelecidas pelo Banco de Cabo Verde;

v/ Gerar uma rentabilidade adequada para o Banco, com criagdo de valor para o acionista,
proporcionando-lhe a remuneragio dos capitais aplicados;

v Sustentar o desenvolvimento das operagdes que o Banco esta legalmente autorizado a praticar,
mantendo uma sdlida estrutura de capitais, capaz de responder ao crescimento da atividade e que se
mostre adequada ao perfil de risco do Banco; e

v' Assegurar a reputagdo do Banco, através da preservacdo da integridade das operagbes
praticadas no decurso da sua atividade.

Para atingir os objetivos descritos, o0 Banco procede a um planeamento das suas necessidades de
capital a curto e médio prazo, tendo em vista o financiamento da sua atividade, sobretudo por recurso
ao autofinanciamento e a captacado de recursos alheios. Esse planeamento é efetuado a partir das
estimativas internas de crescimento das operag¢des de balango.

A atividade das instituigcdes de crédito em Cabo Verde é regulada pela Lei n.° 62/V111/2014, de 23 de
abril, a qual assume um papel primordial na regulamentagao prudencial. A referida Lei, e instrumentos
legais complementares, contemplam diversos dominios de regulagdo com influéncia na gestdo do
Capital, de que se salientam:

v Obrigatoriedade de um Capital Social minimo de 800 milhées de Escudos de Cabo Verde para
0s bancos de autorizagao genérica;
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v' Determinacao de que os Fundos Préprios nunca poderao ser inferiores ao Capital Social minimo
e que pelo menos 10% dos lucros liquidos apurados em cada exercicio deverao ser afetos as Reservas
Legais, até ao limite do Capital Social ou ao somatorio das reservas livres constituidas e dos resultados
transitados, se superior;

v' As Instituicdes financeiras devem ainda constituir reservas especiais destinadas a reforcar a
situacgao liquida ou a cobrir prejuizos que a conta de lucros e perdas ndo possa suportar;

v" A aplicagdo de instrumentos de caracter preventivo, como seja a exigéncia de o denominado
Récio de Solvabilidade ndo poder ser inferior a 13%°, o que na pratica corresponde a necessidade de
as Instituicdes de Crédito afetarem determinados volumes de Capital para fazer face a perdas
inesperadas que possam ocorrer;

v" Aimposicdo de limites a concentragdo de riscos face a um cliente ou grupo de clientes, através
da introdugdo de percentagens indexadas ao valor dos Fundos Préprios, as quais, em termos
individuais, se cifram em 20% para o préprio Grupo e em 25% para os restantes. Com esta medida,
privilegia-se a diversificagdo das carteiras, atendendo ao risco de contaminagéo que pode existir num
dado grupo, em caso de incumprimento por uma ou mais entidades pertencentes a esse grupo;

v' Os limites as participagdes em outras sociedades — que ndo sejam outras instituicdes de crédito,
instituicbes parabancarias, sociedades de servigos auxiliares, sociedades gestoras de fundos de
pensdes, sociedades gestoras de participagdes sociais que apenas detenham partes de capital nas
sociedades antes referidas e empresas do sector segurador, as quais ndo devem ultrapassar, se
consideradas individualmente, 15% dos Fundos Proéprios da instituigdo participante e 60% desses
Fundos, se for tomado o conjunto das participagdes qualificadas (= 10% do capital ou dos direitos de
voto da entidade participada).

A maioria dos requisitos e limites prudenciais tém por base o conceito de Fundos Préprios, os quais
correspondem ao capital regulamentar minimo imposto pelo regulador. O seu calculo regular e
obrigatério é regulado na legislagdo nacional pela publicagao do Aviso n.° 3/2007, de 19 de dezembro,
do Banco de Cabo Verde. O quociente do seu valor pelo montante correspondente as denominadas
posicbes de risco ponderadas constitui o racio de solvabilidade, regulado pelo Aviso n.° 4/2007, de 25
de fevereiro de 2008, do Banco de Cabo Verde, cujo valor tera de ser, no minimo, igual a 12%.

Para analisar e dar resposta ao cumprimento dos requisitos legais impostos pela Supervisdo Bancaria,
o0 Banco dispbde de mecanismos de articulagdo entre os diversos Departamentos internos, em especial
com a area Financeira e de Gestao de Riscos.

6 0 BCN, enquanto Banco de ligeira relevancia sistémica esta sujeito a um racio de capital de 13%.
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No quadro seguinte resume-se a composigéo do Capital Regulamentar do Banco, nos finais de 2025

e de 2024.
(valores em milhares de CVE - contos)

dez/25 dez/24 Var Abs Var %
Fundos Préprios de Base 5088 330 4 608 092 480 238 10,42%
Capital Social 900 000, 900 000 0 0,00%
Reserva Legal 406 610 334758 71853 21,46%
Resultado do exercicio 620 837 718 522 -97 685 -13,60%
Outras Reservas e Resultados Transitados 3264 807 2731298 533 509 19,53%
Ativos Intangiveis 103923 76 484 27 439 35,88%
Insuficiéncias de Provisdes - - - 0,00%
Fundos Préprios Complementares 152 549 152 548 1 0,00%
Reservas de Reavaliagdo 152 549 152548 1 0,00%
Emprestimo Subordinado - - - 0,00%
Total Fundos Préprios Antes das dedugdes 5240 879 4760 640 480 240 10,09%
Excesso concentragdo risco 0 - - 0,00%
Imobilizado recebido em reembolso de crédito préprio 704 696 694 003 10 693 1,54%
Total Fundos Préprios Elegiveis 4536 184 4 066 637 469 547 11,55%
Total do Ativo Ponderado 22 624 617 22 852 213 -227 596 -1,00%
‘Récio de Solvabilidade 20,05% 17,80% 2,25%
‘Récio Tier | 22,49% 20,16% 2,33%

Nota: Informac&o ndo auditada

Conforme se pode verificar no quadro anterior, o valor final dos Fundos Préprios resulta do somatério
de trés grandes agregados, sendo que os montantes considerados apresentam algumas diferencgas
em relacdo aos valores constantes do balango, traduzindo a aplicacdo de filtros prudenciais pelo

regulador.

Assim:

(i) Fundos Préprios de Base: Correspondem aos Capitais de maior estabilidade do Banco. As suas
principais componentes e valores considerados nos Fundos Proprios séo:

v' o Capital Social, as Reservas (exceto as de Reavaliagdo) e os Resultados Transitados,
correspondem, na integra, aos valores contabilisticos;
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v" o Resultado do Exercicio, o qual é incluido nos Fundos Proéprios liquido dos impostos e
dividendos a entregar aos acionistas e apenas se tiver sido objeto de certificagdo por Auditor Externo;
e

v'as dedugdes aos Fundos Préprios de Base, as quais correspondem a diversas rubricas que o
regulador considerou necessarias serem introduzidas, numa perspetiva de prudéncia, como fator de
corregao.

(i) Fundos Préprios Complementares: S&ao constituidos por Passivos Subordinados sujeitos a
aprovagao pelo Banco de Cabo Verde.

O valor destes Fundos Proprios Complementares ndo pode ultrapassar o referente aos Fundos
Préprios de Base e a sua decomposicao é a seguinte:

v" Divida Subordinada, com prazo de maturidade superior a 5 anos, considerada até ao limite de
50% dos Fundos Proprios de Base, cujas condi¢des sejam aprovadas pelo BCV; e

v" Reservas de Reavaliagdo positivas se realizadas nos termos da Lei e autorizadas pelo Banco de
Cabo Verde. Nos termos da Circular n.° 235/GAC/2023 de 22 de novembro de 2023, o valor

considerado passou a ser de apenas 50% do respetivo valor em Balanco.
v

(iii) Dedugbes aos Fundos Proéprios: Trata-se de um conjunto de dedugdes que resultam de
imposi¢cdes do regulador, nomeadamente:

v" Nos casos em que o Banco disponha de uma participagéo superior a 10% do capital social de
uma instituicdo de Crédito sera deduzido o montante total dessa participagéo; no caso de participacéo
inferior aquela percentagem, sera deduzido apenas na parte que exceda 10% dos fundos proprios da
instituicao de crédito que delas seja titular;

v Eventuais ultrapassagens aos limites estabelecidos para efeito de Grandes Riscos que, no caso
dos elementos prudenciais individuais, correspondem a 20% dos Fundos Proprios para as exposi¢des
perante o proprio Grupo e 25% para as exposigdes perante outros Grupos;

v/ O valor liquido de balango dos ativos nao financeiros recebidos em reembolso de crédito préprio,
calculado a raz&o anual de 20% a partir do momento em que se completem dois anos sobre a data em
que os ativos nao financeiros em causa tenham sido recebidos. Entretanto, o BCV, através do Aviso
n.° 7/2015 estabeleceu uma disposicao transitéria para os iméveis recebidos entre 2013 e 2016, sendo
que, para estes casos a dedugdo aos Fundos Préprios deve iniciar em 2018, sendo 45% neste ano e
55% em 2019, e assim sucessivamente;

v" Excedentes que possam ocorrer nas participagdes qualificadas (iguais ou superiores a 10%) em
empresas que nao sejam financeiras ou Seguradoras, e cujo montante seja superior, individualmente,
a 15% dos Fundos Proéprios ou a 60% dos mesmos, no caso do montante agregado deste tipo de
participacoes.

Em termos dos Requisitos de Capital, os ativos ponderados sao hierarquizados em 4 fatores de risco
(0%, 20%, 50% e 100%), de acordo com a natureza de cada ativo e de cada contraparte, bem como
de eventuais garantias que existam.
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Um tratamento idéntico € adotado para as posigbes extrapatrimoniais associadas as garantias
prestadas e a outros compromissos potenciais assumidos.

Em 2008 foi também introduzido o risco operacional, dando origem a necessidade de as Instituigdes
calcularem requisitos de fundos préprios adicionais para a sua cobertura, com base em 15% da média
do Produto Bancério (quando positivo) dos ultimos trés anos.

No que respeita a periodicidade de reporte, as instituicdes devem proceder ao calculo dos seus fundos
préprios pelo menos no final de cada més e informar ao Banco de Cabo Verde, até ao décimo dia do
més seguinte, da composi¢cao dos seus Fundos Proprios do respetivo racio de solvabilidade.

A semelhanga do ano anterior, o Banco tinha uma posicéo bastante confortavel relativamente ao racio
do capital, 20,0% (17,8% em 2024). O racio Tier | situou-se nos 22,5% (20,2% em 2024.

39. Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor dos instrumentos financeiros € estimado sempre que possivel recorrendo a cotagdes em
mercados ativos. Um mercado € considerado ativo e liquido quando atuam contrapartes igualmente
conhecedoras e onde se efetuam transagdes de forma regular. Para instrumentos financeiros em que
nao existe mercado ativo, por falta de liquidez ou auséncia de transagdes regulares, sdo utilizados
meétodos e técnicas de avaliagdo para estimar o justo valor. Os instrumentos financeiros foram
classificados por niveis de acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS 13 - Mensuragao pelo
Justo Valor.

Instrumentos financeiros registados em balanco ao justo valor

Nos quadros seguintes, apresenta-se uma andlise das categorias de instrumentos financeiros
reconhecidos ao justo valor nas demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2025
e 2024 e respetivos métodos de valorizagao:
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(em milhares de CVE -

contos)

Técnicas de Avaliagdo

. Valor de mercado ou cotagdo Andlise de mercado Outras
Descrigdo i X ; Total
Nivel | Nivel Il Nivel Il
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Activos
Activos Financeiros detidos para negociagdo
Instrumento de divida
Instrumento de capital
Derivados - - R R
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 114515 98 853 - - - - 114515 98 853
Instrumento de divida - - - - - - - -
Instrumento de capital 114515 98 853 - - - - 114515 98 853
Derivados - - - - - -
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - - 315097 315097 315097 315097
Instrumento de divida - - - - -
Instrumento de capital - - - - 315097 315097 315097 315097
Derivados - - - - -
Passivos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Derivados
PosicGes a descoberto
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultado
Na construgao dos quadros acima foram utilizados os seguintes pressupostos:
v" Valores de mercado ou cotagdo (Nivel 1): nesta coluna foram incluidos os instrumentos
financeiros valorizados com base em cota¢des de mercado ativo que, entende-se, fornece a indicagao
mais fiavel do justo valor;
v" Andlise de mercado (Nivel 2): Nesta coluna estdo incluidos instrumentos financeiros que ndo
sendo apurados por cotagdo em mercado ativo, sdo diretas ou indiretamente observaveis. Estes dados
incluem precos cotados de elementos semelhantes num mercado ativo, pregos cotados de elementos
idénticos ou semelhantes num mercado n&o ativo ou outros dados corroborados pelo mercado.
v Outras (Nivel 3): nesta coluna estao incluidos instrumentos financeiros que s&o valorizados com
recurso a variaveis nao observaveis em mercado. Neste nivel sdo utilizadas técnicas de avaliagdo com
base em informacgao disponivel, incluindo a abordagem dos fluxos de caixa descontados. Nesse caso
a avaliagao é feita por uma entidade especializada independente.
A reconciliagdo entre saldos de abertura e saldos de fecho do nivel 3 é a seguinte:
(em milhares de CVE - contos)
Variagdo 5
Transferencias
Total Reservas de de niveis
Descrigio 31/12/2024 (Perdas/Ganhos) Reavaliagio  Aquisicbes Alienagbes  Reclassificagbes Outros Imparidade 31/12/2025
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Instrumento de capital 315097 315097
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Instrumentos financeiros ao custo amortizado

No quadro seguinte apresenta-se uma andlise comparativa entre o valor de balanc¢o e o justo valor das
categorias de instrumentos financeiros que se encontram reconhecidos ao custo ou custo amortizado.

(em milhares de CVE - contos)

31/12/2025 31/12/2024 Diferenca
Descrigio Valor Balango Justo Valor Valor Balango Justo Valor 31/12/2025  31/12/2024

Ativos

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 7320280 7320280 4157714 4157714

AplicagGes e Disponibilidades em IC's 6166 868 6166 868 5189274 5189274

Créditos e outros valores a receber 23960 550 23960 550 23976205 23976205

Instrumentos de divida 3547274 3547274 3823798 3823798

Passivos

Recursos deIC's 1827176 1827176 1374299 1374299

Recursos de clientes e outros emprestimos 35511082 35511082 31459691 31459691

O Banco ainda nao dispde de mecanismos que permitam estimar de forma robusta o justo valor dos
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, razao pela qual considera, para efeitos de
divulgacao, que a melhor aproximagéo ao seu justo valor & o valor contabilistico refletido no Balango.

No entanto, esta previsto o desenvolvimento futuro de metodologias e técnicas de valorizagdo que
permitam estimar o justo valor com maior precisdo. Estas metodologias terdo por base condi¢des de
mercado aplicaveis a operacbes de natureza e risco similares, incluindo a determinagcéo do valor
presente dos fluxos de caixa estimados, descontados a taxas de juro consideradas adequadas ao perfil
de risco dos instrumentos.
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No curso normal da sua atividade financeira, o Banco efetua transagbes com partes relacionadas.
Estas incluem créditos e aplicagdes bancarias, depositos, garantias e outras operagdes e servigos

bancarios.
As partes relacionadas do BCN sao as seguintes:

Elementos-chave de gestdo

LUIS MATOS MONTEIRO FONSECA

MARCO ANTONIO RODRIGUES ALMEIDA PEREIRA
LUIS MIGUEL ANDRADE VASCONCELOS LOPES
PAULO JORGE FERRO RIBEIRO OLIVEIRA LIMA
CARLITOS MARCOS LIMA FORTES

ANTONIO OLAVO DE OLIVEIRA ROCHA

PEDRO MANUEL M M NUNES CORREIA

Elementos do Conselho Fiscal

JOSE MARIA RAMOS CUNHA
JORGE PAULO GOMES MONTEIRO
RUI OLIVEIRA SILVA

Membros proximos da familia dos Elementos-chave de gestao

AUGUSTO VASCONCELOS LOPES

AURA MARIA MALDONADO AFONSO DE MATOS NUNES CORREIA
CAIO JORGE GOMES MONTEIRO

CARLOTA MONTEIRO VASCONCELOS LOPES
ELISETE LIGIA GONCALVES M OLIVEIRA LIMA
FREDERICO OMAR EVORA FORTES

GILDA MARIA MEDINA GOMES

HENRIQUE MAXIMIANO EVORA FORTES

JOANA CASTELA ABECASIS CORREIA

KESIA MASCARENHAS OLIVEIRA LIMA
MADALENA CASTELA ABECASIS NUNES CORREIA
MAFALDA CASTELA ABECASIS NUNES CORREIA
MARIA FERNANDA BENROZ LIMA FONSECA
PAULO JORGE GOMES MONTEIRO

ROSALIA GROLA ANDRADE VASCONCELOS LOPES
SANDRA MONTEIRO NEVES VASCONCELOS LOPES
SILVIA MONTEIRO TAVARES PEREIRA

SIMAO CASTELA ABECASIS NUNES CORREIA
TOMAS CASTELA ABECASIS NUNES CORREIA
VANDA SOFIA PIRES EVORA

175



BCN

VERA CASTELA ABECASIS NUNES CORREIA

Principais acionistas:

IMPAR — Companhia Caboverdiana de Seguros, SARL

Cruz Vermelha de Cabo Verde

Outras entidades

CONCAVE - SOC.CABOVERDIANA DE CONST.SARL
CPI CENTRO DE PROM. INVEST. COMER INT SA
CRUZ VERMELHA CABO VERDE

FUNDAGAO AMILCA CABRAL

FUNDACAO DRETU

IMOPAR IMOBIL PARTICIPACOES SOC ANONIMA
KML GESTAO E SERVICOS LDA

MOZA BANCO SA

OLIGEST INVESTIMENTOS SA

SILMAC SA

SISA SOCIEDADE INDUSTRIAL SANTO ANTAO
SOC COMERCIAL VASCONCELOS LOPES LDA

RELATORIO E CONTAS 2025

O saldo das transagbes com partes relacionadas registadas no balango e respetivos custos e proveitos

no exercicio findo sdo os seguintes:

(em milhares de escudos - contos)

Elementos chave Familia dos
= Accionistas elementos chave de Outras entidades
de gestao =
gestao
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activo
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito - - - - -
Crédito Clientes (*) 18455 6336 322 781 355473 62 018
Outros activos - - - - -
18455 6336 322781 355 473 62 018
Passivo
Recursos de Outras Instituicdes de Crédito - - (1752 268) (1298 853) - - (114 689)
Recursos de clientes e outros emprestimos (42 860) (43 155) (322 302) (179 371) (12482) (11 344) (59 766)
QOutros passivos - - - - - - -
Divida Subordinada - - - - - - -
(42 860) (43 155) (2 074 570) (1478 223) (12482) (11 344) (174 455)

Demonstracéo de Resultados

Custos
Juros e encargos similares e comissdes
Comissdes pagas

Proveitos
Juros e rendimentos similares e comissdes
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Por forma a eliminar, ou pelo menos reduzir ao minimo, o risco de ocorréncia de situagdes suscetiveis
de gerar conflitos de interesses, o BCN assegura o integral cumprimento das regras e orientagbes
emitidas pelo Banco de Cabo Verde sobre esta matéria.

As transacgdes, excetuando operag¢des de crédito a membros de érgdos sociais, realizadas com
entidades relacionadas sao avaliadas com base nos mesmos critérios aplicaveis a operacgbes similares
e concretizadas em condi¢gdes normais de mercado. Estas operagdes estdo sujeitas a aprovacéo do
Conselho de Administragao e requerem, previamente, a emissédo de parecer do Conselho Fiscal e do
Gabinete de Compliance, garantindo um controlo acrescido e independéncia na sua analise.

No que respeita a concesséo de crédito, esta encontra-se vedada a membros dos 6rgaos sociais do
Banco, sendo apenas sao admitidas as exce¢des previstas no n.° 4 do mesmo artigo, aplicaveis a
situagdes expressamente contempladas pela regulamentacao vigente.

41. Eventos apods a data de Balango

A data de aprovagdo do presente Relatério e Contas pelo Conselho de Administragdo, ndo foram
identificados quaisquer eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2025 que implicassem
ajustamentos aos montantes reconhecidos nas demonstragbes financeiras ou que exigissem
divulgagdes adicionais, em conformidade com os requisitos da IAS 10 — Acontecimentos apés a Data
do Balango.
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Relatério do Auditor Independente

Opiniao

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas do BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios, S.A. (“Banco”), que
compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de CVE 43.897.299 milhares e um
total de capital proprio de CVE 5.520.934 milhares, incluindo um resultado liquido de CVE 620.837 milhares), a
demonstracao de resultados, a demonstracao do rendimento integral, a demonstracao de alteracoes no capital
proprio e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracées
financeiras, incluindo informac6es materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira do BCN - Banco Caboverdiano de Negocios, S.A. em 31 de dezembro de 2025
e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) em vigor, com a exce¢ao prevista no Aviso n.° 4/2006 do Banco de
Cabo Verde, e as alteracoes introduzidas pelo Aviso n.° 6/2007, relativamente a constituicao de provisoes
regulamentares para cobertura de risco de crédito.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao.

Somos independentes do Banco de acordo com os requisitos do Codigo de Etica do International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem Profissional de
Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de demonstracées financeiras em Cabo Verde, e
cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas nestes requisitos e no codigo de ética do IESBA.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracoes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstracgoes financeiras como um todo, e na formacao da opiniao, e nao emitimos uma opiniao
separada sobre essas matérias.

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde — Sociedade de Auditores Certificados, Lda.

Edificio BAI Center, Piso 2 Dto, Avenida Cidade de Lisboa, C.P. 303 Cidade da Praia, Republica de Cabo Verde
Tel.: +238 261 5934/5 | Fax: +238 261 6028 | Matriculada na Conservatdria dos Registos Comercial e Automével da Praia
sob 0 n® 282682902/420191217 | NIF: 282 682 902 | Capital Social: CVE 1.500.000 Inscrita na lista da OPACC sob o n°® 6

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde Sociedade de Auditores Certificados, Lda. Todos os direitos reservados. PwC refere-se @ PwC Cabo Verde, constituida por varias
pWC.COl’Il/CV entidades legais, ou a rede PwC. Cada firma membro é uma entidade legal auténoma e independente.



Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Perdas por imparidade dos ativos financeiros pelo custo
amortizado — créditos a clientes

(notas 3.3, 3.6, 9, 33 e 37.2 anexas as demonstracées
financeiras do Banco)

A significativa expresséo da rubrica de crédito a clientes,
classificado como ativos financeiros ao custo amortizado, e
das perdas por imparidade que |he estdo associadas, cujo
apuramento requer o tratamento de um volume significativo
de dados, a aplicagdo de um conjunto de pressupostos e
julgamentos complexos por parte do 6rgao de gestdo do
Banco, justificam que estas tenham constituido uma matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria. Em 31 de
dezembro de 2025 o valor bruto dos créditos a clientes
ascende a CVE 25.434.646 milhares e as respetivas perdas
por imparidade reconhecidas a essa data ascendem a CVE
1.474.096 milhares. O montante destas perdas por
imparidade é superior ao valor minimo de provisées
regulamentares determinadas de acordo com o Aviso n.°
4/2006 do Banco de Cabo Verde, e as alteragoes
introduzidas pelo seu Aviso n.° 6/2007, e o montante de
provisbes adicionais determinadas pelo regulador.

De acordo com o definido pela IFRS 9 — Instrumentos
financeiros e a politica contabilistica divulgada na nota
3.6.1.5 anexa as demonstragdes financeiras do Banco em
31 de dezembro de 2025, para as exposi¢des mais
significativas, avaliadas em termos do montante total das
responsabilidades junto do Banco e da eventual existéncia
de indicios de incumprimento, o Banco desenvolve um
processo de quantificagao das perdas por imparidade que
inclui uma analise individual (i) de staging, e (ii) de
quantificagdo de imparidade. Neste ultimo caso, o montante
de imparidade € apurado através da analise detalhada da
posigdo econdmica e financeira de cada cliente, tendo por
referéncia (i) a estimativa dos fluxos de caixa futuros para o
cumprimento das suas responsabilidades (abordagem going
concern); elou (ii) a avaliagéo atribuida aos colaterais
recebidos no &mbito da concessao de crédito, sempre que
se antecipe a sua recuperagao por via da dagdo, execugao
e/ou venda desses mesmos colaterais (abordagem gone
concern).

Para as exposi¢cbes ndo abrangidas pela analise individual,
0 Banco desenvolve modelos de analise coletiva para
apuramento das perdas de imparidade, baseados (i) num
conjunto de critérios de marcacao de situacbes de aumento
significativo de risco de crédito ou de incumprimento
(“default”), (ii) em informagao histdrica interna de defaults e
recuperagdes do Banco, bem como (iii) em informacgéo
prospetiva via a incorporagao de um conjunto de cenarios
potenciais devidamente ponderados, de variaveis
macroecondémicas e financeiras relevantes, e de outros
julgamentos definidos pelo 6rgao de gestao (post model
adjustments).

Tendo em conta o exposto, quaisquer alteragdes nos
pressupostos ou metodologias utilizados pelo Banco na
analise e quantificagdo das perdas por imparidade da
carteira de crédito a clientes, bem como diferentes
estratégias de recuperagéo, condicionam a estimativa dos
fluxos de recuperacao e o timing do seu recebimento e

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos incluiram a
identificagdo, a compreenséo e a avaliagao das politicas e
procedimentos instituidos pelo Banco para efeitos da
mensuracao das perdas por imparidade para a carteira de
crédito a clientes, bem como dos controlos chave referentes
a aprovacao, ao registo e monitorizagédo do risco de crédito,
e a atempada identificagdo, mensuracao e registo das
perdas por imparidade.

Em base de amostragem, analisamos um conjunto de
clientes pertencentes ao perimetro de analise individual do
Banco em 31 de dezembro de 2025, com o objetivo de (i)
rever as conclusdes e os resultados obtidos pelo Banco nas
suas analises individuais de staging e de quantificagdo de
imparidade e (ii) formular o nosso proéprio julgamento sobre a
existéncia de situagdes de aumento significativo de risco de
crédito ou em situagdo de incumprimento (default), a
situacdo econdmico-financeira dos clientes, a previsibilidade
dos fluxos de caixa esperados dos respetivos negocios e as
perspetivas de cobrabilidade dos créditos.

Para a carteira cuja imparidade é apurada através do modelo
de analise coletiva, e com o envolvimento de especialistas
internos nas matérias em apreciagdo sempre que
considerado necessario, foram desenvolvidos um conjunto
de procedimentos especificos com o objetivo (i) rever a
aplicacao dos critérios utilizados pelo Banco na marcagéo de
situacdes de aumento significativo de risco de crédito ou de
incumprimento (“default’), e (ii) avaliar de que forma os
pressupostos considerados pelo 6rgao de gestao
contemplam todas as variaveis de risco, por comparagao
com a informagéo histérica disponivel sobre 0 desempenho
e recuperagdes da carteira de crédito a clientes do Banco,
bem como a informagéo prospetiva e as metodologias
definidos pelo Banco para determinagao dos post model
adjustments.

Adicionalmente, os procedimentos de auditoria sobre o
montante de provisdes regulamentares definidas pelo Banco
de Cabo Verde incluiram (i) a verificagdo da razoabilidade
das provisOes registadas para uma amostra de operagdes de
créditos concedidos pelo Banco, com referéncia a 31 de
dezembro de 2025, seguindo as orientacdes constantes do
Aviso n.° 4/2006 do Banco de Cabo Verde, e as alteragdes
introduzidas pelo seu Aviso n.° 6/2007; e (ii) a validagdo da
adequacgéo do processo de quantificagdo das provisdes da
carteira de crédito em 31 de dezembro de 2025.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram também a
revisao das divulgagdes sobre o crédito a clientes, bem
como as respetivas perdas por imparidades e provisdes
regulamentares, constantes das notas anexas as
demonstragdes financeiras do Banco, tendo em conta as
normas contabilisticas aplicaveis e em vigor.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

podem ter impactos relevantes no montante de perdas por
imparidades apurado em cada momento.

Mensuragao dos imoéveis recebidos em dagdo em
pagamento classificados como outros ativos
(notas 3.3, 15 e 33 anexas as demonstracées financeiras do

Banco)

Pela sua relevancia no contexto das demonstragdes
financeiras do Banco e pelo grau de julgamento associado, o
apuramento do justo valor dos imoveis recebidos em dagao
em pagamento classificados como outros ativos constituiu
uma matéria relevante para efeitos da nossa auditoria. Em
31 de dezembro de 2025 o valor liquido dos imdveis
recebidos em reembolso de créditos apresentados na
rubrica de Outros Ativos, ascende a CVE 1.079.117
milhares.

Em conformidade com a politica contabilistica do Banco,
estes imdveis encontram-se valorizados pelo menor valor
resultante do (i) justo valor deduzido dos custos de venda e
(ii) valor atribuido aquando da dag&o ou respetiva execugéo
judicial. Para este efeito, os iméveis s&do objeto de
avaliagdes periddicas realizadas por peritos avaliadores
registados na Auditoria Geral do Mercado de Valores
Mobiliarios (“AGMVM”) do Banco de Cabo Verde, que
seguem determinadas metodologias e incorporam um
conjunto de pressupostos para apurar a melhor estimativa
do justo valor dos ativos, dando origem ao reconhecimento
de perdas por imparidade sempre que o valor decorrente
dessas avaliagbes, liquido de custos de venda, seja inferior
ao seu valor contabilistico.

Neste contexto, alteragcdes nos pressupostos, nas
metodologias de valorizagao e/ou julgamentos por parte do
6rgao de gestéo para efeitos da determinagdo do montante e
do momento de reconhecimento das perdas por imparidades
destes ativos, bem como as perspetivas sobre a evolugdo do
mercado imobiliario e a sua intengdo sobre a
comercializagdo desses ativos, podem originar impactos
relevantes no montante de perdas por imparidades apurado
em cada momento.

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos incluiram a
identificagdo e a compreensao dos procedimentos e
controlos chave instituidos pelo Banco subjacentes as
metodologias de apuramento do justo valor dos imdveis,
bem como dos seus controlos chave no que se refere a
identificagdo de indicios de imparidade para determinar os
correspondentes montantes de perdas por imparidade para
os imoéveis recebidos em dagdo em pagamento e para
assegurar o reflexo contabilistico dessas imparidades de
forma adequada e tempestiva.

Para uma amostra de iméveis em balango a 31 de
dezembro de 2025, foram efetuados os seguintes
procedimentos: (i) revisdo analitica sobre o justo valor
destes iméveis, comparando-o com o periodo homdlogo e
com outra informagao de mercado, sempre que disponivel;
(i) confirmacgéo de que as avaliagdes dos imoveis foram
efetuadas por peritos avaliadores independentes registados
na AGMVM; (iii) apreciagédo da razoabilidade dos principais
pressupostos incluidos nas avaliagbes realizadas pelos
peritos avaliadores independentes, bem como aferigdo da
adequacédo da metodologia seguida nas avaliagdes; e (iv)
quando aplicavel, analise da respetiva perda por imparidade
registada nas demonstragdes financeiras do Banco,
determinada com base nas avaliagdes elaboradas por esses
peritos avaliadores independentes.

Sempre que necessario, efetuamos reunides com o 6rgao
de gestao do Banco para compreensao, entendimento e
desafio dos principais julgamentos e pressupostos adotados
na preparagao das avaliagdes por forma a avaliar a
existéncia de eventuais divergéncias materialmente
relevantes.

Para uma amostra de iméveis vendidos durante o exercicio,
comparamos o valor de alienagdo com a ultima avaliagdo
obtida, de forma a aferir sobre a razoabilidade das
avaliagbes anteriormente obtidas pelo Banco.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram também a
revisao das divulgacdes sobre os imdveis recebidos em
dagdo em pagamento classificados como outros ativos,
constantes das notas anexas as demonstragdes financeiras
do Banco, tendo em conta as normas contabilisticas
aplicaveis e em vigor.

Outra informacio — relatorio de gestao

O orgao de gestao é responsavel pela preparacgio do relatorio de gestdo. A outra informagdo compreende o relatorio
de gestdo, mas nao inclui as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor sobre as mesmas.

A nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras nao cobre a informacao constante do relatério de gestio e nao
expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informacao.
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No ambito da auditoria sobre as demonstragoes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma leitura do
relatorio de gestao e, em consequéncia, considerar se a informacao constante do relatério de gestao é materialmente
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria, ou se
de qualquer outra forma aparenta estar materialmente distorcida. Se, com base no trabalho efetuado, concluirmos
que existe uma distor¢do material nesta outra informacao, exige-se que relatemos sobre esse facto. Nao temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e dos encarregados da governacao pelas demonstracoes
financeiras

O o6rgao de gestao é responsavel pela preparacgao e apresentacio apropriadas das demonstracoes financeiras de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) em vigor, com a excecao prevista no Aviso n.°
4/2006 do Banco de Cabo Verde, e as alteracoes introduzidas pelo Aviso n.° 6/2007, relativamente a constituicao
de provisoes regulamentares para cobertura de risco de crédito, e pelo controlo interno que determine ser
necessario para permitir a preparagao de demonstracoes financeiras isentas de distor¢6es materiais devido a fraude
ou a erro.

Quando prepara demonstracoes financeiras, o 6rgao de gestao é responséavel por avaliar a capacidade do Banco de
se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e usando o
pressuposto da continuidade a menos que o 6rgao de gestao tenha a intencao de liquidar o Banco ou cessar as
operacoes, ou nao tenha alternativa realista senao fazé-lo.

Os encarregados da governacao sio responsaveis pela supervisao do processo de relato financeiro do Banco.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes financeiras como um
todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nao € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorcées podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracoes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno do Banco;

c) avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicoes que
possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Banco para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso relatério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou, caso essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condi¢oes futuras podem levar a que o Banco descontinue as suas atividades;
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e) avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracoes financeiras, incluindo as
divulgacGes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacoes e os acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacao apropriada; e

) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada por nés durante a auditoria.

13 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde
- Sociedade de Auditores Certificados, Lda.
representada por:

j)\\/v\cw.l,;, )O‘Q(q V)’)/b

Armando José Carvalho Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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RELATORIO PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS DEMOSTRACOES FINANCEIRAS DO BANCO CABOVERDEANO DE
NEGOCIOS REFERENTE AO EXERCICIO DE 2025

Senhores Acionistas,

Em conformidade com o Cddigo das Empresas Comerciais, com os Estatutos do Banco e demais
normas aplicaveis, o Conselho Fiscal, no cumprimento do mandato que Ihe foi conferido, apresenta o
relatorio da atividade de fiscalizagdo desenvolvida durante o exercicio de 2025 e emite o respetivo
parecer sobre as Demonstracdes Financeiras do BCN — Banco Cabo-verdiano de Negdcios, S.A.,

relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

I.  CONTEXTUALIZACAO

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias aplicaveis, compete ao Conselho Fiscal, entre outras
atribuicdes, emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, o relatério do Conselho de

Administracao e as contas do exercicio.

Durante o exercicio de 2025, o Conselho Fiscal acompanhou de forma regular a atividade do Banco,
através de reunides e da realizacdo de diversas agdes de supervisdo no &mbito das suas competéncias

legais, nomeadamente:

1. No decurso das suas fungfes, manteve contactos com o Conselho de Administragdo e com as
unidades de Risco e Compliance, com o objetivo de avaliar a eficacia do Sistema de Controlo
Interno, assegurando a adequada execucdo das operacfes, o controlo dos riscos, a fiabilidade
da informacdo financeira e o cumprimento das normas legais e regulamentares;

2. O Conselho Fiscal verificou ainda a regularidade da escrituracdo contabilistica e do processo
de preparacdo e divulgacdo da informacdo financeira, tendo analisado o Relatério do Sistema
de Controlo Interno e 0 memorando do auditor independente, a PwC Cabo Verde;

3. No ambito das suas competéncias, analisou e emitiu parecer sobre os Programas e Relatorios
de Atividades do Gabinete de Auditoria Interna e do Gabinete de Compliance , cumprindo
assim o disposto nos avisos e normas regulatorias.

4. Emitiu o seu parecer sobre a adequacao e eficicia do SCI, conforme previsto na alinea a) do
namero 3 do artigo 24° do Aviso n° 4/2017 de 7 de setembro do Banco de Cabo Verde. Além
disso, acompanhou o progresso do SCI, realizando o follow-up dos mapas de deficiéncias e da
evolucdo dos planos de mitigacédo de riscos;

5. Ainda, analisou e emitiu parecer sobre o Relatorio de Governo Societério referente ao

exercicio de 2024, conforme exigido no nimero 2 do artigo 2° do supracitado aviso;
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6. Por fim, acompanhou o processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo financeira,
obtendo da Comissdo Executiva, do Conselho de Administracdo e das areas técnicas do Banco
0s esclarecimentos necessarios ao desempenho das suas funcdes, destacando-se a colaboragdo
e transparéncia demonstradas por todos os servicos envolvidos.

7. Em reunides especificas com a empresa auditora independente - a PWC , para avaliar o status
dos trabalhos de auditoria referente ao exercicio 2025, o Conselho Fiscal pode inteirar-se dos
trabalhos desenvolvidos com destaque para aspetos relevantes nomeadamente, imparidades
de crédito; dagdo e alienagdo dos imoveis; riscos e matérias relevantes de auditoria e principais

ajustamentos de auditoria.

E de salientar que o Conselho de Administragio, os seus membros executivos, bem como os
Servicos Financeiros e de Contabilidade, Compliance e Controlo Interno, prestaram ao
Conselho Fiscal todos os esclarecimentos solicitados, evidenciando um elevado nivel de
transparéncia e cooperacao, 0 que contribuiu para o adequado desempenho das suas fungdes

de supervisdo.

Il.  ANALISE DAS EVIDENCIAS

No ambito das suas funcdes, o Conselho Fiscal analisou as Demonstragdes Financeiras do Banco

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que incluem:

e O Balango;

e A Demonstracdo de Resultados;

o A Demonstracdo do Rendimento Integral,

o A Demonstracao de Alteragdes no Capital Préprio;

e A Demonstracdo de Fluxos de Caixa;

e AsNotas Anexasas demonstracBes financeiras, que contém umresumo das politicas

contabilisticas significativas.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal apreciou e analisou o Relatério de Auditoria emitido pela PwC
Cabo Verde. No ambito de uma reunido especifica, os auditores apresentaram ao Conselho Fiscal 0s
principais aspetos e conclusdes que sustentam o referido relatorio. Esta interacdo permitiu ao Conselho
Fiscal obter esclarecimentos adicionais e aprofundar a compreensdao das matérias analisadas,

contribuindo para reforcar a transparéncia e a fiabilidade do processo de auditoria.

Neste sentido, apos a analise, 0 Conselho Fiscal considerou relevante destacar os seguintes aspetos:

a) O Banco registou um lucro liquido de 621 milhdes de escudos em 2025, abaixo dos 718 milhdes
de escudos apurados no ano anterior (2024). Essa queda no desempenho reflete um decréscimo
de 13,60% em termos percentuais, correspondendo a um decréscimo absoluto de 98 milhdes

de escudos;



b)

d)

9)

h)
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O total do ativo do Banco manteve uma trajetoria de crescimento, alcangando 43.897 milhGes
de escudos em 2025. Esse valor representa um aumento de 9,18% em compara¢ao com 0 ano
anterior (2024), correspondendo a um incremento de 3.599 milhdes de escudos.

Os capitais proprios do Banco mantiveram uma trajetdria ascendente, registando um aumento
de 508.666 contos em 2025. Esse crescimento representa 10,17% em rela¢do ao ano anterior,
impactado pelas outras reservas e pelos resultados transitados;

Em relacdo aos indicadores financeiros, observou-se uma evolucdo positiva da margem
financeira, que registou um crescimento de 1,59% em comparagéo com o ano anterior. Esse
aumento representa um desvio absoluto de aproximadamente 23 milhdes de escudos,
contribuindo significativamente para a elevacdo do produto bancéario em mais de 13 milhdes
de escudos;

O Banco continua a demonstrar uma solida capacidade de gerar valor a partir dos seus recursos,
com os indicadores de rentabilidade ROA (Return on Assets) e ROE (Return on Equity) a
situarem-se em 1,4% e 11,2%, respetivamente. Além disso, mantém uma posi¢do de
solvabilidade confortavel, superando os limites regulatérios de 12%, com o indicador de
solvabilidade a  atingir 20,0% em 2025, refletindo umligeiro  aumento face
aos 17,8% registados no ano anterior (2024);

A auditoria as contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, realizada pela PwC
Cabo Verde — Sociedade de Auditores Certificados, Lda., concluiu que as demonstracoes
financeiras apresentadas — que incluem o balanco, ademonstracdo de resultados,
a demonstragdo do rendimento integral, a demonstragdo de alteracBes no capital proprio,
a demonstragdo de fluxos de caixae 0 respetivo anexo — refletem, de forma verdadeira e
apropriada, a posicao financeira do Banco em todos os aspetos materialmente relevantes. O CF
considera que a opinido favoravel da auditoria reforca a transparéncia e a confiabilidade das
informacdes financeiras do Banco, assegurando a conformidade com os padrées contabilisticos
e regulatdrios aplicaveis;

As demonstracgdes financeiras permitem uma adequada compreensdo da situacgdo financeira do
Banco em 31 de dezembro de 2025 dos seus resultados e do rendimento integral, das alteracdes
do capital préprio e dos fluxos de caixa;

As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados, estdo conformes com as
Normas de Relato Financeiro Internacionais e sdo adequados, por forma a assegurar que 0s
mesmos conduzem a uma correta apresentacdo do patrimonio e dos resultados do Banco;

O Conselho Fiscal procedeu também a apreciacdo do relatério de gestdo apresentado pelo
Conselho de Administracdo do Banco, que evidencia o ano de 2025 foi marcado por um
ambiente macroeconémico de incerteza global, mas com estabilidade interna em Cabo Verde,
impulsionada pelo turismo e pelo controle da inflagdo. O BCN manteve uma posig¢éo prudencial

solida, com crescimento expressivo do Balango (+9,8%), embora o Resultado Liquido tenha
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recuado 13,6%, fixando-se em 621 milhdes de escudos, com ligeiro crescimento no produto
bancario em 0,78%;

j) Verificou-se que o Banco adotou medidas adequadas a conjuntura atual, reagindo de forma
prudente aos desafios decorrentes da crise econdémica e financeira associada a tensdes
geopoliticas. Destacam-se, neste contexto, as medidas preventivas implementadas pelo
Conselho de Administracdo, designadamente o reforco do rigor no cumprimento dos

procedimentos contabilisticos, administrativos, financeiros e de controlo interno.

I11. PARECER

Com base no conhecimento dos procedimentos de registo e tratamento da informacédo contabilistica e
financeira, bem como apds a anélise do Relatorio e Contas de 2025, das respetivas demonstragdes
financeiras e do relatorio do Auditor Externo, o Conselho Fiscal do BCN — Banco Cabo-verdiano de
Negdcios emite 0 seguinte parecer:

As demonstracdes financeiras e a proposta de aplicacdo de resultados ndo evidenciam quaisquer
situacbes que meregam reservas, encontrando-se em conformidade com as disposi¢Oes legais e
estatutarias aplicaveis.

Nestes termos, o Conselho Fiscal recomenda:

i) A aprovacéo do relatorio de gestéo;
i) A aprovagéo das demonstragdes financeiras;
iii) A aprovacéo da proposta de aplicagdo de resultados.

Por fim, o Conselho Fiscal expressa o seu reconhecimento e agradecimento ao Conselho de
Administracdo e a todos os colaboradores do BCN — Banco Cabo-verdiano de Negdcios com quem
teve a oportunidade de colaborar, pela disponibilidade, cooperagédo e apoio prestados ao longo do
processo de andlise e no desempenho das suas fungdes de fiscalizacao.

Praia, 14 de marco 2026

O Conselho Fiscal

Presidente Vice-Presidente
ya ,.{%"‘_-j’l’i‘i } -— P //»W ,,/:') x 7 /
Dr. José Maria Ramos Cunha Dr. Rui Oliveira Silva Dr. Jorge Paulo Gomes Monteiro
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