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Outros Indicadores

dez/24 dez/23 Var (abs)/p-p- Var (%)

Conta de Resultados
Margem Financeira 1.453.151 1.248.340 204.811 16,41%
Margem Complementar 269.572 192.596 76.975 39,97%
Dos quais Comissdes Liquidas 164.625 130.715 33.910 25,94%
Produto Bancario 1.722.723 1.440.937 281.786 19,56%
Despesas administrativas 649.119 594.534 54.583 9,18%
Cash Flow Operacional 1.073.604 846.403 227.201 26,84%
Resultados Operacionais 989.664 779.243 210.421 27,00%
Imparidade Total (105.033) (77.710) (27.323) 35,16%
Dos quais imparidade de crédito (97.853) (62.470) (35.383) 56,64%
Lucros Antes de Impostos 884.631 701.533 183.099 26,10%
Lucros do periodo 718.522 564.403 154.119 27,31%

Ativos e Fundos Préprios

Ativo Total 40.055.808 35.928.212 4.127.596 11,49%

Capitais Préprios 5.012.269 4.282.340 729.929 17,05%

Crédito a clientes (bruto) 25.388.508 23.357.993 2.030.515 8,69%

Titulos da divida (liquido) 3.823.798 3.185.164 638.634 20,05%

Crédito a clientes (liquido) 23.976.205 21.519.744 2.456.461 11,41%

Credito a clientes (vivo) 23.281.467 21.079.759 2.201.708 10,44%

Crédito a Clientes (bruto, incluindo titulados) 29.219.771 26.549.855 2.669.915 10,06%

Recursos de Clientes 31.459.691 28.327.875 3.131.816 11,06%
Dos quais Depdsitos de Emigrantes 5.671.973 5.370.954 301.019 5,60%

Recursos de instituicdes de crédito 1.374.299 1.046.991 327.308 31,26%

Recursos de Bancos Centrais 1.568.153 1.861.809 (293.656) (15,77%)

Qualidade de Crédito (Circular N2 195 do BCV) 7,82% 6,41% 1,411

Credito Total/Recursos Totais 84,9% 85,0% (0,060)

Crédito Excl. Titulados/Depdsitos de Clientes 80,7% 82,5% (1,754)

Credito a clientes liquido/Ativo Liquido 59,9% 59,9% (0,040)

Custo dos Depdsitos 1,4% 1,4% (0,015)

Custo do Risco (0,3%) (0,2%) (0,098)

Ativo liquido/Ativo total 30,2% 23,5% 6,656

Ativo liquido/Passivo curto prazo 68,4% 56,1% 12,285

Rendibilidade

ROA 1,8% 1,6% 0,223
ROE 14,3% 13,2% 1,155
Produto Bancario/Ativo Liquido 4,3% 4,0% 0,290

Racio Solvabilidade 17,8% 16,8% 0,994
Racio Tier | 20,2% 19,1% 1,094

Qualidade de Ativos* e grau de cobertura

Qualidade de Crédito (Circular N2 195 do BCV) 7,82% 6,41% 1,411
Imparidade de Crédito* 1.390.711 1.371.010 19.701 1,44%
Imparidades/Crédito em incumprimento 70,1% 93,5% (23,362)
Credito em incumprimento liquido de imparidades 2,34% 0,4% 1,918
Cobertura de Crédito em incumprimento por imparidades e GRH 146,8% 185,6% (38,817)

LCR 35,9% 34,1% 1,810
LCR 30 dias 115,1% 152,6% (37,543)

Cost -to-income 42,6% 45,9% (3,369)
Despesa de pessoal/Produto Bancario 20,4% 22,7% (2,293)
Margem Complementar/Produto Bancario 15,6% 13,4% 2,282

Outros Dados
Colaboradores 209 185 24 12,97%
Unidades de Negdcio 22 20 2 10,00%

100% Kriolu, moda bo.
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A NOSSA HISTORIA

O BCN ¢€ hoje o unico Banco 100% nacional a operar em
Cabo Verde. A nossa histéria tem a sua origem com a
abertura, em fevereiro de 1996, de uma sucursal do Banco
Totta & Acores de Portugal na cidade da Praia, ilha de
Santiago.

Anos depois, em janeiro de 2003, esta sucursal transformou-
se num Banco de direito cabo-verdiano, com a denominagéo
de BTCV - Banco Totta de Cabo Verde e procedeu, neste
mesmo ano, a abertura de mais duas agéncias, uma no
Mindelo e outra na Assomada, iniciando, assim, um novo
ciclo para o Banco.

Em outubro de 2004, a empresa cabo-verdiana SEPI —
Sociedade de Estudos e Promocéo de Investimentos, S.A,
procedeu a aquisicdo da totalidade do capital do Banco,
surgindo, assim, o primeiro Banco privado com 100% do
capital cabo-verdiano, em toda a histéria do sistema
financeiro nacional.

No ano seguinte, em 2005, motivado por razdes de ordem
estratégica, a SEPI alterou a denominacdo do Banco,
passando, a partir de entdo, a chamar-se BCN — Banco Caboverdiano de Negécios e, dois anos depois,
em fevereiro de 2007, estabelecia uma parceria estratégica com o Banif que adquiriu uma posicao de
46% do capital social do BCN, permitindo, assim, um reposicionamento do Banco no mercado cabo-
verdiano da banca.

Decorridos 10 anos, em marco de 2017, o BCN volta ao estatuto de Unico Banco privado com capital
100% cabo-verdiano, na sequéncia da aquisi¢do da maioria do seu capital pela Seguradora Impar, facto
gue lhe permitiu fazer parte de um Grupo Financeiro Nacional e marcou o inicio de uma nova era no seu
percurso, com o estabelecimento de um ambicioso plano estratégico cuja implementagdo permitiu
consolidar a posicdo do Banco no sistema financeiro cabo-verdiano com o foco na sua missdo de
melhorar a vida das pessoas.

Pagina 5 de 186
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A NOSSA MISSAO, A NOSSA VISAO E OS NOSSOS VALORES

A nossa missdo € MELHORAR a vida das pessoas que interagem

com o BCN, disponibilizando Produtos e Servicos Bancarios,
@ MISSAO integrados com Seguros, idealizados para a realidade do Pais e da

Didspora, CRIAR oportunidades de crescimento para o0s
Colaboradores, GERAR retornos consistentes para os Acionistas,
observando, em toda a linha de atuacdo, elevados padrbes de
conduta e responsabilidade corporativa, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social de Cabo Verde.

VISAO Ser o Melhor Banco Comercial do Pais, ancorado numa gestéo
T solida e sustentavel, na inovacdo tecnoldgica e na
transformacéo digital.

Os nossos VALORES, a expresséo da nossa identidade e da nossa
singularidade enquanto Instituicdo, 0s que orientam as nossas
acOes e impulsionam o cumprimento da nossa missdo, ressaltam
um dos aspetos que mais caracteriza o povo cabo-verdiano que é o
seu espirito de entre-ajuda, o comummente chamado “DJUNTA
MOM?*, o Valor “Chapéu” do BCN”.

Efetivamente, com base nesse espirito de “DJUNTA-MOM”,
constituem Valores do BCN: a MORABEZA, o COMPROMISSO, a
SIMPLICIDADE e a SUSTENTABILIDADE, elementos essenciais
para a construcéo de relagbes fortes e duradouras e compromissos
para a vida, que se podem resumir da seguinte forma: acolher com
MORABEZA, honrar o COMPROMISSO de melhorar a vida das
pessoas que interagem com o Banco, estar junto dos nossos com
SIMPLICIDADE e agir no presente com olhos postos na
SUSTENTABILIDADE futura.

P VALORES
DJUNTA MON

Pagina 6 de 186



vﬁ B( :N RELATORIO E CONTAS 2024

BANCO CABOVERDIAND
DE NEGOCIOS

Pilares Estratégicos

O Banco Caboverdiano de Negécios (BCN) tem vindo a consolidar a sua posi¢cédo no mercado financeiro
de Cabo Verde, apostando fortemente na transformacao digital como pilar essencial para modernizar os
servicos financeiros. Essa estratégia reflete o compromisso do Banco com o crescimento sustentavel,
alinhado as tendéncias globais.

Num contexto marcado pela constante evolucdo tecnoldgica, desafios econémicos e novas exigéncias
regulatérias, o BCN definiu uma viséo clara de ser o melhor banco comercial do Pais, ancorado numa
gestdo sdlida e sustentavel, na inovacao tecnolégica e na transformacao digital, com o intuito de
proporcionar a melhor experiéncia aos seus clientes alavancada nos Processos, no Digital (Tecnologia)
e nas Pessoas.

Os Objetivos estratégicos do Banco assentam em seis pilares fundamentais que refletem o compromisso
com a criacéo de valor para clientes, colaboradores, acionistas e a sociedade cabo-verdiana em geral.

Estes pilares reforcam a busca continua pela rentabilidade e sustentabilidade do negdcio, eficiéncia
operacional, seguranca e exceléncia no servi¢o, consolidando a sua posicdo como um parceiro de
confianca para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

$

Pessoas, Cultura & Transformacgao

Rentabilidade & Sustentabilidade
PILARES @
Modelo de Governance, Controlo z 3 ey
R S e e ESTRATEGICOS Inovacao & Transformacao Digital

nterno & Gestao do Risco

Sistema de Informacao &

Qualic

Operacional e Organizacional

jade de Servico, Eficiéncia e

Seguranga
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1. Mensagem Conjunta do Presidente do
Conselho de Administragédo e do
Presidente da Comissdo Executiva

Em 2024, o BCN continuou a crescer tendo alcangado um resultado histérico de 719 milhdes de CVE,
o que representa um crescimento de 27% face ao ano anterior. Esta evolugéo reflete o crescimento da
atividade com um forte contributo da margem de intermediagdo, que registou um aumento de 205
milhdes de CVE.

Esse resultado foi conseguido numa conjuntura de manutengéo de conflitos e tensdes geopoliticas a
nivel internacional, enquanto a nivel interno a economia continuou a ser impulsionada pelo setor do
turismo num contexto em que o Banco de Cabo Verde adotou, ao longo do ano, medidas de politica
monetaria restritivas, aumentando as taxas de referéncia, com vista a reduzir o diferencial de taxas de
juros internas em relagéo as praticadas, sobretudo, na Zona Euro, de forma a assegurar o nivel de
reservas cambiais e o regime de peg fixo com o EURO.

O BCN em 2024 prosseguiu com a sua intensa atividade comercial, com a carteira de crédito total,
incluindo os créditos titulados, a crescer 10%, atingindo 29 milhdes de contos e a carteira de recursos
de clientes a crescer 11%, superando os 30 milhdes de contos, um reflexo da confianga que nos ultimos
anos o Banco tem merecido, fruto da estratégia de proximidade com os seus clientes, tanto em Cabo
Verde como na diaspora, com enfoque na satisfagdo de suas necessidades.

A nivel de liquidez, o Banco continua a manter uma posigéo confortavel, apresentando, para todos os
prazos, valores superiores aos requisitos minimos regulamentares.

Com relagéo ao capital, o BCN continuou a crescer de forma sustentavel, reforgando a sua solidez com
um racio de capital de 18% e um racio Tier | de 20%, num ano em que o Banco de Cabo Verde
reconheceu a importancia sistémica dos Bancos, considerando o BCN o 3° maior Banco em termos de
influéncia relevante no mercado financeiro nacional, classificagéo esta, que muito nos orgulha, mas que
também nos acarreta maiores responsabilidades e nos obriga a constituir reservas adicionais de
conservagéo de Fundos Proprios. Ainda que com essa exigéncia adicional, o racio de capital alcangado
em muito supera o requisito regulamentar.

De olho na sua sustentabilidade, o Banco, sempre numa perspetiva de gestdo prudente e preventiva do
risco, reforgou as imparidades de crédito em 2024 com efeito a nivel do custo de risco, que conheceu
um ligeiro acréscimo (0,1 p.p., passando de 0,2% para 0,3%, mantendo, contudo, um elevado grau de
cobertura de crédito em incumprimento por imparidades e pelas garantias reais, 146,8%.

O racio de eficiéncia merece, também, o nosso destaque, dada a sua redugdao em 3,4 p.p, passando de
45,9% em 2023 para 42,6% em 2024, abaixo da média do mercado, n&o obstante o aumento dos custos
operacionais, em linha com o crescimento da atividade e investimentos que vém sendo efetuados.

O ano de 2024 foi também um ano em que continuamos a langar as bases para a tdo almejada
transformacdo digital, com a implementagdo de um conjunto de projetos de natureza tecnolégica,
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essencial para garantir que o Banco continue a prestar um servigo de cada vez melhor qualidade e
também a se tornar mais eficiente.

O caminho & para um Banco digital, mas sem comprometer a nossa proximidade com as Pessoas e a
nossa disponibilidade aos nossos Clientes, com a dignidade e o conforto que merecem. Por isso, em
2024, continuamos o processo de remodelagéo e de modernizagdo dos nossos balcdes e reforcamos a
nossa cobertura geografica com a abertura de novas agéncias.

Claro esta que o desempenho alcangado é resultado do esforgo, dedicagdo e empenho de uma equipa
extremamente competente e capaz, que tem feito um trabalho extraordinario e muito tem contribuido
para o crescimento do nosso Banco. E por isso continuamos a trabalhar na melhoria dos instrumentos
de gestdo de recursos humanos, com vista a reforgar o nosso capital humano, em termos de
competéncias, capacidades e habilidades para nédo so6 reter, mas também atrair novos talentos.

Em suma, em 2024 reforgamos e consolidamos a nossa posi¢cdo no setor financeiro nacional, com o
aumento da atividade comercial, melhoria da efici&ncia operacional, um elevado nivel de liquidez e de
solvéncia, e refor¢o da presenca fisica em novas localidades. Mas, queremos mais.

Naturalmente, a evolugéo futura do Banco vai depender da conjuntura macroeconémica. Para 2025, ndo
obstante a perspetiva de crescimento seja em linha com a de 2024, ainda persistem cenarios de
incerteza com potencial de disrupcédo da economia global.

Como um Banco 100% caboverdiano, continuaremos a trabalhar com o mesmo empenho, firmes na
nossa intengéo de ser um Banco 100% diferente e que tem o propdsito de continuar a crescer de forma
sustentavel para que continue a apoiar as familias e as empresas caboverdianas, com o fim Ultimo de
contribuir para o desenvolvimento social e econémico do pais.

Por fim gostariamos de agradecer a todos os colaboradores, clientes e restantes stakeholders pela
dedicacdo e confianga depositada em nés, o que muito tem contribuido para o sucesso desse Banco
100% di nés, na nos terra e na didaspora. Um Banco “100% Kriolu, Moda Bo”.

e

J /P@m ssdo Executiva
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2. Orgéos Sociais a data de 31 de dezembro
de 2024

Mesa de Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral Dr. Carlos Andrade Miranda
Primeiro Secretario Dra. Solange Correia Rodrigues
Segundo Secretério Dra. Adénis Carvalho Silva

Conselho de Administracao

Presidente Embaixador Luis de Matos Monteiro da Fonseca*

Eng.° Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima**
Vice-presidente Dr. Marco Anténio Rodrigues de Almeida Pereira*

Embaixador Luis de Matos Monteiro da Fonseca**
Vogais Dr. Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes

Dr. Carlitos Marcos Lima Fortes

Eng.° Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima

Dr. Marco Anténio Rodrigues de Almeida Pereira

Dr. Anténio Olavo de Oliveira Rocha

Eng. Pedro Manuel Maldonado de Matos Nunes Correia

Comissao Executiva

Presidente Dr. Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes
Administradores Executivos Dr. Carlitos Marcos Lima Fortes
Dr. Marco Anténio Rodrigues de Almeida Pereira**
Eng.° Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima*

Conselho Fiscal

Presidente Dr. José Maria Ramos Cunha
Vice-Presidente Dr. Rui Oliveira Silva
Vogal Dr. Jorge Paulo Monteiro

* A partir de 28 de margo de 2024  ** Até 28 de marco de 2024
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Estrutura Acionista

O Capital Social do Banco, no valor de 900 milh6es de escudos, a 31 de dezembro de 2024,
encontrava-se distribuido conforme a estrutura acionista apresentada no quadro abaixo:

IMPAR, SEGUROS 780 800 780 800 000 86,76%

Cruz Vermelha de Cabo Verde 40 000 40 000 000 4,44%
Inv estidores privados 79 200 79 200 000 8,80%
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3. Factos Relevantes em 2024
Principais destaques que marcaram o ano de 2024 para o BCN:

% Realizacdo da reunido de Assembleia Geral de acionistas do Banco no dia 28 de mar¢o de 2024
com a presenca de acionistas detentores de 100% do capital social. Da reunido sairam as
seguintes deliberagoes:

v Aprovagao do relatério de gestédo, das demonstracdes financeiras e bem assim da
proposta de aplicacéo de resultados relativos ao ano de 2023;

v Aprovagao do relatério anual de governo societario, nos termos do Aviso do Banco
de Cabo Verde n.° 7/2017;

v Aprovacdo da Politica de remuneracdes respeitantes aos membros dos Orgaos
Sociais e colaboradores relevantes;

v" Reconfiguragdo do Conselho de Administracédo e da Comisséo Executiva

X3

<

Implementacdo de varios projetos de cariz tecnolégica que visa sobretudo a prestacdo de um
melhor servico aos Clientes, mas também a eficiéncia dos processos tendo em vista a
transformacéo digital;

% Continuagéo da implementacao do Projeto de Arquivo que inclui a digitalizag&o de todo o arquivo
do Banco tendo por base um Plano Geral de Arquivo (PGA) elaborado por uma consultora
externa. O projeto visa introduzir um maior controlo sobre a producdo documental e a
racionalizacdo de seu fluxo, por meio da aplicacdo de modernas técnicas e recursos
tecnolégicos, com vista a melhoria dos servigos arquivisticos;

« Projeto de implementacdo de canais e de solucbes digitais assente em plataformas modernas
com vista a facilitar a interagcdo com os clientes do Banco, projeto este, também, enquadrado no
objetivo estratégico de transformacéao digital do Banco;

% Lancamento de uma nova campanha institucional sob o lema “100%” - um novo conceito de
comunicacgdo que visa reafirmar o posicionamento do BCN como o Unico Banco privado 100%
cabo-verdiano. A campanha teve abrangéncia nacional e internacional, envolvendo diferentes
canais como a TV, a radio, outdoors, publicidade nos aeroportos e ainda divulgacéo nos jornais
impressos, canais digitais e nas redes sociais;

¢ Assinatura do Protocolo com a Cruz Vermelha de Cabo Verde - com o objetivo de apoiar o
projeto de reestruturagéo, modernizagdo e automatizacdo do sistema de jogos, nomeadamente
o Totoloto e o Joker. O Protocolo engloba também um conjunto de condi¢cbes especiais nos
produtos e servi¢cos do Banco, para a Cruz Vermelha de Cabo Verde e os seus colaboradores,
voluntérios, agentes e premiados dos jogos sociais;
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% No ambito de sua estratégia de proximidade, reforco e melhoria de presenca fisica em varias
localidades e com o intuito de atrair clientes e melhorar o atendimento, foram abertas novas
Unidades de Negdcio — (i) na cidade do Mindelo (Agéncia Praca Nova) e (ii) na cidade de S.
Filipe (Agéncia Cruz de Passos) e remodelas outras: (i) a Agéncia de Santa Cruz (Santiago); (ii)
Agéncia da Avenida Marginal (Mindelo-S. Vicente), (iii) Agéncia do Palmarejo (Praia- Santiago)
e (iv) Agéncia da Ribeira Grande (Santo Ant&o).

¢

7
*

% Publicacdo, pelo Banco de Cabo Verde (BCV), da lista dos Bancos Domésticos de Importancia
Sistémica (Domestic Systemically Important Banks, sigla D-SIBs), tendo classificado o BCN
como um Banco de ligeira importancia sistémica.
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4. Enquadramento Macroecondmico

Conjuntura Internacional

1. Evolucdo da economia mundial

O desempenho da economia mundial em 2024 ficou caracterizado, no geral, pelo dinamismo e
resiliéncia nos EUA, pela fragilidade na Zona Euro, devido a situacao delicada na Alemanha e em Franca
e pela falta de dinamismo da economia chinesa, na auséncia de estimulos econémicos significativos.

Na primeira metade do ano, a economia mundial conheceu um crescimento moderado e estavel, tendo-
se verificado uma recuperacédo, embora lenta, da atividade econdmica na Europa, enquanto nos EUA a
atividade econdémica abrandou ligeiramente, refletindo, em grande medida, os efeitos desfasados da
politica monetaria restritiva.

As principais autoridades monetarias internacionais (FED, BCE e Banco de Inglaterra) comecaram a
reduzir as principais taxas de juros, a partir do segundo trimestre do ano, a medida que a inflagcdo se
aproximava do objetivo fixado no ambito da sua politica monetaria e com o objetivo de impulsionar a
economia.

O crescimento economico estabilizou-se tanto nas economias avancadas quanto nos mercados
emergentes e nas economias em desenvolvimento.

Um conjunto de ameacas condicionou o crescimento global em 2024, nomeadamente maior incerteza
politica, mudancas adversas na politica comercial, tensdes geopoliticas e desastres naturais
relacionados ao clima.

Conforme as previs6es do Banco Mundial, em 2024, o crescimento global ir& fixar-se nos 2,7%, a mesma
taxa de crescimento do ano anterior, sendo que, para as economias avangadas, o crescimento esperado
€ de 1,7% e para as economias de mercados emergentes e paises em desenvolvimento, incluindo a
China, a previsao do crescimento é de 4,1%.

No que se refere a inflagéo global, continuou a recuar, tendo em conta a redugéo dos precos de energia
e alimentos; a recuperacéo das cadeias de suprimentos e os efeitos defasados de posi¢coes restritivas
de politica monetéria.

No final do ano de 2024, segundo o0 Banco Mundial, a inflacdo global estava ha meta ou abaixo da meta
em mais de 60% das economias, sendo provavel que a percentagem de economias com inflagdo acima
do objetivo venha a cair no proximo ano para o seu nivel mais baixo desde o pico em 2022, ndo obstante
0 aumento das incertezas politicas. Assim sendo, estima-se que a inflagdo global se tenha fixado nos
3,5% (6,8% em 2023).
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Fonte: World Bank Group Flagship Report — Global Economic Prospect, January 2025

A economia dos EUA em 2024 mostrou sinais de abrandamento a medida que a inflacdo diminuia
gradualmente em dire¢&o ao seu nivel de meta. Embora o crescimento no primeiro semestre de 2024
tenha sido ligeiramente mais forte do que o previsto, a atividade mostrou sinais provisorios de
desaceleracdo no final do ano, refletindo a flexibilizagdo das condigées do mercado de trabalho e o
abrandamento da confianca do consumidor.

Segundo o Banco Mundial, o ritmo de criacdo de empregos conheceu diminuicdo gradual, enquanto a
taxa de desemprego aumentou 0,8 ponto percentual até nhovembro, apés atingir um minimo em abril de
2023. Os gastos do consumidor mostraram sinais de moderagdo, a medida que as familias se ajustam
ao esfriamento do mercado de trabalho e a desaceleracdo do crescimento do rendimento disponivel. A
taxa de poupanca das familias, por sua vez, manteve-se abaixo dos niveis pré-pandemia desde o inicio
de 2022, levando a uma diminuicdo gradual do stock do excesso de poupanca acumulado durante a
pandemia.

A estimativa do Banco Mundial € de um crescimento de 2,8% da economia norte americana em 2024 e
espera-se que venha a diminuir para 2,3% em 2025 e para 2% em 2026.

No que se refere a inflagdo medida pelo IPC, explicado pelos custos de energia, fixou-se nos 2,9%,
conforme as estimativas do Banco Mundial.

A Zona Euro, ainda em meio as medidas para compensar os impactos da Covid 19 e da guerra Russia-
Ucrania, em 2024 viu a sua economia bastante condicionada por um conjunto de ameacas, entre as
guais um aumento das tarifas aduaneiras por parte dos EUA; o consumo anémico; a fragilidade da
atividade na Italia, Franca e Alemanha e o contexto politico de incertezas das duas grandes economias
da regido. Por um lado, a Franca a enfrentar uma economia cujo crescimento encontrava-se em
arrefecimento apés a dinamica trazida pelos jogos olimpicos de Paris e, por outro lado, a Alemanha,
responsavel por 30% do PIB da area do euro - conforme as estatisticas do Banco Mundial, a enfrentar

Péagina 16 de 186



vﬁ B( :N RELATORIO E CONTAS 2024

BANCO CABOVERDIAND
DE NEGOCIOS

dificuldades nos setores da industria e dos servicos, refletindo, em parte, os efeitos dos elevados precos
da energia sobre a competitividade das exportacdes e do consumo.

Em toda a area do euro, embora o consumo privado tenha conhecido um aumento desde o segundo
semestre do ano, foi refreado pela confianca ainda moderada dos consumidores, com as intencdes de
poupanca das familias a permanecerem elevadas, tal como indicado pelos dados dos inquéritos e
refletido numa elevada taxa de poupanca pessoal.

O crescimento da economia na Zona Euro para 2024, conforme as estimativas do Banco Mundial, fixou-
se nos 0,7% e, pressupondo que ndo havera grandes alteracdes nas relacdes comerciais com 0s
Estados Unidos, prevé-se que o crescimento do comércio se mantenha, a medida que as exportacdes
retomem juntamente com a melhoria da atividade transformadora mundial e as importacdes sejam
apoiadas pelo reforco da procura interna, projetando-se, assim, uma recuperacdo do crescimento no
préximo ano.

No respeitante a inflacdo, as previsdes do Eurostat apontam para uma taxa de 2,4% em 2024 (5,4% em
2023 e 8,4% em 2022, ano em que foi atingido o pico da inflagdo), aproximando-se da meta dos 2%.

Em 2024, conforme os dados do Banco Mundial, a economia chinesa cresceu entre 4,5% a 5%,
impulsionada pela recuperacdo do consumo interno apoés o fim da politica "zero-COVID" e por medidas
de estimulo governamental, embora o setor imobiliario tenha permanecido fragil, com reducdo do
investimento e dificuldades financeiras.

As exportacdes enfrentaram desafios devido a desaceleracdo global e tens6es geopoliticas, mas a
China avangou em setores de alta tecnologia, como veiculos elétricos e energias renovaveis. A inflacao,
conforme os dados do Banco Mundial, situou-se em torno de 2%, e o0 governo continuou a investir em
infraestruturas e transicdo energética.

No entanto, desafios estruturais, como o envelhecimento da populacdo e o aumento da divida,
persistiram, exigindo reformas para aumentar a produtividade e garantir o crescimento sustentavel num
contexto global complexo.

A economia do Reino Unido registou, em 2024, um crescimento modesto, em torno de 0,5% a 1%,
refletindo os impactos persistentes do Brexit, da inflacdo elevada e das altas taxas de juro. A inflagéo,
embora em desaceleracdo, conforme os dados do Banco Mundial permaneceu acima dos 3%,
pressionando o poder de compra das familias e, por conseguinte, limitando o consumo interno. O setor
de servicos, mostrou alguma resiliéncia, mas o investimento empresarial e as exportagdes foram
prejudicados, sobretudo, pela fraca procura global.

O mercado imobiliario enfrentou uma desaceleracdo, com quedas nos precos das casas devido ao custo
elevado do crédito. Apesar dos desafios, o governo continuou a investir em setores estratégicos, como
a transicao energética e a tecnologia, visando impulsionar a produtividade a longo prazo.

Pagina 17 de 186



vﬁ B( :N RELATORIO E CONTAS 2024

BANCO CABOVERDIAND
DE NEGOCIOS

Com relacdo a economia japonesa, em 2024, registou um crescimento modesto, em torno de 1% a
1,5%, conforme os dados do Banco Mundial, refletindo os desafios estruturais de uma populacdo
envelhecida e uma taxa de natalidade baixa. O consumo interno manteve-se fraco, pressionado pela
inflacdo moderada, que se situou em cerca de 2%, e pela estagnacéo dos salérios.

O Banco do Japao manteve uma politica monetaria ultra expansionista, com taxas de juro negativas,
para estimular a economia e combater a deflagéo cronica.

As exportacdes beneficiaram da desvalorizacdo do iene, impulsionando setores como a industria
automovel e a tecnologia, mas a procura global fraca, especialmente da China, limitou este crescimento.
O governo japonés continuou a investir em infraestruturas e em iniciativas de digitalizacdo, ndo obstante
0 contexto de elevada divida publica.

As economias em desenvolvimento alcancaram progressos consideraveis desde os anos 70 e se
tornaram mais importantes para a economia global do que eram no inicio do século XXI. Conforme os
dados do Banco Mundial, representam, atualmente, aproximadamente metade do PIB global quando,
nos anos 2.000, esta percentagem era de 25%, sendo esta uma tendéncia impulsionada pelo
crescimento coletivo robusto nas trés maiores EMDE’s — China, india e Brasil.

Contudo, as perspetivas de crescimento a longo prazo destas economias indicam um conjunto de
condicionantes entre as quais: o fraco investimento e crescimento da produtividade; o envelhecimento
da populacdo em quase todos os paises, exceto nos paises mais pobres; o aumento das tensdes
geopoliticas e a escalada dos perigos das altera¢des climéticas.

Por sua vez, tendo por base os dados do Banco Mundial, os influxos do investimento direto estrangeiro
das economias em desenvolvimento sdo de apenas metade do nivel dos anos 2.000 e as novas
restricdes de comércio global em 2024 foram cinco vezes a média de 2010-2019.

Para o ano de 2024, segundo as previsdes do Banco Mundial espera-se um crescimento da economia
das EMDE’s de 4,1%.

No que se refere as economias de paises de baixo rendimento, as denominadas LIC’s, em 2024 o
crescimento ocorrido foi muito mais fraco do que o esperado, devido a novos conflitos na Africa
Subsariana, particularmente no Sudéo, tendo-se fixado nos 3,6%, conforme as previsbes do Banco
Mundial.

Durante a primeira década do século XXI o crescimento rapido sustentado por reformas internas e um
ambiente global favoravel permitiu que muitos paises de baixo rendimento atingissem o status de
rendimento médio. Contudo, niveis elevados de conflito e fragilidade e desenvolvimentos globais
adversos tém comprometido esta evolucdo e colocando estes paises em ambientes bem mais
desafiadores.
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Em 2024, a economia portuguesa registou um crescimento do PIB de 1,9%, tendo, para esse
crescimento, contribuido, sobretudo, a aceleracdo do consumo privado. O contributo do investimento é
quase nulo refletindo a reducédo da componente publica.

Y

Com relacdo a procura externa liquida, contrariamente aos dois anos anteriores, o contributo foi
negativo, refletindo o maior crescimento das importacfes de bens e de servicos comparativamente com
0 das exportacoes.

O setor do turismo continua a ser um dos pilares da economia com as receitas a aproximarem-se dos
niveis pré pandemia, beneficiando da diversificacdo de mercados emissores.

- Produto Interno Bruto em volume (ano de referéncia=2021)

Taxa de variacdo anual (%) 7,0 2,5 1,9

2022:dadosdefinitivos; 2023 e 2024: dados preliminares.

Fonte: INE, Portugal

De acordo com os dados do INE, a inflagdo em Portugal situou-se os 2,6% (5,3% em 2023) em resultado
da moderacéo gradual dos custos salariais e da manutencéo de pressoes inflacionistas contidas.

Do ponto de vista orcamental o racio da divida publica manteve a sua trajetoria descendente.

A nivel do rendimento disponivel real, o Banco de Portugal, aponta para um aumento historicamente
elevado gracas a aceleracdo do consumo privado e ao aumento da poupanca.

Painel A — Utilizacdo do rendimento disponivel Painel B — Taxa de poupanca | Percentagem
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A nivel do emprego, o Banco de Portugal aponta para um crescimento, embora com perfil de
desaceleragdo, num contexto de aumento da produtividade por trabalhador em resultado da melhoria
das qualificac6es da populacdo, aumento do stock de capital e ainda ganhos de emprego em setores
de maior intensidade tecnologia e de conhecimento. A taxa de desemprego devera manter-se em niveis
historicamente baixo.

Em 2024, segundo o Banco Mundial, a economia africana registou um crescimento médio em torno
de 3,5% a 4%, impulsionado, principalmente, pelas maiores economias do continente, como a Nigéria, a
Africa do Sul e o Egito.

A economia nigeriana beneficiou da subida dos precos do petréleo, que continua a ser a principal fonte
de receita do pais, ndo obstante a vulnerabilidade subjacente, dada a volatilidade dos mercados globais.

Na Africa do Sul ainda persistem desafios estruturais, crise energética e elevado desemprego o que,
aliado a instabilidade politica, tem condicionado o crescimento econémico.

A economia do Egito foi impulsionada pelo turismo e investimentos em infraestruturas.

A implementacéo da Zona de Comércio Livre Continental Africana comegou a dar frutos, impulsionando
0 comércio intra-africano e diversificando as economias. No entanto, muitos paises menos
desenvolvidos, como o Chade, o Nigere o Malawi, continuaram a enfrentar dificuldades, com
crescimento abaixo da média do continente, agravado por conflitos, instabilidade politica e os impactos
das alteracdes climéticas, como secas e inundagoes.

O Banco Mundial estima que a inflacdo média situou-se em 8%, pressionada pelo aumento dos precos
dos alimentos e da energia, com moedas locais a desvalorizarem em varios paises.

A divida publica elevada e o custo do servigo da divida limitaram o investimento em setores criticos,
como salde e educacdao, especialmente nos paises menos desenvolvidos.

O continente manteve o seu potencial demogréfico, com uma populagéo jovem e em crescimento, mas
a falta de empregos de qualidade e o acesso a educacdo adequada continuaram a ser desafios
estruturais.

2. Comércio Global

O comeércio global de bens e servigos conheceu uma recuperacado em 2024, crescendo cerca de 2,7%,
conforme os dados do Banco Mundial, apés uma fraca expanséo em 2023.

A recuperacgdo foi impulsionada pelo comércio de bens, em parte devido ao aumento de stock de
mercadorias. O crescimento do comércio de bens acelerou apesar da fraca atividade manufatureira em
algumas das principais economias avancadas. Por seu lado, o crescimento do comércio de servicos foi
moderado.
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A recuperacdo do comércio mundial de bens foi desigual entre os grupos de paises. O comércio de bens
expandiu-se de forma constante nas EMDE’s, exceto no Oriente Médio e Norte da Africa, onde o
comeércio contraiu devido aos cortes na producdo de petrdleo pelos membros da Opep+, enquanto
permaneceu fraco na maioria das economias avancadas, com excec¢ao dos Estados Unidos, como
resultado do crescimento lento.

E de se referir, contudo, alguns constrangimentos ao comércio global, nomeadamente (i) o recurso a
restricdes comerciais que, em 2024, teve um ndimero de novas medidas implementadas cinco vezes
maior do que a média de 2010-19; (ii) o aumento da incerteza da politica comercial tendo em conta os
recentes resultados eleitorais e novos anuncios de politica comercial em varias grandes economias —
principalmente nos Estados Unidos; (iii) uma procura mundial mais fraca; (iv) a escalada das tensdes
geopoliticas e (v) perturbac¢des no transporte maritimo.

3. Mercados Financeiros

Face a continua reducdo das pressdes inflacionistas, os principais bancos centrais de economias
avangadas comecgaram a reduzir gradualmente o grau de restritividade da politica monetaria.

Contrariamente as previsdes de um ano que seria marcado por uma desaceleracdo acentuada da
atividade, o ano de 2024 foi muito favoravel para os investidores, com a generalidade dos ativos cotados
a fecharem o ano com valoriza¢des bastante atrativas, sobretudo no mercado de agoes.

A economia dos EUA que vivenciou um ano de grande entusiasmo politico e que culminou com a eleigéo
de Donald Trump a presidéncia e a criacdo de grande expetativa em relacdo ao impacto de sua gestédo
na economia global, foi a grande beneficiada do desempenho dos mercados financeiros em 2024.

As taxas de rendibilidade das obrigacdes de divida publica dos EUA aumentaram substancialmente no
altimo trimestre do ano passado, refletindo em parte a continuacdo da resiliéncia da atividade
econdmica.

A apeténcia pelo risco nas economias avancadas manteve-se, de um modo geral, robusta no segundo
semestre de 2024. Em particular, o sentimento dos investidores nos Estados Unidos continuou a
fortalecer-se, tal como refletido pelos ganhos nos precos das acoes.

Os prémios de risco de crédito e de agbes dos EUA cairam, para os niveis mais baixos em uma década,
em novembro. No entanto, um aumento na volatilidade das ac¢des decorrido em agosto ilustrou que os
mercados continuam altamente sensiveis a mudancas rapidas no sentimento, especialmente
relacionadas a mudancas de politica.

Na area do euro, as preocupacdes com as perspetivas de relacdes comerciais com os Estados Unidos
e 0 aumento da incerteza politica em algumas grandes economias reduziram o otimismo dos
investidores no final do ano passado.
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No final de 2024, as condi¢des financeiras das EMDE’s deterioraram-se em meio a uma desinflacdo
mais lenta do que o esperado em algumas regides; incerteza sobre mudangas nas politicas comerciais
dos EUA e moderacao das expectativas para futuros cortes de juros nos EUA.

As moedas das EMDE’s tornaram-se mais volateis, com algumas a depreciarem notavelmente em
relacdo ao ddlar dos EUA no quarto trimestre, em meio a um surto concertado de divida e saidas de
capital. A combinacao de surpresas ascendentes da inflacdo em meados de 2024 e moedas mais fracas
também deu origem a uma reducdo moderada das expectativas de novos cortes nas taxas de juro
EMDE, contribuindo para perdas no mercado acionista em alguns grandes EMDE’s. Na China, apesar
das acdes acomodaticias de politica monetéaria e das noticias de mudancas favoraveis na politica fiscal,
0 sentimento dos investidores permanece moderado no contexto da fraca demanda interna e das
preocupagdes com a intensificagdo das disputas comerciais com os Estados Unidos.

Conjuntura Nacional

A economia cabo-verdiana em 2024 continuou a tirar dividendos do impulso do setor do turismo que ja
vinha desde o ano anterior e, naturalmente, da repercusséo do desempenho da economia internacional,
tendo em conta, entre outros fatores, o fortalecimento da procura externa turistica.

A nivel interno, ndo obstante o abrandamento da procura interna devido a reducdo do investimento, a
procura viu-se reforcada tendo em conta a evolugdo positiva do consumo privado bem como o
desempenho robusto no setor dos servigos, 0 consumo publico e as exportacdes.

O crescimento do consumo privado é justificado pelos crescentes rendimentos reais das familias e
sustentado pela descida da inflacdo e pelo aumento das pensdes e outras transferéncias bem como
pela melhoria registada no mercado de trabalho e na confianga dos consumidores.

A evolucéo do consumo publico deveu-se ao aumento dos gastos publicos com Pessoal, com aquisicéo
de bens e servigos e com o pagamento de pensdes do regime ndo contributivo.

Do lado da oferta, o aumento da atividade do setor de servi¢os ligados ao turismo (alojamento e
restauracdo, transportes e comércio) e dos impostos liquidos de subsidios arrecadados foram
determinantes para a evolucdo da economia cabo-verdiana em 2024, sobretudo durante a primeira
metade do ano.

E de se referir, por seu lado, os constrangimentos nos setores da Construgdo e da Indlstria
Transformadora que viram o seu desempenho condicionado pelos custos de fatores de producéo ainda

elevados, pela escassez da mao-de-obra e pela moderacao da procura interna.

Com esta dindmica registada ao longo do ano, de acordo com a previsfes do Banco Mundial, espera-
se, para a economia nacional, um crescimento de 5,2% em 2024.
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Em 2024 continuou-se a verificar a tendéncia decrescente da taxa de inflagcdo em Cabo Verde, tendo
em conta a reducao dos precos dos produtos energéticos e alimentares no mercado internacional.

Nao obstante alguma volatilidade dos precos, decorrente dos produtos energéticos face a fatores
geopoliticos e de pressdes internas associadas aos pre¢os de alguns servigos, as projecdes ao longo
do ano apontaram para a reducdo da inflacdo média anual, favorecida, em grande medida, pela
expetativa de queda dos precos futuros das matérias-primas energéticas e ndo energéticas no mercado
internacional, bem como, por algum impacto desfasado do pendor restritivo da politica monetaria.

Conforme os dados apresentados pelo INE, a taxa de inflagdo em 2024 reduziu para 1%.

No que diz respeito as contas externas, registou uma evolu¢cdo menos favoravel durante o ano com o
stock de reservas internacionais liquidas a reduzir, permitindo, no terceiro trimestre do ano, garantir 5,6
meses das importagdes de bens e servigos estimadas para o ano de 2024, conforme os dados do Banco
de Cabo Verde - BCV.

N&o obstante um desempenho excecional da balanga corrente, ndo foi possivel compensar a evolugéo
menos favoravel da balanca financeira que registou uma reducao dos influxos liquidos de financiamento
para a economia em virtude do forte aumento dos ativos externos liquidos dos bancos comerciais e da
reducdo do investimento direto estrangeiro realizado em Cabo Verde, na sequéncia do diferencial
existente entre as taxas de juro internas e as do BCE, favoravel a taxa europeia, bem como das
condi¢bes de financiamento externo restritivas.

O desempenho bastante positivo da balanga corrente foi reflexo de um contexto de melhoria das
perspetivas econdmicas dos principais parceiros do pais (com a reducédo da inflagdo e um mercado de
trabalho ainda robusto) com impacto positivo no rendimento real dos potenciais turistas e emigrantes e
aumento na procura externa turistica e nas remessas dos emigrantes.

No que se refere a situacdo monetéaria e financeira em 2024, caracterizou-se por uma expansao da
liquidez no mercado monetario determinada, essencialmente, pelo aumento dos ativos externos liquidos
dos bancos comerciais, acompanhado pela redugéo do crédito interno liquido e dos ativos liquidos do
Banco de Cabo Verde, em particular as reservas internacionais liquidas do pais.

O desempenho negativo do crédito interno liquido deveu-se, essencialmente, a reducdo do crédito
liquido ao setor publico administrativo na sequéncia da contracdo do stock de emissao de Obrigacdes
do Tesouro. E de se referir, também, o contributo do aumento dos depoésitos do setor publico
administrativo na evolugéo do crédito interno liquido.

O crédito a economia, por seu turno, conheceu uma evolucdo positiva, refletindo o crescimento da
atividade econdmica nacional, bem como, os critérios de aprovacéo de empréstimos praticados pelos
bancos comerciais ligeiramente menos restritivos, com impacto no aumento da procura por crédito.

Em termos das componentes do passivo, a expansao da oferta monetéaria traduziu a evolucao dos
passivos quase monetérios e dos passivos monetarios. Os passivos quase monetarios aumentaram em
resultado, sobretudo, da evolucdo dos depoésitos a prazo em moeda nacional, dos depdésitos de
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poupanca e dos depdsitos de emigrantes. Por seu turno, 0s passivos monetarios cresceram devido aos
acréscimos registados na moeda em circula¢éo, tendo em conta a diminuigao verificada nos depositos
a ordem em moeda nacional.

No que respeita a Politica Monetaria, o Banco de Cabo Verde deu seguimento, em 2024, as acbes de
ajustamento da sua politica que tinha iniciado em 2023. Assim, durante o ano, procedeu a duas revisdes
da sua estrutura de taxas de juros, aumentando-as, primeiro em 25 pontos base e, depois, em mais 50
pontos base.

Os motivos que estiveram na origem destas revisfes prendem-se com o objetivo de reduzir, de forma
gradual, o diferencial entre as taxas de juro internas e as praticadas na area do Euro; desincentivar a
saida de capitais do pais e manter o regime de peg fixo ao Euro.

As contas publicas conheceram uma evolucdo desfavoravel determinada, essencialmente, pelo
aumento das despesas correntes e com ativos néo financeiros.

A evolucdo das despesas correntes deveu-se ao aumento dos gastos com : (i) pessoal, associado,
sobretudo, ao pagamento das contribuicbes para a seguranga social e a novas contratacoes; (ii)
aquisicdo de bens e servigcos, sobretudo pagamento de medicamentos, de servicos no ambito da
implementacédo de alguns projetos financiados com recursos consignados do Fundo do Turismo, de
uniformes para as Forcas Armadas e Policia Nacional, deslocacdo e estadas e honorarios; (iii) as
transferéncias correntes, sobretudo para os municipios, no @mbito de um acordo de crédito e de
contratos programas financiados pelo Fundo de Desenvolvimento do Turismo; (iv) os beneficios sociais
devido ao aumento atribuido pelo Governo as pensdes e ao maior nimero de pensionistas; (v) outras
despesas correntes, sobretudo com o pagamento da prestacdo de divida acumulada e das
transferéncias de capital para as organiza¢des ndo governamentais e (vi) o pagamento de juros da
divida externa.

Por seu turno, as despesas com ativos nao financeiros cresceram tendo em conta 0 aumento das
despesas com a compra de ativos ndo financeiros (em particular, com a execucdo de projetos de
investimentos publicos), bem como, a reducdo nas vendas de ativos néo financeiros.

A evolucdo das receitas totais apresentou um abrandamento consideravel devido as reducdes
registadas nas outras receitas e nas transferéncias (em donativos), tendo, contudo, contribuido
positivamente para o saldo orgamental, gragas ao bom desempenho das receitas fiscais. Estas ultimas
tiveram um bom desempenho tendo em conta o aumento registado na arrecadacdo dos principais
impostos tendo em conta a dindmica da atividade econdmica nacional, bem como, a cobranca de dividas
negociadas em prestacoes.

O endividamento interno liqguido bem como o endividamento externo liquido foram positivos. O stock da
divida do Estado, excluindo os Titulos de Rendimento de Mobilizagdo de Capital, aumentou no terceiro
trimestre e representava cerca de 109,2% do PIB projetado para 0 ano de 2024.
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Enquadramento regulamentar:

Especificamente a nivel requlamentar, o Banco de Cabo Verde, no &mbito das suas atribui¢cdes, emitiu
algumas normas que deverdao ser observadas pelas instituicdes financeiras no exercicio de suas
atividades, como sejam:

B3

» Aviso n° 01/2024 sobre Avaliagdo da Adequacéo e Registo de Fungdes-chave;

3

S

Aviso n° 02/2024 que Regulamenta o Registo das Entidades que pretendam exercer Atividades
com Ativos Virtuais;

X3

<

Circular Série “A” n.° 239/GAC/2024 de 22 de janeiro de 2024 sobre a Monitorizagdo do Risco
de Liquidez (Carteira de Titulos, Disponibilidades e Aplicagdes em Instituicdes Financeiras);

Foram, ainda, emitidas 4 (quatro) instrucbes especificas ao BCN sobre a segregacédo da atuacdo do
Provedor do Cliente e ainda sobre a introducdo de melhorias na disponibilizacdo de informagéo aos
clientes com a introducéo de informacgdes adicionas de forma a garantir que os clientes tenham todas
as informag0des relevantes por altura da contratagdo de alguns produtos, nomeadamente, cartdes e
Depésitos a prazo.
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5. Sintese da Atividade Bancaria

Recursos de clientes e outros empréstimos

Em 31 de dezembro de 2024, os Recursos de Clientes, que constituem a principal fonte de
financiamento do Banco, ascendiam a 31.460 milhdes de escudos, refletindo um crescimento de 11,06%
face ao ano anterior (28.328 milhdes de escudos). Da evolucdo dos Recursos de Clientes destaca-se
(i) o aumento de 2.395 milhdes de escudos nos Depdésitos a ordem e (ii) o aumento de 650 milhdes de
escudos nos Depdsitos a prazo.

(em milhares de CVE - contos)

. " 2024 2023 Variagao

Designacao - -
Valor Mix Valor Mix Abs %
Depdsitos a ordem 14.748.794 46,88% 12.353.856 43,61% 2.394.938 19,4%
Emigrantes 984.256 3,13% 928.532 3,28% 55.724 6%
Outros 13.764.538 43,75% 11.425.324 40,33% 2.339.214 20,5%
Total Depdsito a prazo e poupanga 16.363.415 52,01% 15.713.300  55,47%  650.116 4%
Emigrantes 4.602.054 14,63% 4.369.677 15,43% 232.377 5%
Outros 11.761.362 37,39% 11.343.623 40,04% 417.739 1%
Outros débitos 41.657 0,13% 7.469 0,03% 34.189 458%
Encargos a pagar 305.824 0,97% 253.250 0,89% 52.574 21%
Total 31.459.691 100,00% 28.327.875 100,00% 3.131.817 11,06%

O crescimento ocorrido a nivel dos depdésitos no BCN (11,1%) foi superior ao crescimento da carteira
do mercado (7,4%) com reflexo a nivel da quota de mercado do Banco que passou para 0s 12,2%.

2023 % Mix 2024 % Mix A abs. A%
BCN 28.328 11,8% 31.460 12,2% 3.132 11,06%
Sistema Bancario Nacional* 240.146 100% 258.028 100% 17.881 7,45%

*Estimativa para Dez24 com base nos dados publicados pelo BCV (Balango Consolidado dos Bancos de Depésitos)

No que concerne aos recursos de emigrantes, o BCN registou um acréscimo de 5,4% (enquanto o
mercado, conforme os dados do BCV, conheceu um decréscimo de 0,3%) passando de 5.298 milhdes
de escudos em 2023 para 5.586 milhdes de escudos em 2024, com o consequente aumento da quota
de mercado neste segmento para 7,5% (7,1% em 2023). Os recursos deste segmento de clientes
representam cerca de 18% da carteira de recursos do Banco.
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Carteira de crédito

O Crédito néo titulado a Clientes (empréstimos e adiantamentos a clientes) em 31 de dezembro de 2024
ascendia a um valor bruto de 25.389 milhées de escudos, o que representa um aumento de 8,7%,
(+2.031 milhdes de escudos) face ao periodo homoélogo de 2023 (23.358 milhdes de escudos).

Considerando o crédito total a Economia (incluindo créditos titulados), em 2024 a carteira era de 29.220
milhées de escudos (26.550 milhdes de escudos em 2023), um crescimento de 10,1% face ao periodo
homdlogo de 2023. Tendo em conta um crescimento da carteira de crédito do BCN superior a média do
mercado (5,8%), a quota de mercado de crédito do BCN aumentou em 0,5 p.p, passando de 13,6% em
2023 para 14,1% em 2024.

2023 % Mix 2024 % Mix A abs. A%
BCN 26.550 13,6% 29.220 14,1% 2.670 10,06%
Sistema* 195.378 100% 206.634 100% 11.256 5,76%

*Estimativa para Dez24 com base nos dados publicados pelo BCV (Balango Consolidado dos Bancos de Depdsitos)

Crédito

79% 79%

2023 2024

M EMPRESAS i PARTICULARES

No que respeita a composi¢cdo da carteira de crédito ndo titulado por segmentos, Empresas e
Particulares, constata-se, a semelhanga dos anos anteriores, um maior peso do segmento Empresas
relativamente ao segmento Particulares. Em 2024, a percentagem de cada segmento manteve-se igual
ao ano anterior, ou seja, 79% para o segmento Empresas e 21% para segmento Particulares.

Em termos de concentracado, as 20 maiores exposi¢coes do Banco, dispersas por varios setores de
atividade economica como eletricidade, agua, telecomunicagdes, turismo, transporte, setor publico,
entre outros, representavam, em 2024, um peso de cerca de 43%, idéntico ao ano anterior. De referir
que grande parte desta concentragao se encontra no setor empresarial do Estado (21%).

No que respeita a maturidade da carteira, cerca de 79,8% dos créditos concedidos sdo de duragao
superior a um ano, quando em final de 2023 esta percentagem se situava nos 77,5%.
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No que se refere a distribuicdo sectorial, face ao ano anterior, constata-se um aumento do peso do
volume de crédito concedido as empresas que operam nos setores das operacdes sobre imoveis
(+25,7%); Turismo (+13,9%); Servicos (+13,3%). E de se referir a diminui¢éo do crédito a Construgéo
e Obras Publicas (-10,7%) e Particular — Consumo (-20,4%).

Valores em Cts

Variagao
2024 % 2023 % Abs %

Comércio 1.906.135 7.51% 1.810.501 7.75% 95.634 5.28%
Construg@o e Obras Publicas 1.270.380 5,00% 1.421.902 6,09% (151.522) (10,66%)
Consumo 307.723 1.21% 386.625 1,66% (78.902) (20,41%)
Habitagdo 3.561.183 14,03% 3.392.632 14,52% 168.551 497%
Industrias 712,513 281% 789.338 3,38% (76.825) (9,73%)
Operacdes Sobre Imoveis 1.180.622 4,65% 939.374 4,02% 241.248 25,68%
Servicos 2.737.903 10,78% 2.416.366 10,34% 321.537 13,31%
Turismo 4.533.488 17,86% 3.978.843 17,03% 554.645 13,94%
Particular Outros 1.406.942 5,54% 1.175.733 5.03% 231.209 19.67%
Qutros Sectores 553.986 2,18% 364.261 1,.56% 189.725 52,09%
SEE - Sector Empresarial do Estado 5.431.409 21,39% 5.565.763 23,83% (134.354) (2.41%)
SPA 15.124 0,06% - 0,00% 15.124

SPA - Municipios 1.771.101 6,98% 1.116.656 4,78% 654.445 58,61%
Total 25.388.508 100,00% 23.357.993 100,00% 2.030.515 8,69%

Qualidade da carteira de crédito?

Nos termos da Circular Série “A” n. °195/DSF/2018 de 21 de dezembro de 2018 do Banco de Cabo
Verde, a 31 de dezembro de 2024, o crédito em incumprimento passou de 6,4% para 7,8%, um aumento
de 1.4 p.p. para o qual contribuiu 0 segmento de clientes Empresas, com destaque para as Empresas
do setor das industrias, do turismo e das operacdes sobre os iméveis.

CARTEIRA VENCIDA POR SEGMENTO

Valores em Cts
Variagdo
Designagdo Abs.

EMPRESAS 1.215.752 62,90%
PARTICULARES 717.042 37,10%
1.932.794 100,00% 1.416.248 100,00% 516.546

O Ré&cio de qualidade de crédito liquido de imparidade é de 2,3% (0,4% em 2023).

1 0 montante total de Crédito em incumprimento é apurado nos termos da Circular Série “A” n. °195/DSF/2018 de 21 de dezembro de 2018, segundo a qual “um
cliente estd em situagdo de incumprimento quando apresentar crédito vencido por periodo superior ou igual a 90 dias, considerando a exposicéo vencida deste
cliente o somatério das prestagdes vencidas e das vincendas”, sendo que todas as exposigdes do cliente devem ser consideradas vencidas “sempre que as
exposigcbes vencidas por periodo superior ou igual a 90 dias excedam 20% do total da exposigédo do devedor”.

De referir que a carteira de crédito em incumprimento, para efeito do presente relatério ndo considera um conjunto de operacdes ja identificadas e 100%
provisionadas que aguardam para serem abatidas ao ativo. O montante em causa para 2024 é de 21,6 milhdes de escudos (467,2 milhdes de escudos em 2023).
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Valores em Cts

ereEEE Periodos Variagao
2024 2023 Abs %o
Imparidade de Crédito 1.390.711 1.371.010 19.701 1,44%
Imparidades/Crédito em incumprimento 70.12% 93,49% (23.36) (24,99%)
Credito em incumprimento liquido de imparidades 2,34% 0.42% 1,92 459,64%
Cobertura credito em incumprimento por
imparidades e GRH 14682% 185.63% (38.82) (20.91%)

De referir que, se incluirmos as operacdes de crédito que, nos termos das orientacbes do regulador,
artigo n° 11 do Aviso n° 4/2006, ja deveriam ter sido abatidas ao ativo, uma vez que estdo 100%
provisionadas ha mais de 6 (seis) meses, o racio de crédito em incumprimento, apurado de acordo com
as disposicoes da Circular Série “A” n. °195/DSF/2018 de 21 de dezembro de 2018, seria de 7,9% (8,3%

em 2023).

No que se refere a distribuicdo do crédito em incumprimento?, em funcéo do atraso verificado e incluindo
os créditos do SEE — Setor Empresarial do Estado e SPA — Setor Publico Administrativo, constata-se
que o maior volume, cerca de 61%, correspondente a 1.200 milhdes de escudos (78% em 2023,
correspondente a 1.142 milhdes de escudos), verifica-se em operacdes com atraso superior a 1 (um)
ano e que estdo na fase de execucdo judicial de garantias.

Crédito e juros vencidos entre 90 e 180 dias
Crédito e juros vencidos entre 180 dias € 1 ano
Crédito e juros vencidos entre 1 e 3 anos
Crédito e juros vencidos >3 anos

Total Geral

2024
325.874
457.007
276.535
923.810

1.983.226

2023
128.763
195.862
231.789
910.137

1.466.549

V alores em Cts

Variagdo
Abs. Yo
197.111 153,08%
261.146 133,33%
44,746 19,30%
13.673 1,50%
516.676 35,23%

Em termos de distribuicdo de crédito e juros vencidos por sector de atividade, destaca-se (1) o crédito
“Habitagéo” (cujo saldo vencido aumentou em 65,4%, em 2024) com o maior peso de entre 0s varios
setores, 25,05% (20,5% em 2023); (2) seguido do peso do vencido no sector “Operagdes sobre Imoveis”
cujo peso aumentou ligeiramente de 19,68% em 2023 para 19,75% em 2024.

2 Os valores apresentados ndo contemplam os créditos vencidos de prazo inferior a 90 dias no montante de 102,2 milhdes de escudos (344,4 milhdes de escudos
em 2023) e ainda os créditos 100% provisionadas que aguardam para serem abatidos ao ativo no valor de 21,6 milhées de escudos (467,2 milhdes de escudos

em 2023).
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V alores em Cts
Variagdo
2024 % 2023 % Abs %
Comércio 127.524 6,43% 115.418 7.87% 12.106 10,49%
Construcdo e Obras Publicas 28.234 1,42% 44,321 3,02% (16.087) (36,30%)
Consumo 24.506 1,24% 36.874 2,51% (12.368) (33,54%)
Habitacdo 496.777 25,05% 300.409 20,48% 196.368 65,37%
Indlustrias 219.754 11,08% 31.784 217% 187.970 591,40%
Operacoes Sobre Imoveis 391.685 19.75% 288.688 19,68% 102.996 35,68%
Servicos 83.545 421% 164.046 11,19% (80.501) (49,07%)
Turismo 301.307 15,19% 200.487 13,67% 100.820 50,29%
Particular Outros 195.759 9.87% 223.722 15,25% (27.963) (12,50%)
Outros Sectores 63.703 321% 10.500 0.72% 53203 506,69%
SEE - Sector Empresarial do Estado 50.432 2,54% 50.301 3,43% 131 0,26%
Total 1.983.226 100,00% 1.466.549 100,00%  516.676 35,23%

No final de 2024, as imparidades cobriam 70,1% do volume de Crédito em Incumprimento (93,5% no
ano anterior), uma diminuicdo de 23,4 p.p. em resultado, sobretudo, da revisdo do processo de
apuramento de imparidade para duas operacdes de crédito materialmente significativas e que estavam
em regime de sindicato bancario. Para essas operacdes, a imparidade anteriormente apurada (analise
individual) resultava do valor atual da avaliacdo de acordo com a percentagem do crédito e, por
conseguinte, da hipoteca que cabia ao Banco. Apés varias negocia¢des, nomeadamente, com 0S
demais credores (incluindo o Banco do sindicato bancario) o Banco passou a contar com 100% do
colateral num caso e 70% no outro caso. Considerando o valor do colateral de acordo com as proporc¢des
referidas, o valor a recuperar para cada um dos créditos aumentou com 0s consequentes impactos no
valor das imparidades anteriormente constituidas.

O montante total de créditos renegociados (valores em stock) no final de 2024 era de 3.841 milh&es de
escudos, mais 793 milhdes de escudos do que o de 2023, um acréscimo de 26%.

Valores em Cts

o Variagdo

Designagdo Imparidade
Imparidade Saldo Imparidade
Credito Reestruturado 3.840.547 366931 3047.097 343303 793450 26,04% 23.608 4,35%
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Canais de Distribuicdo e Meios de Pagamento

’,

O Banco Caboverdiano de Negécios, SA, aumentou a sosiio S §
sua presenca no mercado nacional com a abertura de %

duas novas agéncias em 2024, uma no Fogo e outra em .
S&o Vicente. A sua rede de distribuicdo, manteve-se

com forte presenca na ilha de Santiago (7 Unidades de

Negdcios) e uma cobertura alargada de todo o territorio ‘
nacional, com presenca em todas as restantes ilhas
- @

BOA VISTA

habitadas do pais. A rede de distribuicdo, constituida

por um total de 19 (dezanove) Agéncias e 3 (trés) roco  sawace
unidades BCN Business, representa cerca de 18% do

sistema bancério nacional em termos de rede fisica de distribuico.

No que se refere a rede de ATM's, o BCN tem uma cobertura geografica nacional com 33 ATMs
distribuidas em todas as ilhas habitadas do pais. A quota de mercado do BCN relativamente ao nimero
de ATM’s ativas no sistema, em 2024, é, assim, de 14% (idéntica a quota do ano anterior).

A nivel dos POS, no final de 2024, o BCN contava com 2.240 terminais de pagamento automatico, o
que representa um aumento de cerca de 11,7% (+235) face ao ano anterior (2.005 em 2023). O peso
do total de POS do BCN a nivel do sistema passou de 16,8% para 16,9% (a nivel do sistema houve um
incremento de 1.301 POS, tendo passado de 11.948 POS em 2023 para 13.249 em 2024).

O BCN foi responsavel, enquanto Banco de Apoio (isto é, Banco cujos ATMs e POSs serviram de base
para a realizacdo de transacgdes), por 15,1% do nimero de transacdes® (14,2% em 2023) mantendo,
assim, a posicéo de um dos principais Bancos de Apoio da Rede Vinti4.

Do total de 380.545 cartdes ativos a nivel do sistema em 2024 (329.271 em 2023), o BCN responde
por 34.842 cartbes (33.949 em 2023) o que representa 9,2% do total dos cartbes ativos a nivel do
sistema bancario nacional (10% no ano anterior).

2 Conforme os dados da SISP — Sociedade Interbancéria de Sistemas de Pagamento no seu Relatério de Avaliagdo de Performance, dezembro de 2024.
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Sintese da situacdo econdmico-financeira

O ano de 2024, a nivel macroecondmico, foi mais um ano de tentativa global de superacdo das
recorrentes crises que o mundo tem vivido nestes ultimos anos do primeiro quarto do século XXI.

A nivel internacional destaca-se a conjuntura de manutencédo de conflitos e tensbes geopoliticas e a
nivel interno o setor do turismo continua a ser preponderante para o crescimento econémico.

Relativamente a Politica Monetéria, o Banco de Cabo Verde adotou, ao longo do ano, medidas
restritivas, com vista, sobretudo, a estabilidade cambial e a gestdo das reservas.

O BCN continuou a crescer em 2024, tendo, gracas ao seu desempenho a nivel do negdcio, alcangado
o seu melhor resultado de sempre, 719 milhdes de escudos, um crescimento de 27% face a 2023, ndo
obstante 0 aumento dos custos operacionais e das imparidades.

O Banco manteve um elevado nivel de solidez com um racio de solvabilidade de 17,8%, uma situacéo
de liquidez bastante confortdvel e um elevado nivel de eficiéncia operacional, num contexto de
aumento dos custos de funcionamento. O racio de qualidade de crédito conheceu um ligeiro acréscimo.

Entretanto, o Banco continua a garantir um elevado grau de cobertura do crédito em incumprimento
pelas imparidades e pelas garantias reais hipotecarias.

RESULTADOS LiQUIDOS

RACIO DE EFICIENCIA

-3,4 p.p

2023 2024

Qualidade de ativos
RACIO DE SOLVABILIDADE

+1p.p

— [l

’ 2023
2023 2024

2024

<. Qualidade de crédito (Circularn.® 195 do BCV) m Qualidade de crédito liquido de imparidades
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As demonstracoes financeiras do BCN referentes ao exercicio de 2024, produzidas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF’s), demonstram um Lucro Liquido do exercicio de
719 milhGes de escudos (564 milhdes de escudos no ano anterior), um crescimento de 27% face ao ano
anterior.

O Balanco registou um acréscimo de 11,5% ascendendo a 40.056 milhdes de escudos (+4.128 milhdes
de escudos do que no ano anterior) continuando a rubrica Crédito Liquido a Clientes (excluindo créditos
titulados) e Depdsitos de Clientes a terem um peso significativo na composicdo do mesmo 59,9% (o
mesmo peso do ano anterior) e 78,5% (78,8% em 2023), respetivamente.

Da andlise das Demonstracfes Financeiras e dos principais indicadores destaca-se ainda:

Evolugdo da Margem Financeira

o A Margem Financeira (MF)
atingiu os 1.453,1 milhdes de escudos,
mais 16,4% do que no periodo
homélogo do ano anterior (1.2483 BN < >
milhdes de escudos).

2023 2024

o O Produto Bancario (PB) passou
Estrutura do Produto Bancario de 1.440,9 milhdes de escudos para
1.722,7 milhdes de escudos
Produte Bancdrio ,—» . . q 00
influenciado pelo contributo positivo
tanto da Margem Complementar como,
sobretudo, da Margem Financeira.

13%

16%

2023 2024

m Margem Financeira Margem complementar

° Os custos de funcionamento Cost to income

aumentaram em cerca de 10,8% para e = = = >
733,1 milhdes de escudos (661,7 -——==
milhes de escudos em 2023) na
sequéncia do aumento de todas as = 25|

componentes, com destaque para o 268 i e >

aumento das Amortizagbes do e .
Exercicio (+25%). Os Gastos Gerais B 77 '
Administrativos aumentaram 11,3% e

as Despesas de Pessoal aumentaram
7,5%.
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e O Resultado Operacional atingiu 0 montante de 989,7 milhdes de escudos, um aumento de cerca
de 27% relativamente ao registado no periodo homélogo do ano anterior (779,2 milh8es de
escudos), tendo em conta a evolugéo tanto do Produto Bancério (+19,6%) como dos custos de
funcionamento (+10,8%);

e O custo de estrutura em percentagem do produto de atividade (racio cost-to-income) teve uma
diminuicdo de 3,4 p.p face ao periodo homélogo de 2023 passando de 45,9% para 42,6%,
elevando, assim, a eficiéncia operacional do Banco;

e As imparidades liquidas de crédito foram de 97,9 milhdes de escudos (62,5 milhdes de escudos
em 2023);

e Asimparidades de outros ativos foram de 7,2 milhdes de escudos (15,2 milhdes de escudos em
2023), valor inferior ao apurado no ano anterior, sendo resultado do apuramento do justo valor
de imoéveis detidos em carteira;

e O Resultado Liquido de 719 milh6es de escudos representa uma variagdo positiva de 27%
relativamente ao valor alcancado em 2023 (564 milhdes de escudos) e é explicado pelo
desempenho ocorrido na atividade do Banco com impacto na evolug¢ao do Produto Bancério, ndo
obstante o aumento dos custos e das imparidades.

e Anivel de liguidez, acompanhando a evolu¢ao do negdcio, o racio de transformacao de Crédito
a clientes (excluindo os titulados) diminuiu em 1,8 p.p relativamente a 2023, na sequéncia de
uma variacdo superior na carteira de depositos de clientes (11,06%) relativamente a variagdo na
carteira de crédito a clientes (+8,7%). Os racios de cobertura de responsabilidades dado pela
Liquidity Coverage Ratio (LCR), para todos os prazos, apurados em 31 de dezembro de 2024,
eram superiores ao limite regulamentar de 20%. De referir que o LCR a 30 dias era de 115,1%;

¢ O Racio de solvabilidade fixou-se nos 17,8%, mais 1 p.p. do que o verificado no ano anterior
(16,8%) e mais 4,8 p.p. do que o minimo regulatério de 13%?, ndo obstante o efeito material da
deducado dos imoOveis aos Fundos Proprios do Banco e a evolugédo do Ativo Ponderado. Esta
evolucdo €, assim, explicada, fundamentalmente, pela evolu¢do ocorrida nos Fundos Préprios
(variac@o de 15%). O racio Tier | foi de 20,2% (19,1% em 2023).

4 0 BCN, enquanto Banco de ligeira relevancia sistémica esta sujeito a um racio de capital de 13%.
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Evolucdo do balanco

Ativo

No final de 2024, o Ativo Liquido do BCN ascendia a 40.056 milh6es de escudos, representando um
acréscimo, face a 2023, de cerca de 11,5%, com destaque para a importancia da Carteira Liquida de
Crédito nao titulado no Ativo Total, cujo peso manteve-se nos 59,9%.

Os saldos em Caixa, no Banco Central e em Outras Instituicbes de Crédito, registaram um aumento de
23,1%, passando de 4.462 milhdes de escudos para 5.494 milhdes de escudos em 2024. Por sua vez,
registou-se um aumento de 49 milhdes de escudos na rubrica Aplicacbes em Instituicdes de crédito e
de 639 milhdes de escudos na rubrica Titulos de Divida, em linha com a evolugdo do total do ativo.

Passivo

O total do Passivo conheceu um acréscimo, face a 2023, de 10,7%, passando de 31.646 milhdes de
escudos para 35.044 milh&es de escudos em 2024, com os Recursos de Clientes a representar 89,8%
do total do Passivo (89,5% em 2023).

De referir que os Recursos de Clientes (incluindo juros a pagar) conheceram um aumento global de

11,1% (+3.132 milhdes de escudos) tendo os Depdsitos a ordem aumentado em cerca de 19,4% (+2.395
milhdes de escudos) e os Depodsitos a Prazo em 4,1% (+650 milhGes de escudos).
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.
(em milhares de CVE - contos)
Variacao
2024 % Mix 2023 % Mix Valor %

Depésitos & ordem 14.748.794 46,88% 12.353.856 43,61% 2.394.938 19,39%
Depésitos a prazo 16.363.415 52,01% 15.713.300 55,47% 650.116 4,14%
Encargos a pagar 305.824 0,97% 253.250 0,89% 52.574 20,76%
Outros débitos 41.658 0,13% 7.469 0,03% 34.189 457,76%

31.459.692 100,00% 28.327.874 100,00% 3.131.818 11,06%

RELATORIO E CONTAS 2024

O total de funding do Banco teve um acréscimo de 10,1% face ao ano anterior, passando de 31.237
milhdes de escudos para 34.402 milhdes de escudos. Os recursos de Outras Instituicdes de Crédito
(OIC) aumentaram, no total, em 31,3% (+327,3 milhdes de escudos).

A rubrica “Recursos de bancos centrais” conheceu uma diminuicdo de 15,8% face a 2023, - 294 milhdes
de escudos, tendo em conta 0os reembolsos, ocorridos durante o ano, das tomadas no ambito da linha
OMF junto do BCV para financiar a economia nha sequéncia da crise econémica provocada pela Covid

19.
(em milhares de CVE - contos)
Variagdo
2024 % Mix 2023 % Mix Valor %

Recursos de bancos centrais 1.568.153 4,56% 1.861.809 5,96% (293.657) (15,77%)
Recursos de outras instituigoes de crédito 1.374.299 3,99% 1.046.991 3,35% 327.308 31,26%
Recursos de clientes e outros empréstimos 31.459.691 91,45% 28.327.875 90,69% 3.131.817 11,06%
Total Funding 34.402.143 100,00% 31.236.675 100,00% 3.165.468 10,13%

Capitais proprios

Os Capitais Préprios do Banco a 31 de dezembro de 2024 totalizavam 5.012 milhées de escudos o que
representa uma variacdo de 17,1% face ao periodo homoélogo do ano anterior (4.282 milhdes de
escudos), sendo essa variacao explicada pelos resultados liquidos do ano e pelas reservas e resultados

transitados.
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Evolucdo da conta de resultados

Margem Financeira

Em 2024, a Margem Financeira ascendia a 1.453 milhdes de escudos o que representa um aumento de
16,4% (+204,8 milhdes de escudos), refletindo um aumento dos juros e rendimentos similares em cerca
de 14,9% (+243,1 milhdes de escudos) e um aumento dos encargos com juros em 9,9% (+38,3 milhdes
de escudos).

Juros pagos

388
luros recebidos _

1.637

2024 w2023

Margem Complementar

Face ao ano anterior, a Margem Complementar conheceu um aumento de cerca de 40%, passando de
192,6 milhdes de escudos em 2023 para 269,6 milhdes de escudos em 2024.

Analisando mais em detalhe as principais componentes da Margem Complementar, constata-se (1) um
aumento das “Comissbes Liquidas” em 25,9% (+33,9 milhdes de escudos); (2) um aumento dos
“Resultados de reavaliacdo cambial’, em 35 milhdes de escudos, explicado, sobretudo, pelas oscilagbes
cambiais, essencialmente do USD; (3) um aumento dos “Rendimentos de Instrumentos de Capital” no
valor 9 milhdes de escudos explicado pelos valores de dividendos recebidos em 2024, referentes ao
exercicio de 2023, com destaque para os dividendos da SISP que aumentaram relativamente ao ano
anterior (4) uma redugdo dos “Outros Resultados de Exploracdo” em 2 milhdes de escudos, devido ao
aumento dos encargos com donativos; (5) uma diminuicdo dos “Resultados de Ativos e Passivos
avaliados ao justo valor através de resultados” no valor de 8,8 milhdes de escudos, explicado, sobretudo,
pelas alteracdes do justo valor das acdes detidas em carteira e (6) um aumento dos “Resultados de
alienacéo de outros ativos” no valor de 10 milhées de escudos.
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Produto Bancéario

O Produto Bancario foi de 1.722,7 milhdes de escudos (1.440,9 milhdes de escudos em 2023) o que
corresponde a um aumento de 19,6% face ao periodo homdlogo de 2023, influenciado tanto pelo
desempenho da Margem Complementar como da Margem Financeira, sendo que o peso desta ultima
componente é de 84% do Produto Bancério.

Custos de Funcionamento

Os Custos de Funcionamento (Custo com Pessoal, Gastos Gerais Administrativos e Amortizagdes)
conheceram, em 2024, um aumento global de 10,8%, (+71,4 milhdes de escudos) passando de 661,7
milhdes de escudos em 2023 para 733,1 milhdes de escudos em 2024.

O Custo com Pessoal foi de 351 milhes de escudos o que representa um acréscimo de 7,5% face ao
ano anterior (327 milhées de escudos). Tal incremento esta relacionado, por um lado, com o aumento
do numero de colaboradores que passou de 185 em 2023 para 209 em 2024 e o ajuste salarial efetuado
em 2024 e o consequente aumento da retribuicdo base e dos encargos sociais obrigatorios.

Os Gastos Gerais Administrativos apresentam um aumento de 11,3% comparativamente ao periodo
homologo do ano anterior, situando-se em 297,7 milhdes de escudos (+30,1 milhdes de escudos). Tal
variacao é explicada, sobretudo, pelas variagdes ocorridas nos gastos com 0s servigos especializados;
publicidade e publicacdes; rendas e alugueres; comunicacdo e transporte.

As Amortizactes do exercicio foram de 83,9 milhdes de escudos, um aumento de 25% (+16,8 milhdes
de escudos) face ao ano anterior, refletindo, sobretudo, o aumento das amortizagdes corporeas.

O Cash Flow de Exploracao fixou-se em 1.074 milhdes de escudos, 0 que significa um aumento de
26,8% face ao ano anterior (846 milhdes de escudos), em resultado das variagdes ocorridas no produto
da atividade e nos custos operacionais.

O réacio cost-to-income, medido pela relagdo entre os Custos de Funcionamento, incluindo as
amortizacdes, e o Produto Bancéario, fixou-se nos 42,6% uma diminuigdo de cerca de 3,4 p.p. face ao
exercicio transato, explicado, tanto pela variagdo ocorrida no produto bancario como pela variagdo
ocorrida nos custos de funcionamento.

A imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperacdes fixou-se nos 97,9 milhdes de escudos (62,5
milhdes de escudos em 2023) e a imparidade de Outros Ativos liguida de reversdes e recuperacdes, a
qual inclui a imparidade constituida para iméveis registados em Balancgo e recebidos em reembolso de
crédito fixou-se nos 7 milhdes de escudos em 2024 (15 milhdes de escudos em 2023).
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Resultado Liquido do Exercicio

O Resultado Liquido do exercicio de 2024, calculado de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, no ambito das disposi¢cfes do Aviso n° 2/2007, do Banco de Cabo Verde, de 25 de fevereiro,
atingiu 719 milhdes de escudos, superior ao resultado alcancado em 2023 (564 milhdes de escudos),
tendo em conta a evolucédo da atividade do Banco.

Principais Indicadores e Racios Prudenciais

O Aviso n.° 02/2023 de 28 de dezembro estabelece os requisitos para identificacédo e classificacdo de
bancos de importancia sistémica e introduz a reserva de conservacao de Fundos Préprios que deve ser
proporcional ao risco atribuido. De acordo este aviso, BCN é um dos quatro Bancos de importancia
sistémica em Cabo Verde. Assim, o BCN enquanto Banco classificado como de ligeira relevancia
sistémica, estd sujeito a um racio de capital minimo de 13% (minimo regulatério de 12% mais 1 p.p).

A nivel do capital, o BCN terminou o exercicio de 2024 cumprindo todos os limites prudenciais impostos
pelo Regulador local, Banco de Cabo Verde, com destague para o racio de solvabilidade de 17,8%
(16,8% em 2023), mais 4,8 p.p. acima do limite prudencial de 13%. Como ja referido, esta variagédo
ocorrida no Racio de Solvabilidade é explicada, sobretudo, pela evolu¢ao ocorrida nos Fundos Préprios,
gue ja incorpora o efeito material da deducéo dos iméveis.

Em termos de rendibilidade dos ativos e dos capitais préprios fixaram-se nos 1,8% (1,6% em 2023) e
14,3% (13,2% em 2023), variagdes explicadas pelas varia¢des ocorridas no resultado liquido, nos ativos
e capitais proéprios.

O Banco continua a apresentar um nivel de eficiéncia operacional sustentada, tendo o racio cost-to-
income apresentado uma melhoria de 3,4 p.p em 2024.

Em termos de liquidez, no final de 2024, o Banco apresentava um Liquidity Coverage Ratio (LCR) de
115,1%, valor superior ao minimo de 100% fixado pelas autoridades de supervisdo, nomeadamente o
BCE. O grau de transformacdo comercial conheceu uma ligeira diminuigdo de 1,8 p.p em 2024, em
resultado de um maior crescimento da carteira de recursos face ao da carteira de crédito de clientes,
estando, no entanto, em linha com o modelo de negdcios do Banco.
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6. Sintese das Principais Iniciativas Desenvolvidas em 2024

Acdo comercial

A Direcdo Comercial (DCOM) tem por missdo o desenvolvimento e a gestdo da carteira de clientes,
através da execucdo e implementacdo de um Plano Comercial que é parte integrante do Plano
Estratégico do Banco, visando o crescimento e a sustentabilidade do negécio do Banco. Em 2024, para
além de uma rede de 21 (vinte e uma) Unidades de Negocio (UN) a estrutura organica e funcional da
DCOM era composta por 4 (quatro) Nucleos Comerciais, sendo 3 (trés) direcionados para segmentos
de negdcio especificos (Particulares, Pequenas e Médias Empresas (PMEs) e Corporate) e 1 (um)
Nucleo de Marketing e de Apoio a Rede Comercial.

O ano de 2024 foi um ano desafiante e marcado por iniciativas estratégicas de varia ordem que visaram,
sobretudo, o refor¢co do posicionamento do Banco no mercado financeiro nacional e fortalecimento de
relagdes com clientes com vista a um crescimento sustentavel do negdcio. De entre as varias iniciativas
destacam-se as seguintes:

e Langcamento da Campanha Institucional “100%” - em maio de 2024, foi realizado o
lancamento da campanha institucional "100%", um novo conceito de comunicacdo que visa
reafirmar o posicionamento do BCN como o Unico Banco privado 100% cabo-verdiano. A
campanha teve abrangéncia nacional e internacional, envolvendo diferentes canais como a TV,
a radio, outdoors, publicidade nos aeroportos e ainda divulgacdo nos jornais impressos, canais
digitais e nas redes sociais.

e Campanhas Promocionais de Crédito de Depésito a Prazo para Clientes Particulares -
durante o ano, foram realizadas campanhas promocionais especiais para produtos, direcionados
a clientes particulares, como Crédito Consumo, Easycard, Crédito Habitacdo e Crédito Auto e
BCN Depésito Especial Promo.

e Campanhas Promocionais de Crédito e BCN Confirming para PMEs - para clientes
pertencentes ao segmento de Pequenas e Médias Empresas, foram realizadas campanhas de
crédito a investimento e de tesouraria em condi¢cdes especiais. Adicionalmente continuou-se a
promover, junto das PMEs, o servico BCN Confirming tendo em conta as vantagens para este
segmento.

e Remodelacdo e inauguracdo de Agéncias — com o intuito de atrair clientes e melhorar o
atendimento, ao longo do ano de 2024 o Banco continuou a implementar o seu plano de
alargamento e/ou modernizacdo da sua rede de Agéncias. Assim sendo foi aberta mais um
Balcdo na cidade de Mindelo (Agéncia Praca Nova) e na cidade de S. Filipe (Agéncia Cruz de
Passos). Foram remodeladas as Agéncias de Santa Cruz (Santiago), Avenida Marginal (Mindelo-
S. Vicente), Palmarejo (Praia- Santiago) e Ribeira Grande (Santo Antao).

e Visitas Comerciais a Didspora - dando continuidade a estratégia de aproximagado ao segmento
emigrantes, foram realizadas visitas comerciais as comunidades cabo-verdianas emigradas nos
Estados Unidos, Portugal, Franca, Holanda e Luxemburgo. O objetivo destas visitas foi conhecer
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0S nossos clientes e as suas preocupacdes e ainda angariar novos clientes, o que nos permite,
ndo s6 desenvolver solugbes que facilitam a comunicagéo e a interacdo com este segmento,
mas também alargar a base de clientes.

e Inquérito de Satisfagcdo na Abertura de Contas - em 2024, foi realizado um inquérito de
satisfacao direcionado aos clientes apés a abertura de conta, com o objetivo de recolher opinides
sobre o servico prestado e outros aspetos relevantes para o Banco. Esta iniciativa permitiu
identificar varios pontos de melhoria, que vao ser implementadas com o intuito de proporcionar
uma experiéncia mais satisfatoria ao cliente e alinhada com as suas necessidades.

e Patrocinios — para reforcar a visibilidade, credibilidade e a proximidade do Banco com a
comunidade e, principalmente, com o seu publico-alvo foram concedidos patrocinios a diversas
entidades. Assim sendo, em 2024, o Banco patrocinou projetos em diferentes areas,
especialmente na area da Cultura e do Desporto, reforcando o seu compromisso com o
desenvolvimento local, a inclusdo social, a valorizagdo da identidade cultural e a
responsabilidade social, com destaque para 0s seguintes:

Cultura:

= Carnaval 2024 no Mindelo e na Praia;

= Comemoracgéo do centenario do nascimento de Amilcar Cabral;
= Espetaculo “Chez Lui” de Mirri Lobo;

= Festival Mindelact;

= Festival Summer Jaz;

= Festival Baia das Gatas.

Festival Weekedn Cap-verdien;

Desporto:

= Patrocinador oficial do Ultramaratonista Jailson de Oliveira;
= Copa do Mundo de Kite Surf e Wilg Foil;
= Campeonato Regional de Basquetebol em Santiago Sul;

e Feiras e Eventos - Ao longo de 2024, o Banco marcou presenca em diversas Feiras de Negocio,
com o objetivo de promover a instituicdo e os seus produtos e servigos, sendo de destacar:

Feira Caetano Auto, realizada na Praia,

= Exposicao de Viaturas da Stand Moderno, no Mindelo;
272 edicdo da Feira Internacional de Cabo Verde (FIC);
Feira Agropecuaria 2024, na cidade da Praia.

e Protocolo com a Cruz Vermelha de Cabo Verde - em 2024, o BCN formalizou um Protocolo
de colaboracdo com a Cruz Vermelha de Cabo Verde, com o objetivo de apoiar o projeto de
reestruturacdo, modernizacdo e automatizacdo do sistema de jogos, nomeadamente o Totoloto
e Joker. Este Protocolo representa mais do que um simples ato de financiamento — simboliza o
compromisso ativo do BCN com o sucesso do projeto, assumindo um papel de parceiro
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estratégico. Para isso, o Banco disponibilizou toda a sua expertise nas areas financeira,
comercial, juridica e tecnoldgica, com especial foco na integracdo com o0s sistemas de
pagamento vigentes em Cabo Verde. Esta parceria inaugura uma nova fase de colaboracao
entre as duas instituicdes, reforcando ndo apenas o0s lacos institucionais, mas também o
compromisso do BCN com iniciativas que geram impacto positivo e sustentavel na comunidade.
O Protocolo englobava também um conjunto de condi¢des especiais nos produtos e servicos do
Banco, para a Cruz Vermelha de Cabo Verde e os seus colaboradores, voluntarios, agentes e
premiados dos jogos sociais.

Gestdo e Controlo dos Riscos de Atividade

1. Principios Gerais

A gestao de riscos no Banco é parte integrante do sistema de controlo interno e assenta na identificagéo,
avaliacdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos materiais a que o Banco se encontra exposto,
de forma a assegurar niveis de riscos adequados e em linha com o que foi previamente definido pelo
Conselho de Administragéo, 6rgao responséavel pela definicdo de politicas para os principais riscos de
atividade.

Na generalidade, a Politica de Gestdo do Risco do Banco guia-se por um perfil e consequentemente
“risk appetite” e ‘risk tolerance” conservadores, de forma a salvaguardar a solvabilidade e a
sustentabilidade da Instituigdo numa logica de curto, medio e longo-prazo.

Essa politica é guiada com base num conjunto de principios, de entre os quais:

e Abrangéncia - Ser aplicado de forma consistente em todas as estruturas e unidades de negécio
do Banco, presentes nas diversas llhas;

e Proporcionalidade - Ser adequado a dimensado, natureza e complexidade da atividade, a
natureza e magnitude dos riscos assumidos ou a assumir, bem como ao grau de centralizacdo
e delegacao de autoridade instituido no Banco;

e Formalizacdo - estar assente em estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos
devidamente documentados.

e Enfoque — a avaliacdo e monitorizagdo do nivel de exposi¢do aos riscos mais expressivos sao
efetuadas por estruturas organizacionais especificamente dedicada a esta, embora existam
outros 6rgaos que as promovem, no ambito das suas atribuicdes e competéncias.

e Independéncia — a avaliagcdo e monitorizagdo do nivel de exposi¢éo ao risco séo efetuadas por
uma estrutura organizacional efetivamente independente das estruturas organizacionais do
Banco que assumem riscos, embora estas também os devam avaliar e monitorizar, no ambito
das suas atribuigcbes e competéncias.

e Controlo — ao modelo de gestdo de riscos sédo efetuados testes e controlos adicionais e
independentes, levados a cabo por um terceiro 6rgdo interno (Auditoria), independente das
estruturas que assumem riscos e das estruturas que os avaliam e monitorizam.
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o Aperfeicoamento — porque o ambiente é mutavel, a Politica de Gestédo de Risco é:
o Por um lado, periodicamente revista para se adaptar a novas caracteristicas; e,

o Por outro lado, regularmente aperfeicoada para incorporar nova informagdo ou novas
metodologias a adotar, quer por imposicdo das entidades de supervisdo, quer pelos
objetivos de melhoria sisteméticos da Instituicao.

e Cooperacao — o fim dltimo da gestao de risco é criar as condicdes para melhorar a capacidade
de tomada de decisdo e ndo meramente quantificar niveis de exposicéo de risco. Neste sentido,
esta postura proactiva leva a que a concretizacdo de a¢des que minimizem o impacto de eventos
adversos seja uma responsabilidade em que participam quer as Dire¢cdes de Negdcio, quer as
Direcbes e Servigos Centrais.

e Integracdo — a gestdo de risco esta embebida na atividade diaria do Banco, bem como, no
planeamento dos seus objetivos e da sua estratégia.

e Prioridade —aresponsabilidade tltima pela gestao de riscos é da Comissao Executiva, que pora
ao dispor dos Orgédos do Banco as condi¢des técnicas e humanas para uma adequada gest&o
dos riscos, de acordo com 0s seus objetivos e da sua estratégia.

2. Organizacéo

A nivel da organizagéo interna e em linha com o disposto no Aviso n.° 4/2017 do Banco Central de Cabo
Verde sobre o Sistema de Controlo Interno e as melhores praticas, a gestdo e monitorizacdo €
centralizada numa unidade independente da area de originagdo de negdécio, o Gabinete de Gestao de
Risco (GGR), que usufruiu da necessaria autonomia organica e funcional, tendo acesso a todas as
atividades e a informacgédo necessaria ao desempenho das suas competéncias. Tem como principal
fungéo a implementacdo de um sistema integrado de gestdo de riscos, adequado a natureza e perfil de
risco do Banco.

No computo geral, ao nivel da sua estrutura organizacional, a gestéo de risco é assegurada através do
modelo das trés linhas de defesa, designadamente:

e 1.2 Linha de Defesa: Unidades de Neg6cio (UN) — gerem o0s riscos associados as suas
atividades de acordo com regras e limites pré-definidos presentes na estratégia, politicas e
manuais internos. Para o cumprimento do seu papel no sistema, as UN's devem ser capazes de
identificar, avaliar, acompanhar, controlar os riscos das suas unidades, bem como reporta-los;

e 22 Linha de Defesa: Unidades de Controlo Independente — Unidades responsaveis pelas
atividades de consolidacdo e controlo dos riscos, pela qualidade dos dados nos sistemas de
informac&o que constituem input para os sistemas de informac&o de risco, monitorizac&o do risco
global (p.ex. identificacdo, medicao, limite e mitigacdo) e pela medicdo da performance;

e 3.2 Linha de Defesa: Auditoria Interna — responsavel pelas revisbes independentes,
monitorizacao e teste da conformidade com as politicas de risco e procedimentos, assegurando
a avaliacao regular da efetividade da estrutura de gestéo de risco.
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O esquema funcional destas linhas de defesa apresenta-se da seguinte forma:

Conselho de Administracao (CA)| Comissoes de CA | Conselho Fiscal

Comissao Exgcutiva

v v

12 linha de defesa 22 linha de defesa 3% linha de defesa

- Gestdo de riscos

«Unidades de * Compliance » Auditoria Interna
Negdcio
+ Qutras funcées de
suporte

3. Organigrama de gestao de riscos

BUJ8)XJ elLO)IpNY

Jope|nboy

A gestéo integrada de todos os riscos relevantes para a atividade do BCN esta subordinada a um modelo
de controlo transversal, no qual cabe ao Conselho de Administracéo (CA) do Banco a responsabilidade
Gltima pela gestao de riscos, sendo a mesma auxiliada por uma comissdo de Gestéo de Riscos (6rgdo
gue emana do CA) e outras estruturas de comissao e comités. Graficamente, o modelo de governo da

gestao de risco pode ser representado da seguinte forma:

Comité de Controlo
Comite de Crédito

Operacional

Comité de

Compliance
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e O Conselho de Administracdo (CA) responsavel por aprovar e rever periodicamente (pelo
menos anualmente) a estratégia de risco do Banco e bem como as respetivas politicas. A
estratégia deve refletir a toleréncia ao risco e os niveis de rentabilidade que o BCN pretende
obter apds assumir os diversos tipos de riscos. O Conselho de Administracdo escolhe os
membros da Comissédo Executiva, bem assim como os responsaveis pelas fun¢des de Auditoria
Interna, Risco e Compliance, que agem como fontes independentes de informacéo funcional e
de controlo junto do Conselho de Administracao.

e A Comisséo de Gestdo de Risco (CR) responséavel por auxiliar e aconselhar o Conselho de
Administracdo em matérias relacionadas com a gestao de todos os riscos, financeiros e ndo
financeiros, do Banco no desenvolvimento da sua atividade, incluindo: (i) Aconselhar o Conselho
de Administragdo sobre a estratégia de risco, ou seja, sobre o nivel de risco global que esta
disposto a aceitar de modo a alcancar os seus objetivos durante a implementacdo da sua
estratégia de negocio. A apeténcia pelo risco que tem em consideragao riscos financeiros e
riscos ndo-financeiros e deve assegurar a harmonizag&o com a cultura organizacional bem como
com os valores da instituicdo; (ii) Avaliar e promover a eficacia das Fungfes de Risco e de
Compliance, assim como dos processos e procedimentos em vigor para a monitorizagdo dos
riscos financeiros (de crédito, de mercado, de liquidez, etc.) e dos riscos nao financeiros
(operacional, compliance, reputacional, etc.). Mais concretamente, avaliar se as Funcdes
internas responsaveis por desempenhar estas obrigagbes tém disponiveis 0s recursos
adequados (orcamento e competéncias) para a execucdo apropriada das suas
responsabilidades. A CR deve emitir um parecer escrito relativo aos planos de atividades, ex-
ante, e deve avaliar os relatérios anuais de atividade, ex-post;

e A Comisséo Executiva (CE) tem a responsabilidade de implementar as estratégias de risco
aprovadas pelo Conselho de Administracao e de desenvolver as politicas e procedimentos que
permitam identificar, medir, monitorar e controlar o risco de crédito. Estas politicas e
procedimentos devem abordar todos os riscos financeiros e ndo financeiros relevantes para a
atividade do BCN. Escolhe os membros de todos os comités executivos que entende pertinente
para a sua missao.

e O Comité de Crédito (CC) tem funcdes de decisdo final em matéria de risco de crédito, zela
pela disciplina e melhoria dos padrdes de analise de risco de crédito de todos os segmentos de
negécios, sendo também responsavel por recomendar e gerir as politicas e procedimentos de
crédito que incluam autoriza¢des delegadas, riscos de concentracdo, crédito em incumprimento
e questbes regulatdrias relacionadas com crédito, auditorias e governance. O CC assegura
também o cumprimento dos padrdes de risco e de crédito do BCN com base no seu mandato:
andlise de carteira de crédito vencida, listas de antecipacdo de alertas (Early Warning List),
crédito malparado e iméveis, medidas transversais de recuperacao de empréstimos e ativos,
tomada de posse sobre propriedades, processos de encerramento e de liquidacéo, etc.
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e O Comité de Liquidez e Controlo Orcamental (CLCO) supervisiona o alinhamento dos riscos
patrimoniais com o apetite para o risco de liquidez do BCN: 1) assegurando que cada uma das
areas de negocios esté alinhada com os objetivos gerais do Banco e que 0s respetivos riscos
prudenciais estao proactivamente controlados através da gestdo Ativos/Passivos; 2) assegurar
gue todos os riscos do Ativo e do Passivo permanecam dentro do apetite de risco definido pela
Comissdo Executiva; 3) avaliar e analisar o impacto de outros potenciais impulsionadores da
volatilidade das receitas, tais como pressdes competitivas ou mudancas nas condi¢cbes de
mercado néo relacionadas com taxas de juro; 4) por compilar o orcamento anual do BCN e
sujeitd-lo a aprovacdo da Comissdo Executiva; 5) por avaliar ativamente o desempenho dos
negaocios, bem como os principais indicadores do Balango e da Demonstracdo de Resultados e
0s seus desvios face ao orcamento e garantir que quaisquer variacdes sdo adequadamente
geridas e reportadas; e 6) por identificar e mitigar os potenciais riscos que possam vir a afetar os
negocios gerais do BCN.

e O Comité de Controlo Interno e Risco Operacional (CCIRO) aprecia as melhorias propostas
para o robustecimento do ambiente de controlo interno e mitigacdo do risco operacional e
assegura a implementacdo de tais propostas. Assim cabe a este Comité a apreciacdo dos
relatorios de auditoria interna; a analise do Relatorio de reclamagfes; e ainda acompanha a
implementacdo das medidas corretivas no ambito do relatorio do sistema de controlo interno.
Neste Comité podem ainda ser analisados outras questdes de controlo interno por proposta dos
integrantes do Comité.

e O Comité de Compliance coordena e supervisiona matérias de Compliance no Banco,
nomeadamente no que refere ao cumprimento e em matéria de Branqueamento de Capitais e
Financiamento ao Terrorismo, definindo as prioridades da funcdo através da aprovacdo do
respetivo programa.

4. Apeténcia ao risco

O BCN tem como objetivo manter um perfil genérico de risco médio-baixo, traduzidos (i) num sistema
de gestao de risco adequado a dimensao e complexidade da sua atividade; (ii) na tipificacdo e numa
gestdo adequada dos produtos e servigcos que formalmente disponibiliza aos seus clientes; (iii) na
politica e estratégia de mitigagdo para as diferentes categorias de riscos que aceita; e (iv) no
estabelecimento de limites para os diversos indicadores que corporizam o Risk Appetite Statement
(RAS) do Banco e que visam garantir o seu objetivo de sustentabilidade.

O RAS acaba por estabelecer formalmente o apetite pelo risco do Banco, detalhando o nivel maximo de
risco que o Banco esta disposto a assumir para cada categoria de risco considerada material. Esta
estratégia de risco esta diretamente relacionada com os objetivos e plano estratégico do Banco,
regularmente revisto e monitorizado pelo Conselho de Administracdo e pela equipa de gestéo.

Assim, todos os indicadores quantitativos quer sob a forma de key risk indicators (KRI's) ou Key
performance indicators (KPI's) que compéem o RAS, sédo aprovados pelo Conselho de Administragao
do BCN.
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O RAS é revisto, pelo menos, uma vez por ano (ou sempre que as circunstancias em matéria de riscos
identificados, a cada momento, assim o determinem), tanto em termos dos indicadores a serem
considerados, como em termos dos valores—limites definidos para cada indicador. Para cada indicador,
sao considerados trés limites, nomeadamente:

e Limite de aceitacdo = representa o nivel de conforto, dentro da tolerancia ao risco definida.

e Limite de alerta = nivel de alerta, representando uma evolucdo negativa em direcdo a um
excesso ou insuficiéncia; indica a necessidade do inicio de discussdfes com o Conselho de
Administragdo/Comissao Executiva tendo em consideracdo a necessidade de uma
monitorizacdo mais apertada do indicador, que pode implicar a necessidade de implementar
medidas especificas de controle;

e Limite de ativacdo = nivel critico, representado por um excesso ou insuficiéncia, a sanar no
mais curto espaco de tempo;

Os indicadores definidos passam a fazer parte do sistema de informacéo de gestédo de risco do Banco,
séo alvos de uma monitorizagédo continua e numa base mensal por parte do GGR e reporte aos diversos
orgaos de gestdo e de administragdo do Banco através da producéo de um relatério, com periocidade
minima trimestral.

5. Principais Riscos de atividades

Risco de Crédito

O risco de crédito continuou a constituir o risco mais relevante da atividade do Banco e encontra-se
associado as perdas e ao grau de incerteza quanto a capacidade de um cliente / contraparte em cumprir
as suas obrigacdes e, como tal estd essencialmente presente nos empréstimos e garantias prestadas.
Dada a natureza da atividade bancaria, o risco de crédito reveste-se de uma importancia especial, face
a sua materialidade, ndo obstante a sua interligagdo com os restantes riscos.

O ano de 2024, a semelhanca do ano anterior, continuou a ser marcado por um contexto de guerra na
europa e por uma grande instabilidade geopolitica em geral, agravando as perspetivas e gerando
incertezas, especialmente nas economias dependentes e periféricas como é o caso de Cabo Verde.
Face a este cenario, e com o objetivo de entender, monitorizar e mitigar o risco de crédito, persistiu a
necessidade de um reforco no acompanhamento de clientes, realizado tanto pelas areas de negdécios
como pelas areas da segunda linha de defesa, atuando de forma complementar e numa perspetiva de
desafio.

Desta forma, o Banco readaptou o seu Modelo de Rating, com o objetivo de garantir uma avaliacdo
independente do risco das entidades tomadoras de crédito, sobretudo aquelas consideradas de grande
risco. Essa classificagdo é suportada pela andlise e avaliagdo de varios indicadores de natureza
qualitativa e quantitativo, que se traduzem num determinado Grau de Risco/Rating.
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Ciclos de gestéao do crédito

No que se refere a admisséo de novas operacdes de crédito mantiveram-se os principios de prudéncia,
nomeadamente:

v" Rigor na admissédo de novas operagfes com o objetivo de preservar a boa qualidade da carteira
de crédito através do estudo do risco associado as operacdes de crédito proposta pelas unidades
de negdcios, com recursos a algumas ferramentas estandardizadas (rating) ou a analistas ou
combinacdo de ambos;

v"Um reforco da politica de proximidade aos clientes como forma de melhor compreender as suas
necessidades e impacto nas respetivas atividades do contexto internacional e da retoma p06s-
covid;

v' Defesa da qualidade de crédito, optando por uma perspetiva de negociacdo de solucdes
adequadas as capacidades financeiras dos clientes e evitar situacdes de defaults;

v" Manutengédo do principio de melhoria continua aos processos e procedimentos relacionados a
concecdao de crédito, visando uma resposta rapida e eficaz aos pedidos dos clientes;

v" O processo de decisao continuou a ser assegurado por diferentes niveis, claramente definidos e
hierarquizados pelo Regulamento de Crédito em funcdo do tipo, montante e natureza das
operacdes.

No que concerne ao processo de monitorizacdo/acompanhamento da carteira de crédito, ela
continuou a ser efetuada de uma forma continua e abrangente atraves de:

v" Producéo de relatérios periddicos tanto por Dire¢cdes da primeira linha como de Unidades
Orgénicas da segunda linha, permitindo aos 6rgaos de administragéo e gestdo uma viséo global
da situacéo do crédito no Banco;

v" Monitorizac¢ao dos principais indicadores que corporizam o modelo de Apetite ao Risco de crédito
do Banco, tendo por base as early warning list, e bem como a sua sistematizagéo e reporte; e

v~ Um modelo de estimagé&o e reconhecimento de perdas com base nos sinais de aumento de risco
de crédito, em linha com as melhores praticas e com o recomendado pela IFRS 9.

Em dltima instancia e assumindo o pressuposto de que, no limite o risco de crédito materializa-se nas
perdas por imparidades - que constituem as melhores estimativas de perdas a uma determinada data
de referéncia - o Banco continuou a calibrar o modelo que usa para estimar essas perdas (imparidade),
em funcado da qualidade de crédito dos mutuarios, nomeadamente:

e Stage 1 - Crédito em cumprimento, sem indicios de aumento significativo do risco crédito;

e Stage 2 - Crédito sem incumprimento, mas com aumento significativo de risco de crédito. Neste
segmento de entre outras carateristicas estdo incluidas as operacdes de créditos reestruturadas
por dificuldades financeiras do cliente; e

e Stage 3 - Crédito em incumprimento (default).

Os fatores de risco utilizados no modelo de imparidade do crédito (PD a 12 meses, PD lifetime, LGD,
etc.) sao atualizados anualmente para garantir que reflitam adequadamente as condicbes atuais do
mercado. Neste quesito, importa referir que o Banco procedeu, em 2024, ao alinhamento de valores das
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variaveis consideradas para o forward-looking, em funcéo da atualizacdo efetuada pelo Fundo Monetério
Internacional (fonte de informac&o utilizada) reforcando deste modo os principios da IFRS 9.

O modelo de imparidade do crédito mantém os principios de apuramento de imparidade coletiva e de
imparidade individual, conforme descritos em baixo:

e Andlise Coletiva de Imparidade — para as exposigdes consideradas individualmente nao
significativas determina-se a perda esperada por subsegmentos de risco, que englobam ativos
com caracteristicas de risco similares (segmento de crédito, tipo de colateral, histérico de
comportamento de pagamento, entre outras);

¢ Analise Individual de Imparidade - nos clientes com exposi¢cdes consideradas individualmente
significativas € efetuada uma avaliagéo individual, segundo os thresholds:

o Responsabilidades superiores a 25.000.000$% (vinte e cinco milhées de CVE) para
clientes em situacdo de default ou com aumento significativo de risco (clientes em stage
2 0u 3);

o Responsabilidades acima dos 100.000.000$ (cem milhdes de CVE) para clientes em
situagao regular (stage 1);

Ademais, 0 Banco numa 6tica conservadora, tem como principio o reconhecimento de um valor minimo
de imparidade para todas as operacdes de crédito, ainda que da andlise individual tenha resultado uma
imparidade nula.

Para a ultima etapa do ciclo do crédito, a recuperacdo, o Banco continuou a apostar na cobranca,
privilegiando a solugé@o negocial, permitindo ao cliente o regresso ao cumprimento dos contratos de
créditos.

Para os casos em que a solucdo negocial jA ndo produza os efeitos esperados, 0 Banco possui uma
Unidade Organica, Nucleo de Seguimento de Crédito (NSC), responsavel pela negociacao extrajudicial
(Pré-contencioso). Uma vez esgotados todos os meios de cobrangas, o NCS encaminha os processos
para cobrancga coerciva, através do Gabinete de Apoio Juridico do Banco (GAJ).

Areas de Recuperacdo de Crédito

As Areas de Recuperacdo de Crédito tém por missdo contribuir para uma recuperacdo mais rapida e
eficiente do crédito vencido, cuja negociacdo comercial ja se mostra infrutifera, quer através de
negociagdes/acordos extrajudiciais, como também de cobranga por via judicial.

Deste modo, conforme a fase de cobranga associada, a recuperagéo de crédito é atribuida ao Nucleo
de Seguimento de Crédito (NSC), responsavel pela gestdo do crédito na fase de pré-contencioso ou
ao Gabinete de Assessoria Juridica (GAJ), responsavel pela gestdo de crédito na fase de
contencioso.

O Banco tem pautado, sempre que possivel, pela negociagdo do crédito vencido através da sua

reestruturacdo, ajustada a capacidade financeira atual do cliente. Para os casos em que, ndo sendo
possivel a reestruturacdo, € preconizada a negociacdo extrajudicial, com vista a concretizacdo de
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operacfes de dacdo em pagamento, nos casos aplicaveis, em detrimento da execucao judicial de
garantias, dada a sua morosidade e custos associados.

Ademais, a atuacao do Banco tem sido sobretudo na prevencao, através da identificacdo de operacdes
com indicios de incumprimento, de forma a encontrar solugdes para uma resolu¢cdo mais eficiente e
atempada dos processos acompanhados pelas areas de recuperacdo, bem como pela area comercial.

Apesar da estratégia do banco de agir na prevencao e preconizar as negociagdes extrajudiciais, verifica-
se que o volume de crédito em cobranca judicial tem tido um peso maior (68%) sobre o total das
operacgOes afetas as duas areas de recuperacgdo. Situacdo esta justificada por algumas operacdes de
montantes consideraveis que compdem esta carteira e que aguardam pela decisdo do tribunal, ha ja
varios anos. J4 em termos de numero, o peso das operacdes em contencioso € inferior (36%) ao das
operacOes afetas ao NSC (64%).

O volume de crédito em cobranga judicial conheceu uma variacdo positiva na ordem de 1,6%, em
relacdo ao periodo homélogo, ndo obstante a redugéo do numero de clientes afetos a carteira em -10%,
consequéncia da extincdo da execucdo de alguns processos abrangidas pelo aval da Pro Garante.

No que tange a carteira sob a gestdo do NSC, o volume de crédito acusou um aumento de 13,6%,
enquanto o nimero de clientes aumentou em 16%, resultado da afetacao a carteira de novas operacdes
de crédito, cuja cobranga comercial ndo vinha surtido efeito.

Risco de Mercado

O risco de mercado define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital, devido a movimentos adversos no preco de mercado dos instrumentos da carteira de
negociacao, provocados, nomeadamente por flutuagbes em taxas de juro, taxas de cambio, cotagbes
de acdes ou precos de mercadorias e derivados.

Em termos gerais, o0 risco de mercado subdivide-se em quatro grandes tipos agrupados em dois
conjuntos: carteira de negociacdo onde sdo registadas as posi¢des com o intuito de se realizarem mais-
valias ou de cobertura de risco de outros elementos nesta carteira no curto prazo; e atividades em
divisas.

A nivel do Banco n&o existem posi¢des abertas em instrumentos financeiros para revenda e/ou tomadas
com o objetivo de beneficiar no curto prazo de uma mais-valia.

Assim sendo, e para os instrumentos financeiros detidos em carteira é utilizado essencialmente o
método Marking to market, ou seja, com periodicidade mensal é feita uma avaliacdo das posic6es em
carteira com base nos precos de fecho das bolsas onde essas transacbes s&o transacionadas,
nomeadamente Bolsa de Cabo Verde (BVC) e New York Stock Exchange (NYSE).
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Risco da taxa de juro

O risco de taxa de juro € definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes
de movimentos adversos nas taxas de juro. Neste caso, € avaliado o risco de taxa de juro numa
perspetiva de médio/longo prazo, ao nivel da carteira bancéaria, que permita avaliar a exposi¢cdo do
Banco a este risco e aferir sobre a sua capacidade de absorver variaces adversas nas taxas a que se
encontra exposto.

O risco de taxa de juro € calculado mediante a classificacéo de todas as rubricas do ativo, do passivo e
extrapatrimoniais, que pertengam a carteira bancaria e que sejam sensiveis a oscilagdes das taxas de
juro, por escalBes de redefinicdo da taxa de juro. A analise considera os elementos do ativo, do passivo
e extrapatrimoniais sensiveis a altera¢des da taxa de juro, isto é, que tenham associado alguma taxa de
juro remuneratoria. A exposicao a taxa de juro fixa é apurada considerando a maturidade residual das
operacdes.

A analise assenta no cenario de choque paralelo, positivo e negativo, da curva de rendimentos de 200
pontos base e respetivo impacto na situacdo liquida e na margem financeira tendo por base os
pressupostos assumidos de acordo com a Circular Série "A" 164/DSE/2011 do Banco de Cabo Verde.

A 31 de Dezembro de 2024, com base no Mapa de Exposicdo dos Elementos Ativos e Passivos e
Extrapatrimoniais que compfe a carteira bancéaria, por prazo remanescente de maturidade e de
refixacdo da taxa, os impactos nos Fundos Préprios e na margem de juros resultantes da deslocacao
da curva de rendimentos de 200 pontos base seriam de 55% (60% no ano anterior) e de 1% (6% no ano
anterior), respetivamente.

Semestralmente é reportado ao regulador, a situagdo do Banco relativamente a este risco.

Risco cambial

O risco cambial consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital em virtude de movimentos adversos nas taxas de cambio, ou seja, representa o risco de que o
valor de posi¢fes expressas em moeda estrangeira apresente flutuages devido a alteragdes nas taxas
de cambio.

A monitorizacio e gestio deste risco ¢ feita em conjunto com a Area Financeira sendo que o Banco
monitoriza a sua exposicdo ao risco cambial pelo controlo e reavaliacdo diaria da exposicdo das
posicdes globais abertas assumidas perante as varias moedas e adota estratégias globais de cobertura
para assegurar que essas posi¢coes se mantém dentro dos limites previamente definidos.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez decorre da probabilidade do Banco incorrer em dificuldades tanto de financiar os
ativos por prazos de maturidade e a taxas apropriadas, como de liquidar atempadamente posi¢cdes em
carteira e a pregos razoaveis.

A gestao do risco de liquidez, € feita em primeira instancia pela Dire¢éo Financeira e Internacional, numa
Otica de curto prazo e de longo prazo. Tanto numa 6tica como noutra, o objetivo principal € garantir o
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cumprimento de todas as obrigacdes do Banco em funcdo das maturidades estabelecidas, manter o
saldo referente & disponibilidade minima de caixa junto do Banco de Cabo Verde, rentabilizando
qualquer excedente relativamente a este mesmo saldo utilizando para o efeito os diferentes instrumentos
existentes como aplicacbes junto do proprio BCV, aplicacées de curto prazo junto de correspondentes
e outras instituicées de crédito em particular nos paises da zona euro, aplicacdo em titulos da divida
publica, créditos a clientes, etc.

A monitorizag&o da adequabilidade dos niveis de liquidez é efetuada através da identificagdo e andlise
de gaps de liquidez, para os diferentes prazos de maturidade, sobretudo a muito curto prazo. A avaliagéo
deste tipo de risco baseada no calculo e analise de indicadores regulamentares definidos pela
autoridade de supervisdo, que se traduz na andlise do perfil de vencimento dos ativos e passivos de
forma a identificar possiveis mismatchs. As posicées ativas e passivas sdo ordenadas de acordo com
as correspondentes maturidades residuais por intervalos temporais.

Igualmente e com base na monitorizacao efetuada sdo estabelecidas estratégias de financiamentos
adequadas, como forma de mitigar o risco de concentragdo, que é um dos riscos proeminentes do
mercado nacional.

Com uma periodicidade quinzenal, o Banco apura a existéncia de gaps potenciais, tendo em atencao
0S compromissos assumidos e produz um relatorio sobre a posicéo global de liquidez do Banco, sem
prejuizo da monitorizagéo diaria da posicdo de tesouraria do Banco.

Risco Operacional

O risco operacional deve ser entendido como a probabilidade de ocorréncia de perdas diretas ou
indiretas resultantes da inadequagé&o ou ruturas de processos internos ou sistemas, conduta de pessoas
ou acontecimentos externos (catastrofes naturais, por exemplo), encontrando-se presente em toda e
gualquer atividade, rotineira ou ndo, desenvolvida pela instituicao.

O risco operacional é intrinseco a toda a atividade bancaria e como tal é gerado quer pelas Unidades
de Negécios e quer pelas areas de suporte. Dada a sua transversalidade todos os colaboradores séo
responsaveis por gerir e controlar esta categoria de risco através da sua identificacdo, avaliacdo e
mitigacao.

Relativamente a esta tipologia de risco, numa l6gica de melhoria continua, o0 Banco continuou em 2024,
no ambito de féruns especificos, a identificar oportunidades para o aprimoramento das medidas de
controlos intrinsecos aos processos instituidos, tendo sempre presente os principios da segregacéo de
fungBes, controlo de acessos, definicdo de responsabilidades e respetivos niveis de autorizagéo,
definicbes de processos, centralizagdo do processamento das principais operacdes, etc.

N&o obstante, o Banco iniciou desde 2023 um processo de revisdo do modelo de gestédo desta categoria
de risco, que se espera vir a consolidar ao longo de 2025, visando:

v Continuar a promover e melhorar a cultura de risco operacional no Banco;

v" Maior e melhor conhecimento dos eventos que afetam a atividade desenvolvida pelas diferentes
estruturas;

v" Melhorar os processos e procedimentos de controle, visando reduzir e ou mitigar situacées de
perdas; e
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v Criacédo de indicadores de risco operacional e o estabelecimento de limites de tolerancia.

Risco de compliance e reputacional

O risco de compliance define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital resultantes de violagdo de normas legais e regulamentares, obrigacoes
contratuais, cédigo de conduta, passiveis de se materializarem em contraordenacdes, multas, sancbes
ou exigéncia de cumprimento de obrigagbes por parte de terceiros.

O risco reputacional define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, quer no
capital e quer nos resultados, decorrentes de uma percecao negativa quer por parte de clientes e quer
por parte de fornecedores e do publico em geral.

Em conformidade com as disposi¢fes legais e regulamentares, faz parte da estrutura organizativa do
Banco uma fun¢éo de compliance, desempenhada pelo Gabinete de Compliance, uma area da primeira
linha na estrutura hierarquica do Banco a quem cabe, especificamente zelar por esses dois tipos de
riscos.

A politica do Banco no que se refere a gestdo desses dois tipos de riscos abrange os seguintes
instrumentos:

Politica de cumprimento;

Politica de prevencao de branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo;
Cddigos de conduta;

Conflito de interesses;

Tratamento e prote¢éo de dados pessoais;

Monitorizacdo e seguimento de normativos e disposicdes legais e regulamentares;

SN N N N S R

Politica de financiamento de sectores sensiveis.

Essas acdes sdo complementadas pelas areas de risco e financeira, a quem cabe a articulagdo com a
autoridade de supervisdo e a observancia do cumprimento das obrigacbes de reporte e dos limites
prudenciais a que 0 Banco esta suijeito.

Risco imobiliario

O risco imobiliario define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou capital, decorrentes de uma variagdo nos precos de mercado dos iméveis. Para o Banco, este risco
esta associado tanto aos imoveis detidos em recuperacao de crédito, destinados a venda, como aos
imoveis de usufruto proprio.
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Dado ao seu risco intrinseco e ao seu peso no balan¢o, o Banco tem dedicado uma atencdo especial a
carteira de iméveis recebidos em reembolso de crédito, particularmente no que se refere a estratégia de
comercializacdo, para a qual estao definidas as seguintes politicas orientadoras:
e Todos os imoveis detidos pelo Banco, com exce¢ao dos de servico préprio, estdo sujeitos a
alienacdo, quer através de canais internos como de canais externos, com atribuicdo de
comissfdes de mediacao imobiliaria;

e Esses imoveis vém sendo geridos e comercializados particularmente pela IMOPAR, entidade do
Grupo IMPAR, vocacionada para a gestdo imobiliaria. O Banco deixou, assim, de se dedicar a
essa gestdo, passando a ter o foco na sua atividade core, sem descuidar, contudo, do
acompanhamento dessa gestao;

e A IMOPAR garante ainda a manutencdo e a otimizacdo do valor comercial desses ativos,
responsabilizando-se por intervengdes periodicas, sempre que necessarias, tanto nos imoveis
detidos para venda, como nos de servi¢o proprio;

¢ O Banco possui um produto especifico de crédito para financiar a venda de seus iméveis, com
condi¢Oes atrativas relativamente a taxa, comissfes e prazo.

Por outro lado, o Banco tem-se guiado por uma postura conservadora, com o reconhecimento atempado
das perdas potencias que advém desses ativos, tendo como préatica a obtencdo de avaliacbes anuais
feitas por peritos avaliadores independentes certificados junto da Ordem dos Engenheiros de Cabo
Verde e/ou junto da Auditoria Geral de Mercado de Valores Mobiliarios de Cabo Verde, para suportar as
referidas perdas.

De igual modo, os imdveis recebidos em reembolso de crédito sao obrigatoriamente avaliados na data
do seu reconhecimento inicial. O registo contabilistico desses iméveis é efetuado pelo menor valor que
resulta entre o valor da avaliagdo e o valor da dacéo/adjudicacao, incluindo todos os custos incorridos
até ao processo de seu registo formal em nome do Banco. Esses ativos ndo sdo amortizaveis, e
conforme ja referido, é politica do Banco proceder a atualizacao do seu valor, com uma periodicidade
anual, para efeitos de determinacdo de eventuais imparidades adicionais (apés registo).

As avaliagBes anuais desses imodveis séo realizadas de acordo com os critérios e metodologias aceites
para o efeito, sendo o justo valor definido pelo montante que pode ser razoavelmente esperado pela
transacao entre um comprador e um vendedor interessados, com equidade entre ambos, nenhum deles
estando obrigado a vender ou a comprar e ambos sendo conhecedores de todos os fatores relevantes
a uma determinada data.

Todos os iméveis detidos em carteira foram objetos de avaliagéo por peritos/avaliadores independentes
ha menos de um ano, conforme mostra a tabela abaixo.
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Tempo decorrido desde a tltima avaliagdo <1 Ano < 2 Anos >=2 Anos Total

Quantidade 61 - - 61

% 100% 0% 0% 100%

Entretanto, vale salientar que em termos de politica interna do Banco, sempre que nao for possivel
proceder a atualizagdo das avaliagdes dos imdveis, o Banco aplica haircuts ao valor da ultima avaliagao
existente® em funcdo do tempo decorrido desde a Ultima avaliacdo e da percentagem de conclusdo da
obra:

Tempo decorrido (Meses)

nfnlslulsle{olwlo|olalos{uls[s]o[s]s]o[a]n{s]u]s]s]y

>= 0% Obra | 0% | 10% | 107 | 10% | 1% | 12% | 12% | 13% | 13% | 13% | 14% | 14% | 15% | 15% | 16% | 17 | 16% | 18% | 19% [ 20% | 21% | 20% | 23% | 23% | 24% | 25% | 0%
<S07%0bra | 0% | 0% | 11% | 12% | 13% | 13% | 14% | 15% | 16% | 17% | 18% | 1% | 19% | 20% | 0% | 23% | 24% | 25% | 26% | 8% | 2% | 30% | 31% | 33% | 34% | 35% | 40%

Haircut

Todos os relatorios de avaliagdo s&o objeto de analise interna, principalmente no que tange a sua
comparagado com os valores dos anos anteriores, bem como o estado de conservacao do imovel e a sua
localizagdo, havendo lugar a aplicagdo de haircuts aos valores das avalia¢cdes atribuidos pelos peritos
avaliadores e consequentemente ao reconhecimento da imparidade sempre que o valor da avaliagéo
atual seja inferior a média dos valores histéricos de um dado imével.

Sempre que o método de avaliacao utilizado for o método de custo, o Banco compara os valores médios
de construcdo por m? considerados pelos avaliadores com os valores de referéncia facultados pela
Ordem dos Engenheiros de Cabo Verde, na medida em que ainda ndo existe no pais um observatério
sobre o mercado imobiliario, que publique os valores de referéncia relativos ao custo de construgéo por
m?2.

Os fluxos de ativos imobiliarios sao monitorizados regularmente, tanto as entradas
(dagBes/adjudicactes) e saidas (alienagdes) com os respetivos impactos a nivel da conta de resultados.
Tal monitorizagéo é feita através da Dire¢do de Crédito, com o apoio de outras unidades organicas do
Banco.

A nivel da carteira, os imdveis recebidos em recuperacao de crédito de clientes totalizaram 1 342.968
milhares de escudos em 2024. Durante o ano, foram registados 6 (seis) novos imdveis no ativo do banco,
que atingiram o total de 77.087 milhares de escudos.

Quanto ao tempo de permanéncia dos imdveis em carteira, em relacdo a data do seu registo, constata-
se que cerca de 57% (correspondente a 770.738 milhares de escudos) dos iméveis registados em

5 Tal qual definido nos critérios do Anexo lll & Circular Série “A” n.° 201/DSF/2018 de 26 de dezembro de 2018, do Banco de Cabo
Verde.
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Balanco foram recebidos ha mais de 5 anos, 36,9% (495.144 milhares de escudos) entre 1 ano e 5 anos
e 5,7% (77.087 milhares de escudos) ha menos de 1 ano.

De salientar que, cerca 44,6% dos imdveis em carteira, classificados como “Outros” referem-se a
empreendimentos turisticos, grande parte em carteira ha mais de 5 anos, pelo que tem merecido uma
especial atencédo do Banco para a sua comercializacdo, juntamente com a IMOPAR.

Nota-se que o valor dos iméveis em carteira, vem sendo deduzido aos Fundos Proprios, nos termos
previstos no artigo 4°, alinea b) do Aviso n° 07/2015 do BCV 60/VII1/2014.

Valores brutos antes de imparidade

<1AND <2,5 ANOS <5 ANOS »=5 ANOS TOTAL

TERRENO 25 320 0 0 128 404 153 724
URBANO 25 320 0 0 128 404 153 724
RURAL 0 0 0 o 0
EDIFICIOS EM DESENVOLVIMENTO 0 0 0 22 785 22 785
COMERCIAIS 0 0 0 22 785 22 785
HABITACAO 0 0 0 0 0
OUTROS 0 0 0 o 0
EDIFiCIOS CONSTRUIDOS 51766 92 140 403 004 542 809 1089 719
COMERCIAIS 28337 73322 72964 15 602 191 232
HABITACAD 27 430 9236 151 660 116 272 299 533
OUTROS 0 g 584 178 380 410935 598 893
OUTROS 0 0 0 76 740 76 740
TOTAL 77 087 92 140 403 004 770738 1342 968

A data de 31 de dezembro de 2024, o Banco tinha em carteira cerca de 61 imdveis, entre terrenos,
edificios habitacionais, comerciais e outros, estando refletido na tabela abaixo o justo valor dos mesmos.

(valores em milhares de CVE - contos)

VALOR
N2 IMOVEIS JUSTO VALOR CONTABILISTICO IMPARIDADE VALOR LIQUIDO

TERRENO 10 161939 153 724 21267 132 457
URBANO 10 161939 153 724 21267 132 457
RURAL 0 0 0 0 0
EDIFICIOS EM DESENVOLVIMENTO 1 25 000 22 785 0 22785
COMERCIAIS 1 25 000 22785 0 22785
HABITAGAO 0 0 0 0 0
OUTROS 0 0 0 0 0
EDIFICIOS CONSTRUIDOS 49 1028 348 1089 719 156 158 933 561
COMERCIAIS 10 187 000 191232 20696 170536
HABITACAO 33 318 350 299 589 29126 270 462
OUTROS 6 523 998 598 898 106 336 492 562
OUTROS 1 67 000 76 740 9740 67 000
TOTAL 61 1283 287 1342 968 187 166 1155 803
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O Banco de Cabo Verde, através de aviso acima referenciado, Aviso n® 07/2015, introduziu uma
disposi¢do transitdria, complementada pelo anexo a circular Série, n° 188 de 2017.01.31, segundo a
qual “o valor liquido de balanco dos imdveis recebidos, a partir de 2013 e até 31 de dezembro de 2016,
em reembolso de crédito proprio, deve ser deduzido aos fundos préprios, com inicio no ano de 2018
sendo 45% neste mesmo ano e 55% em 2019 e assim sucessivamente até 2022”.

Ainda, decorrente do surgimento e dissemina¢do do novo Coronavirus e com intuito de mitigar o seu
impacto na economia nacional e no sistema financeiro, o BCV, através do Aviso 2/2020, decidiu pela
suspensédo, em 2020 e 2021, da deducéo dos fundos proprios dos valores dos bens recebidos em dagéo,
com a retoma em 2022.

O Banco, para atenuar 0s impactos dessas medidas regulamentarias do BCV, tem vindo a adotar
estratégias de alienagéo desses ativos, tendo, durante o ano de 2024 alienado 12 (doze) imoveis, pelo
valor global de 508.653 milhares de escudos. Pelas vendas realizadas, foi reconhecida mais-valia na
ordem de 105.496 milhares de escudos nos “Resultados de alienagao de outros ativos” (Nota 29), dos
guais 88% refere-se a um empreendimento turistico em constru¢do na ilha do Sal.

O valor dos imdveis vendidos em 2024 representou aproximadamente 4,5 vezes o valor das vendas
concretizadas no periodo homélogo, conforme ilustrado no mapa a seguir apresentado.

(valores em milhares de CVE - contos)

| idad Custo d Resultado d
Ano Valor Bruto mparicace Valor liquido Valor venda ) usto ) e~ ) esu~a ° ’e )

acumulada intermediacdo Alienagdo Imdveis
2024 421162 12 040 401722 508 653 1435 105 496
2023 110318 4591 105 727 112171 2515 3929

A nivel do Balango a carteira de imdveis recebidos em reembolso de crédito representou, em 2024,
2,88% do total do ativo liquido do Banco, pelo que o Banco continuou a dar uma atencéo especial na
gestdo desta rubrica, de forma a minimizar o seu impacto potencial na solvabilidade do Banco, pela via
de deducéo aos Fundos Proprios (mais detalhe no ponto n.° 38 — Gestao de Capital).
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Funcao Compliance

A Funcao Compliance foi incorporada, desde 2011, no Gabinete de Compliance (GC), adiante designado
abreviadamente por GC, que integra a 22 linha de defesa do sistema de controlo interno do Banco,
responsavel por garantir uma efetiva gestdo do risco de Compliance, assente em processos de
identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo. O GC tem um ambito de atuacdo nacional e a
missao de zelar pelo cumprimento das obrigac@es legais e regulamentares, incluindo em matéria de
PLC/CFT e Sancg6es, normas internas e estatutarias, codigo de conduta, regras de relacionamento com
clientes, préticas instituidas ou principios éticos e de boa conduta, atuando na prevencao e/ou detecdo
de situacbes de incumprimento ou potencial incumprimento, no sentido de minimizar a probabilidade de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de violagées ou da néo
conformidade com as normas a que o Banco esta adstrito, com o fim ultimo de proteger a reputacéo e
de reforgar credibilidade da Instituicdo.

O GC é chefiado por um responsavel, que reporta hierarquicamente a Comissao Executiva (CE), através
do Administrador do Pelouro, e reporte permanente de informacéo ao Conselho de Administracéo (CA)
e centra a sua atividade, maioritariamente, na gestéo do risco de compliance, prevencao da lavagem de
capitais, combate ao financiamento do terrorismo (PLC/CFT) e sanc¢fes, e na prevencao e gestao de
conflitos de interesses, com responsabilidades gerais e atividades especificas em cada uma dessas
areas de atuacao, distribuidas por dois Nucleos: (1) O Nucleo de Prevencdo da Lavagem de Capitais e
Combate ao Financiamento do Terrorismo & San¢des (PLC/CFT&S) e (2) o Nucleo de Gestédo do Risco
de Compliance.

As funcbes do GC sao exercidas de forma independente, permanente e efetiva, assente em estatuto
préprio, estando dotada de um quadro de pessoal afeto em exclusividade e de um adequado
enquadramento na estrutura organizacional do Banco.

Como parte do sistema de controlo interno do Banco, o Gabinete de Compliance, através do seu
responsavel, participa nas reunibes do Comité Controlo Interno e das Comissfes de
Acompanhamento do Controlo Interno e de Riscos.

Prevencéao da lavagem de capitais e combate ao financiamento do Terrorismo (PLC/FT)

Em 2024, a atuagdo do GC continuou centrada no fortalecimento do sistema de controlo interno subjacente
a PLC/CFT&S, especificamente, dando continuidade a implementacdo de um sistema informatico de
suporte & monitorizagdo de clientes e transacdes, bem como a revisdo do framework de prevencdo da
LC/FT&S, através da adequacao dos processos e procedimentos, bem como dos modelos de gestdo dos
riscos a nova realidade operativa da Instituicao.
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Operacoes

Ao longo de 2024, a Direcdo de Operacdes (DO), um 6rgao de primeira linha na estrutura organizativa
do Banco, e sob a orientagdo da Comissédo Executiva, manteve a sua missdo de garantir o rigor e a
eficiéncia das operacBes bancéarias do Banco, buscando minimizar o risco operacional subjacente a
execucao dos diferentes processos do Banco e cuja execucdo cabe no ambito da atuacéo da Direcdo
de Operacoes.

Assim sendo, a DO, em linha com a sua atuagdo, continuou a levar a cabo uma série de atividades e
iniciativas com vista a introducdo de melhorias em alguns processos nomeadamente (i) processos de
crédito, incluindo gestao de garantia, (ii) meios de pagamentos e (iii) canais digitais, buscando assim a
mitigagdo dos riscos operacionais.

Durante o ano corrente, foi realizado uma revisdo seguido de um upgrade significativo no sistema de
workflow interno da Direg&o, contribuindo, assim, para a otimizacdo dos processos internos e para o
aumento da eficiéncia operacional da Direcdo. Esta melhoria permitiu uma maior agilidade e seguranca
na execucao das tarefas, contribuindo, assim, para a eficacia global das opera¢ées do Banco.

Ainda durante o ano, a Diregdo foi parte ativa na implementagédo de varios projetos estruturantes do

Banco, tendo os colaboradores, também participado em varias acfes de formacgéo e de capacitacdo
com vista a reforgar as suas competéncias.

Sistemas de Informacéo

A gestdo do sistema de informacédo do Banco esta a cargo da Direcdo de Informética e Tecnologias
(DIT), cuja principal missdo é assegurar a operacao eficiente dos sistemas informéticos, a estabilidade
das redes de comunicacdo e a seguranca e integridade dos dados. Além disso, a DIT é responsavel
pelo desenvolvimento e implementacao de solugfes tecnoldgicas alinhadas as necessidades do Banco,
com o objetivo de impulsionar a atividade bancaria e aprimorar a qualidade dos servicos prestados, em
conformidade com o Plano Estratégico da instituicao.

Ao longo do ano de 2024, deu-se continuidade ao processo de optimizacdo das operacdes e da
infraestrutura tecnolégica do Banco a nivel l6gico/fisicos que sustentam o dia-a-dia das atividades. Esse
esforco esteve alinhado com a estratégia de melhoria continua, visando aprimorar a eficiéncia dos
servicos prestados aos clientes internos e externos, garantindo maior confiabilidade, seguranca e
inovacao nas nossas solugoes.

Nesse sentido, foram desenvolvidas diversas iniciativas estratégicas que contribuiram significativamente
para a modernizacdo dos sistemas, a automacdo de processos e o fortalecimento das medidas de
segurancga cibernética. Além disso, investiu-se no reforco e capacitacdo da equipa da Direcdo de
Informética e Tecnologia, assegurando maior assisténcia e preparacao para lidar com os desafios
tecnolégicos emergentes e oferecer um atendimento de exceléncia.
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Entre as principais atividades realizadas, destacam-se as seguintes:

o Banka — GPI Tracker, replicacdo, automacéao de rotinas;

e Infraestruturas — Upgrade de infraestrutura do Core Banking, sistema de monitorizagéo;

e Seguranca — Gestdo de atualizagdes, corre¢des de falhas, treinamentos em ciberseguranca;
¢ Networking — Migracéo de IPs publicos;

e Software — Consolidacao de SGDL, upgrade de solu¢des antigas e gestao de créditos;

e Suporte — Automacao e optimizacdo da plataforma de suporte.

Funcao Auditoria Interna

A funcao da Auditoria Interna (Al), estd a cargo do Gabinete de Auditoria Interna (GAI) que tem como
principal missdo assistir o Banco na prossecucdo dos seus objetivos, através de uma abordagem
sistemética e disciplinada na elevacdo da gestéo dos riscos.

No exercicio em apre¢o, o Gabinete prosseguiu as suas atividades em linha com o estabelecido no
Programa para o ano de 2024, aprovado pela Comissédo Executiva do Banco, baseado, essencialmente,
no reforgo do sistema de controlo interno com o objetivo de promover uma gestao eficaz e eficiente dos
riscos a que o0 Banco se encontra exposto.

O GAI procurou avaliar o cumprimento das normas internas e disposi¢des legais que regulam a atividade
bancaria nomeadamente os requisitos definidos no Aviso n° 04 de 2017 “Sistema de Controlo Interno”
do Banco de Cabo Verde alinhado com as melhores praticas internacionais em matéria de auditoria.

Principais areas objeto de auditoria em 2024

Nesse contexto, foram realizadas ag¢fes de auditorias completas a 22 Unidades de Negdcio.
Adicionalmente, foram realizadas auditorias em areas criticas, como Crédito, Compliance, area de
Processamento de Operacdes, Gestdo de Risco e Operacdes com Estrangeiro. Complementarmente,
foram desenvolvidas agBes de monitorizagdo em &reas especificas, como: Operacdes de
Transferéncias, Operacdes de Estornos, Monitorizacédo da parametrizacéo do Precario no sistema Core
Bancario, com vista a assegurar a eficiéncia e a eficacia destes processos.

Os resultados destas acdes foram todas apresentados e analisados no Comité de Controlo Interno (CCl)
e as recomendacdes foram posteriormente monitorizadas de forma continua, com vista a acompanhar
aimplementagéo efetiva das medidas corretivas aprovadas no referido Comité, contribuindo desta forma
para o fortalecimento do sistema de controlo interno e promover a melhoria continua.
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Provedoria do cliente

O BCN tem formalmente instituido um Provedor do Cliente refletindo assim uma concecéo integrada na
gestao interna das reclamacdes de clientes, visando uma resposta integral as questdes colocadas.

Em linha com a estratégia definida, a prestacédo de um servico de qualidade implica que as reclamacdes
sejam encaradas de um modo positivo e construtivo, permitindo a adequacdo dos procedimentos
internos as expetativas dos clientes e publico em geral, se se mostrar necessario.

Assim sendo o Banco acredita que a confianca e os niveis de satisfagdo dos nossos clientes poderao
ser incrementados se as solicitacdes ao Provedor do Cliente forem pronta e eficientemente tratadas e
respondidas, ajudando a manter e consolidar a reputacdo do BCN.

O Provedor do Cliente é assim o responsavel pelo tratamento das reclamacdes, em segunda instancia,
apresentadas ao Banco. Sempre que um cliente néo ficar satisfeito com a resposta do 6rgao interno do
Banco responsavel pelo tratamento das reclamacdes, pode o cliente solicitar a reapreciacdo da
reclamacéo pelo Provedor do Cliente, cabendo ao Provedor do Cliente a interagéo com o reclamante no
tratamento do pedido de reapreciagdo da reclamagéo recebido.

De referir que o Provedor de cliente € assim um 6érgao de reanalise/recurso das reclamacgdes, conforme
0 estipulado no Aviso n.° 3/2014, de 17 de outubro, do Banco de Cabo Verde, alterado pelo Aviso 3/2019
de 14 de marco.

Durante o ano de 2024 foram recebidas e tratadas 20 reclamacges, tendo sido 9 (nove) recebidas
através do Livro de Reclamacgdes e 11 (onze) através do BCV.

Na origem das reclamacgdes estiveram motivos de diversa ordem conforme gréfico abaixo:

Cartao
/ 250 Atendimento
30%

Crédito
10%

Diversos
35%
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Analisando as reclamacdes por area geografica, temos que na sua maioria sdo de clientes domiciliados
na UNs localizadas nas ilhas de Sotavento:

Barlavento
25%

Sotavento
75%

O tratamento das reclamacgfes permitiu introduzir melhorias em alguns processos, adequando assim a
atuacao do Banco as expectativas dos seus clientes e do publico em geral e garantindo a prestacédo de
um servigo de qualidade.

Qualidade e Inovacéao

A gestado da qualidade e da inovacao do Banco esta sob a responsabilidade do Gabinete de Qualidade,
Seguranca e Inovagédo (GQSI) que tem a misséo de promover e gerir o Sistema de Gestao da Qualidade
e Inovacao do Banco, através do acompanhamento, da concecao e da implementacao de solu¢des que
visam a obtencdo da melhoria e simplificagdo de processos, circuitos e procedimentos, buscando
sempre a satisfacdo das necessidades dos clientes (internos e externos), em tempo util e com qualidade
e otimizacao de recursos.

O propdsito do Gabinete de Qualidade e Inovacao é sobretudo contribuir para reforcar a cultura interna,
cujo enfoque é o cliente, através da eficiéncia dos processos com o intuito de melhorar de uma forma
continua a qualidade do servico prestado.

Assim sendo, no ambito das suas atribuicBes estatutarias, o GQSI desenvolveu um conjunto de
iniciativas com destaques para as seguintes:

o Gestdo de Projetos
Durante o ano de 2024, o GQSI coordenou a gestédo de diversos projetos estratégicos do Banco, com
destaque para: implementacdo/modernizacdo de Canais Digitais, upgrade do sistema de Gestdo
Documental, implementacéo de funcionalidades diversas relacionadas com o sistema Core com vista
a melhorar a qualidade de servigcos prestados aos nossos clientes.

e Gestdo de Normativos Internos

A nivel da gestédo de normativos e com o objetivo de assegurar a padronizagéo, a conformidade legal e
regulatéria, bem como a melhoria continua dos processos e praticas do Banco, o GQSI, em colaboracgéo
com as demais Unidades Organicas procedeu a revisdo de um conjunto de processos e procedimentos
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garantindo assim a sua adequabilidade e simplificacdo, com o fim Ultimo de melhorar a experiéncia do
Cliente.

Balanco Social e Recursos Humanos

Gestao do Capital Humano

O capital humano é fundamental para o Banco e, sendo um dos seus pilares estratégicos, esta no centro
da atividade, tendo em conta o seu potencial para melhoria do desempenho da institui¢éo, fortalecimento
da cultura e para o aumento da produtividade, sem contar com o fato de, quando bem gerido, potenciar
a produtividade, a inovacdo e a competitividade, essenciais para a melhoria da qualidade de servicos
prestados aos Clientes.

A gestdo de pessoas no BCN esta sob a responsabilidade da Dire¢do dos Recursos Humanos (DRH)
gue tem como principal objetivo, garantir a maxima qualidade e celeridade na gestao dos processos
relativos aos recursos humanos, disponibilizando assim, por um lado, um servico de elevada eficiéncia
e, por outro lado, uma Instituicdo na qual os colaboradores se orgulham em trabalhar.

Assim sendo, durante o ano de 2024, o Banco continuou a trabalhar na implementacgéo de ferramentas
auxiliares de gestdo de Pessoas e ainda na capacitacdo dos Colaboradores em competéncias de diversa
ordem. A nivel das ferramentas de gestdo concluiu-se o processo de elaboragcdo da Matriz de
Qualificacdo de Funcdes, de cuja aplicacdo, resultou a revisdo do enquadramento de um grupo
significativo de colaboradores, nomeadamente os afetos a area comercial.

Continuou-se a trabalhar na melhoria da comunicagédo interna e ainda num pacote de beneficios
adicionais com vista a atrair e reter talentos.

Formacéo

A nivel da capacitacdo, em 2024, foram realizadas 35 a¢des de formagdo, sendo que, 27 foram acgdes
externas, 3 foram internas e 5 foram acdes internas/externas. As acdes abarcaram areas diversas com
destaque para areas do controlo interno, ciberseguranca, transformacao digital e ainda capacitacédo
em novas ferramentas.

Das acdes de formacado importa salientar a relacionada com a ciberseguranga que abrangeu todos os
colaboradores do Banco, com vista a orientar sobre as praticas seguras na utilizacdo de dispositivos,
emails, senhas, acesso a dados confidenciais e garantir que todos saibam minimamente lidar e proteger
de ataques cibernéticos, reduzindo os riscos de violacdo de dados, visto que o cenario de ameacas
cibernéticas se tem desenvolvido constantemente, tornando-se crucial fornecer treinamentos sobre
Seguranca Cibernética.

Dada a descontinuidade territorial e de forma a abranger todos os colaboradores, a maioria das
formacgdes foram realizadas via online (21), utilizando plataformas como o Teams, Zoom, entre outras,
e 14 formacdes foram ministradas presencialmente.
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Caracterizacao de efetivos

Conforme quadro infra, o nimero de colaboradores do Banco tem vindo a aumentar com o passar dos
anos, resultantes do crescimento do Banco e do aumento das atividades operacionais.

Ano 2020 2021 2022 2023 2024

Colaboradores
ALIVOS 155 167 176 181 207

O ano 2024 né&o foi excecao, tendo o quadro de pessoal do Banco, no final do ano, apresentando um
total de 207 Colaboradores ativos (181 Colaboradores em 2023) e dois colaboradores em situagéo de
inatividade por motivo de licenga sem vencimento. Em comparagdo com o ano transato houve um
crescimento de 26 colaboradores ativos.

Total de Col. Col. Saidas | Saidas
Ano ) i Admissdes | Colab. | Colab.
colaboradores | Ativos | Inativos Rtivos b natives

2023 185 181 4 21 16 0

2024 209 207 2 43 17 2

Distribuicdo por Género

Relativamente a distribuicdo por género, dos 207 colaboradores ativos, 151 (73%) correspondiam ao
sexo feminino e 56 colaboradores (27%) ao sexo masculino. Comparativamente ao ano 2023, foram
contratados mais 18 mulheres e 8 homens.

Género 2023 2024 | Variacdo
Feminino 133 151 18
Masculino 48 56 8
Total 181 207 26
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Distribuicéo por escaléo etario

Conforme gréfico e tabela infra, em relacdo a
distribuicdo por escalédo etario, podemos constatar que
a maioria dos colaboradores do Banco tém idade
compreendida na faixa etaria dos 31 a 40 anos com 88
colaboradores, seguido da faixa dos 41 a 50 anos com
60 colaboradores e da faixa dos 20 a 30 anos com 46
colaboradores. A média de idade dos colaboradores,
situa-se nos 42 anos.

Distribuicéo por tipos de contratos

RELATORIO E CONTAS 2024

Faixa Etaria

,

1

#=20a30 =31a40 =41a50 =51a60 =acimabl

Durante 0 ano de 2024, mais de metade dos colaboradores do Banco 120 (57,6%) pertenciam ao quadro

efetivo da empresa estando vinculados a um contrato indeterminado.

Tipo de Contrato

1,4% 0,5%

W Estdgio B Aprazo3 meses M Aprazo 6 meses

B C. Cedéncia B Termo incerto

Distribuic@o por Antiguidade

Indeterminado

1,4%

A prazo 12 meses

Relativamente a antiguidade, o maior numero de colaboradores 101 (49%) concentram-se no intervalo
de 0 a 5 anos de servigo, e 0 menor numero (3 colaboradores 1%) no intervalo de 21 a 25 anos de
servico. Dez colaboradores tém mais de 25 anos no Banco, sendo trés com a mesma idade do Banco,

tendo completado em 2024 28 anos de servico.
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Distribuicdo por HabilitagGes Literarias Habilita¢do Literaria

No tocante a distribuicdo de colaboradores por habilitagbes = Ensino Bésico

literarias, predominam os colaboradores com o0 ensino 1%

superior (68%), seguido dos que tem o ensino Ensino
Secundario

secundario/frequéncia universitaria 29%. Apenas 2% detém

ensino técnico e 1% possui 0 ensino basico. = Curso tecnico

= Ensino
2% Superior

Distribuic@o por Unidade Orgénica

Em 2024 a DCOM manteve a predominancia na distribuicdo por Unidade Orgéanica, com 121 dos
colaboradores (59%) estando os restantes colaboradores afetos aos Servigos Centrais.

Distribuicdo por Areas Geogréficas

Relativamente a localizagdo geografica profissional, a maior parte do pessoal do Banco se encontrava
concentrada na ilha de Santiago com um total de 126 colaboradores (61%), seguida da ilha de S&o
Vicente com 34 colaboradores (16%) e ilha do Sal com 16 colaboradores (8%).

Em comparacgdo com o ano 2023, houve um crescimento de colaboradores nas ilhas de Santiago (15),
S&o Vicente (6), Santo Antéo (2), Fogo (2) e ilha do Sal (1).

Distribuicao por Illhas

140

120
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40

20 ll
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7. Perspetivas Futuras

As perspetivas econdmicas mundiais do Banco Mundial para 2025 apontam para um crescimento
moderado de 2,7% e uma diminuicdo gradual para as metas definidas pelos diferentes bancos centrais
da inflacdo. N&o obstante as persistentes incertezas e desafios relacionados com as tensbes
geopoliticas e de conflitos militares, eventos climaticos extremos com potenciais impactos nas politicas
econdmicas e condic¢des de financiamento, comercio global e investimento.

Para Cabo Verde, a perspetiva é também de crescimento, continuando a economia a ser impulsionada
pelo setor do turismo que devera continuar a recuperar apos os impactos negativos da pandemia da
Covid 19 com o aumento do nimero de turistas. Entretanto, continuardo as vulnerabilidades devido a
forte dependéncia da inflacdo e choques externos nomeadamente no preco das commaodities.

Para o ano de 2025, o BCN continuard a desenvolver a sua atividade, estribado com as devidas
adaptacdes, no seu Plano Estratégico 2023-2027, com enfoque na consolidacdo da sua posicdo no
mercado financeiro cabo-verdiano. Assim sendo, a atividade devera ser norteada por um refor¢co na
captacao de clientes e depositos, sobretudo junto do segmento emigrante. A nivel do crédito, prevé um
crescimento na producédo de novos créditos, ainda que num cenario de manutencao de uma politica de
gestdo criteriosa e rigorosa dos riscos e um controlo apertado no crescimento do nivel do crédito
vencido.

O Banco mantera o seu plano de proximidade com os seus Clientes, com o reforco da presenca fisica
em novas localidades e ainda a modernizagédo das Unidades de Negdcios e dos Canais Digitais sempre
numa oOtica de sustentabilidade e de uma gestdo prudente dos riscos de atividade, ao mesmo tempo
que, a nivel do capital humano, ird promover melhorias dos instrumentos atuais de gestdo e ainda
proceder com a introdugdo de pacotes de beneficios com vista ao desenvolvimento do seu pessoal,
retencao e atracdo de talentos.
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8. Proposta de Aplicagao de Resultados

Considerando que no exercicio de 2024, o Banco Caboverdiano de Negécios, SA, apurou, nas suas
contas um lucro de CVE 718.522.019 (setecentos e dezoito milhGes, quinhentos e vinte e dois mil e
dezanove escudos cabo-verdianos);

O Conselho de Administragéo, nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.° 1 e do n.° 2 do artigo
407° do Cédigo das Empresas Comerciais e do n®1 do artigo 42° da Lei n. °62/V111/2014 de 23 de abril,
propde que o Resultado Liquido obtido no exercicio de 2024, seja distribuido da seguinte forma:

(Valores em CVE )

Percentagem (%) Montante
Reservas I.egais 10,00% 71.852.202,00
Resultados Transitados 74,25% 533.508.332,00
Distribuicdo de Dividendos 13,92% 100.000.000,00
Participacdo nos Resultados 1,83% 13.161.485,00
Total 100,00% 718.522.019,00

O Conselho de Administragéo,
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9. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo agradece a todos os stakeholders que ao longo do ano de 2024
contribuiram para o refor¢o da posigdo do BCN no sistema financeiro nacional, e, de forma especial:

» Aos Clientes, pela preferéncia e pela confianga;

e Ao Banco de Cabo Verde, pela atuagdo enquanto garante da estabilidade e do funcionamento
do sistema financeiro nacional;

» Aos Acionistas, pelo suporte e pellas decisdes estratégicas;

» Ao auditor externo, pelo acompanhamento e recomendagdes nos mais diversos dominios;

» E aos Colaboradores, pelo indispensavel empenho, dedicagéo e profissionalismo, sem os quais
néo seria possivel alcangar estes resultados.

O Conselho de Adminjétragéo,
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Eng. Pedro Manuel Maldonado de Matos Nunes Correia
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Balanco em 31 de dezembro de 2024
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(em milhares de CVE - contos)
2024
Notas m" Provistes,
Descrigdo imparidade & Imparidade & Valor liquido 2023 Valor Liquido Varlaclo %
emortiza;es
IATIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 4.157.714 - 4.157.714 3.552.077 16.82%)
Disponibilidades em outras instituigies de crédito 5 1.336.468 - 1.336.469 902.792 48,04%
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 6 98 853 = 98.853 84613 16,83%)
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 7 315.097 - 315.097 214955 46,59%
Ativos financeiros ao custo amortizado
Titulos de divida 10,33 3.831.264 7.466 3.823.798 3.185.163 20,05%)
AplicagBes em InstituigBes de Crédito 8 3.852.805 - 3.852.805 3.803.756 1,29%
Créditos a Clientes 9,33,37 25.388.508 1.412.303 23.976.205 21.519.744 11,41%
Outros ativos tangiveis 11,33 1.300.176 742.509 557.667 484.691 15,06%
Outros ativos intangivels 12 223.027 146.543 76.484 56.933 34,34%)
Ativos por impostos
Ativos por impostos correntes 14 - - - - -
Ativos porimpostos diferidos 13 86.117 - 86.117 86.117 0,00%|
QOutros Ativos 15,33 1.968.063 193.464 1.774.55% 2.030.371 {12,60%)
Total do Ativo 42.558.093 2.502.285 40.055.808 35.928.212 11,49%)
Descrigdo Notas 2024 2023
PASSIVO
Recursos de bancos centrais 16 1.568.153 1.861.809 {15,77%)
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recurses de InstituigBes de Crédito 17 1.374.299 1,046,991 31,26%)
Recursos de Clientes e outros empréstimos 18 31.459.601 28.327.875 11,06%
Prowisbes 35 8.350 16833 {50,39%)
Passivos por Impostes correntes 14 70.851 39.726 78,35%)
Passivos por impostos diferidos 13,22 6.880 1.734 296,85%
Outros passivos 20 §55.316 350.804 58,25%
Total do Passivo 35.043.540 31.645.872 10,74%
CAPITAIS PROPRIOS
Capital 21 900,000 900.000 0,00%)
Reservas de reavaliagio 22 327.690 210.704 55,52%]
Reserva Legal 23 334.758 278.317 20,28%
Outras reservas e resultados transitados 23 2.731.298 2.328.916 17,28%
Resultado liquido do exercicio 718.522 564.403 27,31%|
Total des Capitais Prépries 5.012.268 4.282.340 17,05%|
Total do Passivo e dos Capiteis Préprios 40.055.808 35.928.212 11,49%)
~
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Demonstragéo de resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(em milhares de CVE - contos)

Descrigdo Notas 2024 2023 Variagdo %
Juros e rendimentos similares 24 1.879.779 1.636.650 14,86%
Juros e encargos similares 24 (426.628) (388.310) 9,87%
Margem financeira| 1.453.151 1.248.340 16,41%
Rendimentos de instrumentos de capital - 25 33.633 24634 36,53%
Rendimentos com servigos e comissdes 26 270.055 243.773 10,80%
Encargos com servigos e comissdes 27 (105.470) (113.058) (6,71%)
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 6 10.759 19.587 (45,07%)
IResultados de reavaliagdo cambial 28 55.269 20.235 173,14%
IResultados de alienacdo de outros ativos 29 15.173 5.159 194,08%
Outros resultados de exploragio 30 (9.887) (7.733) 27,85%
Produto bancério 1.722.723 1.440.937 19,56%
Custos com pessoal 31 351.420 326.977 7,48%
Gastos gerais administrativos 32 297.699 267.558 11,26%
Depreciagdo 11e12 83.940 67.159 24,99%
Provisdes liguidas de reposicdes e anulagdes 35 - - -
Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperagdes 33 97.853 62.470 56,64%
Imparidade de outros ativos liquida de reversies e recuperagdes 33 7.180 15.240 (52,89%)
Resultados antes de impostos 884.631 701.533 26,10%
Impostos 166.109 137.130 21,13%
Correntes 14e19 166.109 137.130 21,13%
Diferidos 13 - - -
Resultados apds impostos 718.522 564.403 27,31%
Resultado por acgdo 34
. Bésico (CVE) 798 627 27,31%
. Dilufdo (CVE) 798 627 27,31%
Direcdo Financeira e Internacional O Conselho de Administracédo
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Demonstracdo do rendimento integral para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(em milhares de CVE - contos}

Notas 2024 2023
Resultado Liquido do Exercicio 718522 564.403
Variagdo do justo valor dos instrumentos de capital préprio mensurados pelo justo valor através de outro rendimento integral 7e22 100.142 -
Alterages no justo valor dos Ativos Tangiveis 11e22 21.990 (1.450)
Passivo por imposto diferido associado 3 alteragdo do justo valor dos ativos tangiveis 13e22 (5.147) 325
Total do rendimento integral, liquido de imp 835.507 563.278
Direcéo Financeira e Internacional O Conselho de Administracéo
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Demonstracio de alteracoes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(em milhares de CVE - contos)

Rubricas Notas Capital Reserva legal shﬁuﬂﬂwwﬁwma Resultado do exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 900.000 26413 2.082.351 519,047 3721812
Incorporagdo em reservas do resultado liquido de 2022 - 51,904 456943 (519.047) (10.200)
Utilizagdo reserva de reavaliagdo - - 1450 - 1450
Rendimento integral de 2023 - - (1.125) 564.403 563.278
Saldos em 31 de dezembro de 2023 900.000 218317 2.539.620 564.403 4.282.340
Incorporagdo em reservas do resultado liquido de 2023 - 56.441 397.762 (564.403) (110.200)
Utilizacdo reserva de reavaliado - . 4.621 - 4621
Rendimento integral de 2024 - - 116.985 718,522 835.507
Saldos em 31 de dezembro de 2024 900.000 334.758 3.058.988 718,522 5.012.268
Direcao Financeira e Internacional Conselho de Administracéo
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Demonstracio de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(em milhares de CVE - contos)

Rubricas Notas 2024 2023
Actividade Operacional
Resultados de Exploragdo
Resultado Liquido do Exercicio 718.522 564.403
Imparidade do Exercicio 33 105.033 77.710
AmortizagGes do Exercicio 11el2 83.940 67.159
Dotag3o para Impostos do Exercicio 19 166.109 137.130
Impostos diferidos 13 - -
ProvisGes 35 - -
Dividendos (110.200) {10.200)
Variagdo dos Activos e Passivos Operacionais:
Diminuigdo/Aumento de Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados 6 (14.240) (17.840)
Diminui¢do/Aumento de Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de outro rendimento integral 7 - -
Diminui¢do/Aumento Aplicagies em Instituigdes de Crédito 8 (49.049) (2.137.377)
Diminui¢io/Aumento de Titulos de divida 10,33 (629.401) 470.249
Diminui¢do/Aumento de Crédito a Clientes 9,33e37 (2.560.727) (578.887)
Aumento de Outros Ativos 15,33 250.229 (282.645)
Diminui¢3o/Aumento Recursos de Outras InstituigGes de Crédito 17 327.308 (34.819)
Diminuigdo/Aumento Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 18 3.131.817 2.488 830
Diminui¢io/Aumento Recursos de bancos centrais 16 (293.657) (466.328)
Aumento/Diminuigdo de Outros Passivos 66.487 {42.025)
Fluxos de actividade operacionais (1) 1.182.169 235.360
Actividade de Investimento
Aquisi¢do de Outros Activos Tangiveis 11,33 (132.864) (105.110)
Alienagdo de Outros Activos Tangiveis 11,33 6.933 247
Aquisigdo de Outros Activos Intangiveis 12 (19.951) (49.099)
Alienagdo de Outros Activos Intangiveis 12 - -
Outros (3.974) -
Fluxos de coixa das actividades de investimento (2) (149.856) (153.962)
Actividades de Financiamento
Aumento de Capital - -
Variagdo em Reservas e Resultados Transitadaos 22,23 - -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 1.032.314 81.398
Efeito das diferencas de cdmbio -
1.032.314 81.398
Variaghes de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.461.869 4.380.471
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 5.494.183 4.461.869
1.032.314 81.398
Valor do balango de caixa e seus equivalentes:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 4,157.714 3.559.077
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 1.336.469 902.792
5.494.183 4.461.869
Direcao Financeira e Internacional O Conselho de Administracéo
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1. Informacao Geral

O BCN - Banco Caboverdiano de Negécios, SA (adiante designado por BCN ou Banco), com a sua
génese em 2003, estd sedeado na Cidade da Praia, ha Republica de Cabo Verde, tendo por objeto o
exercicio de atividade bancaria, e podendo praticar todas as operacdes bancéarias e financeiras
permitidas pela Lei Cabo-verdiana.

2. IFRS Divulgac6es - Novas normas a 31 de dezembro de 2024, para os exercicios

iniciados em 1 de janeiro de 2024:

1. Impacto da adoc¢do de novas normas, alteracdes as normas que se tornaram efetivas para os
periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2024:

a) IAS 1 (alteracdo), ‘Classificagdo de passivos como ndo correntes e correntes’ e ‘Passivos nao
correntes com “covenants”. Estas alteragdes clarificam que os passivos sao classificados como
saldos correntes ou ndo correntes em fungéo do direito que uma entidade tem de diferir o seu
pagamento para além de 12 meses apos a data de relato. Também clarificam que os “covenants”,
gue uma entidade é obrigada a cumprir na data ou em data anterior a data de relato, afetam a
classificagdo de um passivo como corrente ou ndo corrente mesmo gque a sua verificagdo apenas
ocorra ap0s a data de relato. Quando uma entidade classifica os passivos resultantes de contratos
de financiamento como ndo correntes e esses passivos estdo sujeitos a “covenants”, é exigida a
divulgacao de informacdo que permita aos investidores avaliar o risco de estes passivos tornarem-
se reembolsaveis no prazo de 12 meses, tais como: a) o valor contabilistico dos passivos; b) a
natureza dos “covenants” e as datas de cumprimento; e c) os factos e as circunstancias que
indiquem que a entidade podera ter dificuldades no cumprimento dos “covenants” nas datas
devidas. Estas altera¢fes sdo de aplicacdo retrospetiva.

b) IAS 7 (alteracdo) e IFRS 7 (alteracdo), 'Acordos de financiamento de fornecedores'. Estas
alteracdes exigem que uma entidade efetue divulgacdes adicionais sobre os acordos de
financiamento de fornecedores negociados, para permitir: i) a avaliagdo sobre a forma como os
acordos de financiamento de fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa da entidade; e ii) 0
entendimento do impacto dos acordos de financiamento de fornecedores sobre a exposi¢do de uma
entidade ao risco de liquidez, e como a entidade seria afetada se os acordos deixassem de estar
disponiveis. Os requisitos adicionais complementam os requisitos de apresentacéo e divulgacao ja
existentes nas IFRS, conforme estabelecido pelo IFRS IC na Agenda Decision de dezembro de
2020.

c) IFRS 16 (alteracdo), ‘Passivos de locagdo em transacdes de venda e relocagao’. Esta alteracdo
introduz orientacdes relativamente & mensuragéo subsequente dos passivos de locagcéo, no &mbito
de transacbes de venda e relocacdo, que qualificam como “vendas” a luz dos principios da IFRS
15, com maior impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locacdo sdo variaveis e nédo
dependem de um indice ou de uma taxa. Ao mensurar subsequentemente os passivos de locacgéao,
os vendedores-locatarios deverdo determinar os “pagamentos de locacdo” e “pagamentos de
locacao revistos” de forma que nao reconhegam ganhos/(perdas) relativamente ao Ativo sob direito
de uso retido. Esta alteracdo é de aplicacao retrospetiva.
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2. Normas (novas e alteracdes) publicadas, cuja aplicacéo é obrigatéria para periodos anuais
gue se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2025, e que a Unido Europeia ja endossou:

IAS 21 (alteracao), ‘Efeitos das alteracdes das taxas de cambio: Falta de permutabilidade’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de janeiro de 2025). Esta alteracdo adiciona os requisitos
para determinar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda (permutabilidade) e definir como
determinar a taxa de cambio a vista a ser usada, qguando nao for possivel trocar uma moeda durante
um longo periodo. Esta alteracdo exige também a divulgacdo de informagdo que permita
compreender como é que a moeda que nao pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera
que afete, o desempenho financeiro, a posicéo financeira e os fluxos de caixa da entidade, para
além da taxa de cambio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi determinada. Esta
alteracdo é de aplicacdo retrospetiva sem a reexpressao do comparativo, devendo a transposicao
da informagdo financeira ser registada em resultados transitados (se conversao de moeda
estrangeira para moeda funcional) ou em reserva cambial (se conversao de moeda de funcional para
moeda de apresentacao).

3. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagdo € obrigatoria para periodos anuais
gue se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2025, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

a) IFRS 9 (alteracdo) e IFRS 7 (alteragéo), ‘Alteracdes a classificagao e mensuragéo de financiamentos’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2026). Esta alteracdo ainda esta
sujeita a aprovacao da Unido Europeia. As alteracdes efetuadas referem-se a: i) clarificacdo do
conceito de data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros,
introduzindo uma nova excecao para passivos financeiros liquidados através de um sistema
eletronico de pagamentos; ii) clarificacdo e exemplificagdo sobre quando um ativo financeiro cumpre
com o critério de os cash flows contratuais corresponderem “apenas ao pagamento de principal e
juros” (“SPPI”), tais como: 1) ativos sem direito de recurso; 2) instrumentos contratualmente
associados; e 3) instrumentos com caracteristicas ligadas ao cumprimento de metas ambientais,
sociais e de governo (“ESG”); iii) novos requisitos de divulgagao para instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa em termos de periodo e valor; e iv) novas
divulgacdes exigidas para os instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro
rendimento integral. Estas alteracbes aplicam-se na data em que se tornam efetivas sem a
reexpressdo do comparativo.

b) IFRS 9 (alteracéo) e IFRS 7 (alteragao), ‘Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada
a partir de fonte renovavel’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2026).
Esta alteracdo ainda esta sujeita a aprovacao da Unido Europeia. As alteracdes pretendem melhorar
o relato dos efeitos financeiros dos contratos negociados que tém por base a producédo de
eletricidade a partir de fontes renovaveis, sujeitos a variabilidade na quantidade gerada devido ao
facto de esta estar dependente de condi¢des naturais ndo controlaveis. Essas alteragfes pretendem:
i) clarificar a aplicagao dos requisitos da isencao de “uso préprio” da IFRS 9; ii) permitir a aplicacao
da contabilidade de cobertura quando os contratos de aquisicdo de eletricidade de fonte renovavel
sédo designados como instrumento de cobertura; e iii) adicionar novos requisitos de divulgacdo a
IFRS 7 para uma melhor compreenséo do impacto destes contratos no desempenho financeiros e
nos fluxos de caixa da entidade. Esta alteracdo sera de aplicacao retrospetiva sem reexpressar 0s
periodos comparativos, exceto quanto a designacdo de cobertura que deverd ser aplicada
prospetivamente.
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¢) Melhorias anuais — ‘volume 11’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2026). Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questdes de aplicacdo ou
corrigir inconsisténcias nas normas. Este volume de melhorias afeta as seguintes normas: IFRS 1,
IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. Estas alteracdes ainda estdo sujeitas a aprovacdo da Unido
Europeia.

d) IFRS 18 (nova norma), ‘Apresentacao e Divulgagdo nas Demonstracdes Financeiras' (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2027). Esta nova norma ainda esta sujeita a
aprovacao da Unido Europeia. A IFRS 18 ir4 substituir a atual IAS 1. Mantendo muitos dos principios
existentes na IAS 1, a IFRS 18 d4 um maior enfoque na especificacdo de uma estrutura para a
demonstracdo dos resultados, composta por categorias e subtotais obrigatorios. Os itens da
demonstracdo dos resultados serdo classificados numa de trés categorias: operacional,
investimento, financiamento. Serdo exigidos subtotais e totais especificados, sendo a principal
alteragdo a inclusao obrigatéria do subtotal “Resultado operacional”. Esta norma inclui também
melhorias na divulgagéo das medidas de desempenho da gestéo, incluindo a reconciliagdo com o
subtotal mais proximo exigido pelas IFRS. Esta norma vem ainda reforcar a orientacdo sobre os
principios de agregacao e desagregacédo da informacao constante das demonstracdes financeiras e
respetivas notas, com base nas suas caracteristicas partilhadas. Esta norma aplica-se
retrospetivamente.

e) IFRS 19 (nova norma), ‘Subsidiarias nédo sujeitas a prestagdo publica de informacéao financeira:
Divulgacoes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027). Esta nova
norma ainda esta sujeita a aprovag¢do da Uniao Europeia. A IFRS 19 é uma norma voluntéria que
permite as subsidiarias elegiveis utilizar as IFRS com requisitos de divulgacédo reduzidos. A IFRS 19
€ uma norma que apenas trata de divulgagdes sendo aplicada em conjunto com 0s requisitos das
restantes IFRS para efeitos de reconhecimento, mensuragcdo e apresentacao. Uma subsidiaria é
considerada elegivel se (i) ndo estiver sujeita & obrigacdo de prestagcdo publica de informacéo
financeira; e (ii) a entidade-méae prepara demonstragfes financeiras consolidadas para prestacao
publica, conforme as IFRS. A IFRS 19 pode ser aplicada por subsidiarias elegiveis na preparacao
das suas proprias demonstracdes financeiras consolidadas, separadas ou individuais. E obrigatoria
a apresentacédo de informacdo comparativa total exceto se alguma isencao for aplicavel.
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Quadro resumo novas normas:

Descricéo

Alteracédo

Data efetiva

1. Novas normas, alteragdes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2024

¢ IAS 1 - Classificacdo de passivos
como ndo correntes e correntes e
Passivos ndo correntes com
“covenants”

Classificagdo de um passivo como
corrente ou ndo corrente, em
funcdo do direito que uma entidade
tem de diferir o seu pagamento
para além de 12 meses, apos a
data de relato, quando sujeito a
‘covenants”

1 de janeiro
de 2024

¢ |[AS 7 e IFRS 7 — Acordos de
financiamento de fornecedores

Requisitos de divulgagéo
adicionais sobre acordos de
financiamento de fornecedores (ou
“reverse factoring”), o impacto nos
passivos e fluxos de caixa, bem
como o impacto na analise de risco
de liquidez e como € que a
entidade seria afetada caso estes
acordos deixassem de estar
disponiveis

1 de janeiro
de 2024

¢ IFRS 16 — Passivos de locacdo
em transacbes de venda e
relocacao

Requisitos de contabiliza¢do de
transacodes de venda e relocagdo
apoés a data da transacao, quando

alguns ou todos os pagamentos da
locagéo séo variaveis

1 de janeiro
de 2024

2. Normas (novas e alteracdes) que se tornam efetivas, em ou ap6s 1 de janeiro de

2025, ja endossadas pela UE
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Descricao Alteracéo Data efetiva
¢ IAS 21 — Efeitos das alteracdes | Requisitos para determinar se uma | 1 de janeiro
das taxas de cambio: Falta de | moeda é passivel de ser trocada de 2025

permutabilidade por outra moeda e quando né&o for

possivel efetuar a troca por um
longo periodo, as opc¢des para
calcular a taxa de cambio a vista a
utilizar. Divulgacao dos impactos
desta situacéo na liquidez,
performance financeira e situacéo
patrimonial da entidade, bem como
a taxa de cambio a vista utilizada
na data de relato.

3. Normas (novas e altera¢gdes) que se tornam efetivas, em ou ap6s 1 de janeiro de
2025, ainda ndo endossadas pela UE

¢ IFRS 9 e IFRS 7 — AlteracGes a | Introducéo de uma nova excegéo a
classificagdo e mensuragdo dos
instrumentos financeiros

1 de janeiro
definicdo de data de de 2026
desreconhecimento quando a
liquidag&o de passivos financeiros
é efetuada através de um sistema
de pagamento eletrénico.
Orientacao adicional para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais
de um ativo financeiro sdo apenas
pagamentos de capital e juros.
Exigéncia de novas divulgacdes
para determinados instrumentos
com termos contratuais que
possam alterar os fluxos de caixa.
Novas divulgagfes sobre os
ganhos ou perdas de justo valor
reconhecidos no capital préprio em
relagéo a instrumentos de capital
designados ao justo valor através
de outro rendimento integral.
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Descricéo

Alteracédo

Data efetiva

e IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos
negociados com referéncia a
eletricidade gerada a partir de
fonte renovavel

Referente a contabilizacdo dos
Contratos de aquisicdo de energia
para eletricidade gerada a partir de
fonte renovavel no que diz
respeito: i) a clarificacao da
aplicacao dos requisitos de ‘uso
préprio’; ii) a permissao de aplicar
a contabilidade de cobertura caso
0s contratos de energia renovavel
sejam designados como
instrumentos de cobertura; e iii) a
adicao de novos requisitos de
divulgacao sobre o desempenho
financeiro e fluxos de caixa da
entidade.

1 de janeiro
de 2026

e Melhorias anuais — volume 11

Clarificagbes varias as normas:
IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e
IAS 7

1 de janeiro
de 2026

o IFRS 18 Apresentacéo e
divulgacdo nas Demonstragdes
Financeiras

Requisitos de apresentacao e
divulgacéo nas demonstragoes
financeiras, com enfoque na
demonstragéo dos resultados,
através da especificagdo uma
estrutura modelo, com a
categorizacdo dos gastos e
rendimentos em operacionais,
investimento e financiamento, e a
introducdo de subtotais relevantes.

Melhorias na divulgacéao de
medidas de desempenho da
gestao e orientacdo adicional

sobre a aplicacdo dos principios de
agregacao e desagregacéao de
informacéo.

1 de janeiro
de 2027

¢ IFRS 19 Subsidiarias néo
sujeitas a prestagdo publica de
informagé&o financeira:
Divulgacdes

Norma que apenas trata de
divulgacdes, com requisitos de
divulgacao reduzidos, que é
aplicada em conjunto com outras
normas contabilisticas IFRS para

1 de janeiro
de 2027

requisitos de reconhecimento,
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Descricao Alteracéo Data efetiva

mensuracao e apresentacdo. S6
pode ser adotada por subsidiarias
“Elegiveis” que n&o estejam
sujeitas a obrigacdo de prestacao
publica de informacé&o financeira e
tenham uma empresa-méae que
prepara demonstragdes financeiras
consolidadas disponiveis para uso
publico que estejam em
conformidade com as IFRS.

Face as alteracdes das normas/interpretacdes acima referidas, o Banco esta a analisar os principais
impactos nas Demonstracdes Financeiras apresentadas, ndo sendo, no entanto, expectaveis impactos
significativos decorrentes da adog¢éo das mesmas.
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3. Bases de Apresentacéo e Politicas Contabilisticas

3.1. Bases de Apresentacédo de Contas

As demonstracdes financeiras do BCN estdo preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF) emitidas e adotadas pelo Internacional Accounting
Standards Board (IASB), no ambito das disposi¢des do Aviso n. °2/2007, do Banco de Cabo Verde, de
25 de fevereiro, com a excecédo prevista no Aviso n. °4/2006 e as alteracdes introduzidas pelo Aviso
n.° 6/2007.

As Demonstracdes Financeiras, aprovadas pelo Conselho de Administracdo no dia 10 de marco de
2025, foram preparadas numa base de custo historico, com excecdo da reavaliacdo de iméveis e de
instrumentos financeiros valorizados ao justo valor. As principais politicas contabilisticas utilizadas pelo
BCN séo apresentadas nas notas seguintes.

3.2. Informacdo Comparativa

O Banco ndo procedeu a alteragbes de politicas contabilisticas, pelo que, em geral, os valores
apresentados sdo comparaveis, nos aspetos relevantes, com os do exercicio anterior.

3.3. Uso de estimativas na preparacao das demonstracdes financeiras

A preparacdo das demonstragfes financeiras requer a elaboragcdo de estimativas e a adocdo de
pressupostos pela Gestdo do Banco, os quais afetam o valor dos ativos e passivos, réditos e custos,
assim como de passivos contingentes divulgados. Na elaboracdo destas estimativas, a Gestao utilizou
0 seu julgamento, assim como a informacao disponivel na data da preparagdo das demonstracoes
financeiras. Consequentemente, os valores futuros efetivamente realizados poderdo diferir das
estimativas efetuadas.

O uso de estimativas e pressupostos por parte da gestdo mais significativos sdo as seguintes:

Continuidade das operacodes

As demonstrag@es financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagfes, dado
gue a Gestao considera que o Banco tem os meios e capacidade de continuar os negdcios no futuro
previsivel. Para este julgamento o Banco teve em consideracao as diversas informag6es que dispde
sobre as condic¢des atuais e projecdes futuras de rentabilidade, fluxos de caixa e capital.

Estimativa do justo valor dos ativos

O justo valor dos instrumentos financeiros é estimado, sempre que possivel, recorrendo a cotacdes
em mercados ativos, sendo que é considerado justo valor o montante pelo qual um ativo detido em
carteira pode ser transacionado. Os ativos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor
adicionado dos custos de transacao, exceto nos casos de ativos e passivos financeiros ao justo valor
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através de resultados, caso em que estes custos de transacdo sdo diretamente reconhecidos em
resultados.

Apos o reconhecimento inicial, o justo valor de ativos financeiros € determinado com base em (i) precos
de um mercado ativo; (ii) técnicas de valorizacdo incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa
(“discounted cash flows”), conforme seja apropriado; ou (iii) avaliacdo efetuada por uma entidade
independente.

A Nota 39, descreve os critérios para a classificac@o dos ativos financeiros por niveis e a metodologia
utilizada para a obtencgéo do respetivo justo valor, de acordo com a norma IFRS13 - Mensuracéo pelo
Justo Valor. De referir que em 2022 n&o houve alteracdes significativas nas metodologias de avaliacédo
comparativamente ao ano anterior.

Perdas por imparidade em crédito a clientes

Os créditos de clientes com exposicdes em situacao de imparidade (Stage 3) e cujas responsabilidades
totais forem consideradas de montante significativo sdo objetos de analise individual para avaliar as
necessidades de registo de perdas por imparidade. Nesta analise sdo estimados os montantes e 0s
prazos dos fluxos futuros. Estas estimativas sdo baseadas em assun¢des sobre um conjunto de fatores
gue se podem modificar no futuro e, como tal, suscetiveis de alterar os montantes de imparidade.
Adicionalmente, € também realizada uma andlise coletiva de imparidade por segmentos de crédito com
caracteristicas e riscos similares e determinadas perdas por imparidade associadas.

ImoOveis de servigco proprio

O justo valor de iméveis de servigo proprio, classificados em Outros Ativos Tangiveis, é determinado
com base em avaliagbes efetuadas por peritos independentes. Estas avaliacbes tém por base
estimativas de rendimento e de custos de manutencao ou substituicdo e ainda valores comparaveis de
mercado.

Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos ativos pressupde a existéncia de resultados e matéria
coletavel futura. Os impostos diferidos ativos e passivos foram determinados com base na legislacdo
fiscal atualmente em vigor ou em legislacdo ja publicada para aplicacdo futura. Alteracbes na
interpretacdo da legislagéo fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

Avaliacdo de ativos imobiliarios

s

O servico de avaliacdes imobiliarias € prestado por peritos avaliadores externos, independentes,
registados junto da AGMVM - Auditoria Geral do Mercados de Valores Mobiliarios ou membros da
Ordem dos Engenheiros de Cabo Verde, com qualificagdes e reconhecida competéncia e experiéncia
profissional, adequadas ao desempenho das respetivas funcoes.

Os procedimentos de avaliacdo pressupdem uma recolha de informacdo rigorosa, quer de
documentacdo atualizada, quer numa inspecao do imével e zona envolvente, quer junto das camaras
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municipais e outros organismos, quer na analise do mercado, transacodes, relacdo oferta/procura e
perspetivas de desenvolvimento. O tratamento dessa informacéo, areas e usos e valores de mercado,
permite a adocao de valores base para o célculo, por aplicacdo dos métodos e sua comparacdo. O
método comparativo de mercado € sempre utilizado quer diretamente, quer como base de cash flows
de desenvolvimento, atualizados a data da avaliagéo a taxas que incorporem o risco dos projetos.

O método do custo de reposi¢do tem também utilizagdo direta na valorizagdo dos imOveis em uso
continuado e um contributo indispensavel nos cenarios de desenvolvimento referidos.

O valor de realizacdo destes ativos estd4 dependente da evolucao futura das condi¢cdes do mercado
imobiliario.

Os ativos imobiliarios estéo registados na rubrica Outros Ativos (Nota 15) e Outros Ativos Tangiveis
guando se trata de imoveis de servigo proprio (Nota 11).

Provisdes

A descricao da natureza destas obrigagfes esté descrita na Nota 35.

3.4. TransacOGes em Moeda Estrangeira

As transagfes em moeda estrangeira sado convertidas a taxa de cambio em vigor & data de transacao.
Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para escudos de
Cabo Verde a taxa de cAmbio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta
conversao séo reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo
historico, expressos em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio a data da transacao.
Ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sédo
convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

3.5. Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstracéo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem moeda nacional
e estrangeira, em caixa, depdsitos a ordem junto de bancos centrais, depdésitos a ordem junto de outros
bancos no pais e estrangeiro, cheques a cobrar sobre outros bancos. Equivalentes de caixa sdo
investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.
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3.6. Instrumentos Financeiros

3.6.1.Instrumentos financeiros (IFRS 9)

Ativos financeiros

Desde 1 de janeiro de 2018, o Banco adotou a IFRS 9 — Instrumentos financeiros, em substituicdo da
IAS 39 — Instrumentos Financeiros: reconhecimento e mensuracdo. A IFRS 9 veio a introduzir uma
nova abordagem para o reconhecimento dos instrumentos financeiros, baseado nas carateristicas dos
fluxos de caixa e no modelo de negdcio inerente ao ativo em causa.

3.6.1.1. Classificacdo, Reconhecimento e mensuracéo inicial e mensuracdo subsequente
de ativos financeiros

No momento de seu reconhecimento inicial o0 Banco classifica 0s seus instrumentos financeiros numa
das seguintes categorias:

|.Ativos financeiros ao custo amortizado, composto por Titulos da Divida, Crédito a Clientes e
Aplicagbes em Instituicdes de Crédito;
II.Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;
[ll.Ativos financeiros ao justo valor através de resultados.

A classificagéo e valorizag@o subsequente desses instrumentos € efetuada tendo em consideracdo os
seguintes aspetos:

¢ O modelo de negdcio do Banco para a gestdo do ativo financeiro;
e As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro; e
¢ O tipo de instrumento financeiro.

Avaliacao do modelo de negécio

O Banco procedeu a uma avaliacao do modelo de negdcio no qual o instrumento financeiro é detido e
bem assim as politicas e objetivos estabelecidos para a carteira detida incluindo a forma como a gestdo
se foca no recebimento de juros contratualizados ou na realizacao de fluxos de caixa através da venda
dos instrumentos. De referir que para a identificacdo do modelo de negdcio, o Banco leva em
consideracdo um conjunto de indicadores, de entre os quais:

o O historico, no que diz respeito a forma como os fluxos de caixa sé@o recebidos;
o Como é que o desempenho dos ativos é avaliado e reportado a administracao;
. Como € que os riscos séo avaliados e geridos; e

. Como é que os administradores sdo remunerados.

Os ativos financeiros detidos para negociacdo e os ativos financeiros avaliados ao justo valor sédo
mensurados ao justo valor através de resultados em virtude de ndo serem detidos nem para o
recebimento de cash flows contratuais e nem para a venda.
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Avaliacao se os fluxos de caixa contratuais correspondem somente ao recebimento de capital e juros
(SPPI - Solely Payments of Principal and Interest)

Na avaliagdo dos instrumentos financeiros em que os cash flows contratuais se referem
exclusivamente ao recebimento de capital e juros®, o Banco considerou os termos contratuais originais
do instrumento. Esta avaliacdo incluiu a andlise da existéncia de situacbes em que 0s termos
contratuais possam modificar a periodicidade e o montante dos fluxos de caixa de forma a que n&o
cumpram a condicao de SPPI. No processo de avaliagdo, o Banco teve em consideracdo um conjunto
de eventos potenciais que possam vir a modificar a periodicidade e montante dos fluxos de caixa e
ainda:

° Disposicfes contratuais relativas ao pagamento antecipado;

. Prorrogacdo da maturidade; e

. Todas as demais clausulas contratuais que possam limitar o direito de o Banco reclamar os fluxos
de caixa em relacdo a ativos especificos, etc.

[.Ativos financeiros ao custo amortizado
Classificagéo

Os instrumentos financeiros séo classificados nesta categoria sempre que se observarem,
cumulativamente, as seguintes condic6es (i) o modelo de negdcio tem por objetivo principal manter
esses ativos para receber os fluxos de caixa contratuais; e (ii) as condi¢des contratuais dao origem a
fluxos de caixa especificos (pagamentos de capital e juros do montante em divida) e em datas
especificas. Nesta categoria inclui as Aplicacdes em Instituicdes de Crédito, o Crédito a clientes e os
Titulos da divida geridos com base num modelo de negécio cujo objetivo é o recebimento dos seus
fluxos de caixa contratuais.

Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

As Aplicacdes em Instituicdes de Crédito e o Crédito a Clientes séo reconhecidos na data em que os
fundos sao disponibilizados a contraparte e os titulos da divida na data em que ocorre a sua liquidacdo
fisica através do mercado organizado.

Inicialmente esses ativos financeiros séo reconhecidos pelo justo valor, acrescido de eventuais custos
de transacao e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado. Desde o seu reconhecimento
inicial estao sujeitos ao apuramento de perdas por imparidade para perdas esperadas as quais sdo
registadas por contrapartida da conta de resultados “Imparidade de ativos financeiros ao custo
amortizado”. Os juros s&o reconhecidos na rubrica “Juros e rendimentos similares” e os ganhos ou

6 Para efeitos desta avaliagao, “capital” é definido como o justo valor do ativo financeiro no seu reconhecimento inicial. “Juro” é definido como
a contrapartida pelo valor temporal do dinheiro, pelo risco de crédito associado ao montante em divida durante um determinado periodo de
tempo e para outros riscos e custos associados a atividade (ex. risco de liquidez e custos administrativos), bem como uma margem de lucro.
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perdas geradas no momento do seu reconhecimento sao registados na rubrica “Ganhos/ perdas com
o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ao custo amortizado”.

IILAtivos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Classificacéo

Um ativo financeiro é reconhecido nesta categoria sempre que se observarem, cumulativamente, as
seguintes condi¢des: o ativo € detido num modelo de neg6cio em que o objetivo € a recolha de fluxos
de caixa contratuais e a venda desses ativos; e (ii) as condicbes contratuais dao origem a fluxos de
caixa em datas especificas e correspondem apenas a pagamentos de capital e juros do montante em
divida (SPPI).

Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

Os instrumentos da divida ao justo valor através de outro rendimento integral, séo, inicialmente,
reconhecidos pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transagdo, e subsequentemente s&o
mensurados ao justo valor. As variagfes do justo valor sdo registadas por contrapartida de outro
rendimento integral, e, no momento de sua alienac¢do, os respetivos ganhos ou perdas acumuladas
em outro rendimento integral sdo reclassificados para uma rubrica especifica de resultados designada
“Ganhos/perdas acumulados com o desreconhecimento de ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral”.

Desde o0 seu reconhecimento, os instrumentos da divida estdo sujeitos a perdas por imparidade para
perdas esperadas, que sao reconhecidas em resultados na rubrica, “Imparidade de ativos financeiros
ao justo valor através de outro rendimento integral” por contrapartida de outro rendimento integral e
nao reduzem a quantia escriturada do instrumento financeiro no balanco. Os juros e prémios séao
reconhecidos em resultados na conta “Juros e rendimentos similares”.

No que concerne aos instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral séo,
igualmente, reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescidos dos custos de transacgéo, e
subsequentemente sdo mensurados ao justo valor. As variagdes sdo registadas por contrapartida de
outro rendimento integral e os dividendos, quando recebidos, reconhecidos em resultados.

Il. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Classificagéo

Os instrumentos financeiros séo classificados nesta categoria sempre que devido ao modelo de
negdcio ou pelas caracteristicas contratuais relativamente ao fluxo de caixa, ndo seja possivel
classificar os instrumentos financeiros em nenhuma das categorias anteriores.

S&o ainda classificados nesta rubrica todos os instrumentos financeiros para os quais se cumpra
alguma das seguintes caracteristicas: (1) sejam adquiridos com o objetivo de transacionar a curto
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prazo; (2) sejam evidentes acdes recentes com o objetivo de obter ganhos a curto prazo; e (3) sejam
instrumentos derivados que ndo cumpram a definicdo de contrato de garantia financeira nem tenham
sido designados como instrumentos de cobertura.

Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

Inicialmente séo reconhecidos ao justo valor, com 0s custos ou proveitos associados as transacoes
reconhecidos em resultados no momento inicial. Igualmente serdo reconhecidos em resultados as
variacfes subsequentes do justo valor.

A periodificag&do dos juros e do prémio é reconhecida na conta de “juros e rendimentos similares” e os
dividendos, quando recebidos, na conta de resultados.

3.6.1.2. Reclassificacdo entre categorias de ativos financeiros

Admite-se uma reclassificagdo dos ativos financeiros para outras categorias apenas quando had uma
alteracdo no modelo de negdcio utilizado, sendo essa reclassificacdo aplicada de uma forma
prospetiva a partir da data da reclassifica¢cdo, ndo sendo reexpressadas quaisquer ganhos, perdas ou
juros anteriormente reconhecidos.

Nao é permitida a reclassificacdo de investimentos em instrumentos de capital mensurados ao justo
valor através de outro rendimento integral e nem de instrumentos financeiros designados ao justo valor
atraves de resultados.

3.6.1.3. Modificacdo e desreconhecimento de ativos financeiros

O Banco desreconhece um ativo financeiro quando:

e Expira os direitos contratuais do Banco ao recebimento dos fluxos de caixa;

e O Banco tenha transferido todos os riscos e beneficios decorrentes de sua detencéo;

e O Banco tenha transferido o controlo sobre esses ativos, ndo obstante conserve 0S riscos e
beneficios associados a sua detencéo.

O Banco considera ainda que uma modificacdo nos termos e nas condi¢cdes de uma dada operacéo
de crédito resultara no desreconhecimento dessa operagdo e no reconhecimento de uma nova
operacdo sempre que tal modificacdo provoque uma alteracdo substancialmente diferente das
condicoes iniciais da operacdo. Nesse caso reconhece um novo ativo ao justo valor sendo a data de
renegociacdo/modificacdo a data de reconhecimento inicial.
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3.6.1.4. Classificacéo, reconhecimento e mensuracao inicial e mensuragcéo subsequente de
passivos financeiros

No que respeita & mensuragdo dos passivos financeiros a IFRS 9 ndo introduziu alteraces
significativas face aos requisitos da norma anterior & exce¢do do reconhecimento das variacées do
justo valor, que deverdo ser reconhecidas em capitais préprios. Nao sdo permitidas reclassificacdes
subsequentes destas variacdes para resultados.

No gue se refere a outros passivos financeiros, composto por recursos de bancos centrais, recursos
de outras instituicdes de crédito, depdsitos de clientes, sdo valorizados inicialmente ao justo valor,
liguida dos custos de transacdo diretamente associados e subsequentemente valorizados ao custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva. A amortizacao é reconhecida em resultados na rubrica
“Juros e encargos similares”.

Os titulos vendidos com acordo de recompra (“repos”) por um preco fixo ou por um preco que iguala o
preco de venda acrescido de um juro inerente ao prazo da operagdo nao sdo desreconhecidos do
balanco. O correspondente passivo € contabilizado nos recursos de clientes e outros empréstimos. A
diferenca entre o valor de venda e o valor de recompra é tratada como juro e é diferida durante a vida
do acordo, através do método da taxa efetiva.

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo ndo séo desreconhecidos do balango, sendo
classificados e valorizados em conformidade com a politica contabilistica referida na Nota 3.6.1.1. Os
titulos recebidos através de acordos de empréstimo ndo sdo reconhecidos no balanco.

Os titulos recebidos ou dados em garantia nas operagdes de venda com acordo de recompra (“repos”)
séo reconhecidos nas rubricas extrapatrimoniais.

3.6.1.5. Perdas por Imparidade de instrumentos financeiros
3.6.1.5.1. Instrumentos financeiros sujeitos ao reconhecimento de perdas por imparidade

A IFRS 9 introduz o conceito de perdas de crédito esperadas e veio substituir a IAS 39 cujo conceito
de imparidade se baseia nas perdas incorridas. Desta forma, com a IFRS 9, as instituicdes nada mais
do que antecipam o reconhecimento das perdas de crédito nas suas demonstra¢des financeiras.

De acordo com a IFRS 9, o conceito de imparidade deve ser aplicado a todos os ativos financeiros,
exceto os ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados e os instrumentos de
capital proprio mensurados ao justo valor através de capital proprio.

O Banco aplica o conceito de perdas esperadas da IFRS 9 aos ativos financeiros ao custo amortizado,
instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, exposicées
extrapatrimoniais, leasing financeiro, outros valores a receber, garantias financeiras e compromissos
de crédito ndo valorizados ao justo valor.
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O Banco reconhece perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas em instrumentos
financeiros registadas nas seguintes contas contabilisticas:

3.6.1.5.2. Ativos financeiros ao custo amortizado

O Banco reconhece a existéncia de perdas por imparidade nos ativos financeiros registados ao custo
amortizado, sendo que essas perdas reduzem o valor de Balanco destes ativos financeiros por
contrapartida da rubrica de resultados “Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado”.

De acordo com a IFRS 9, as exposi¢cdes devem ser avaliadas tendo em conta as alteracdes no risco
de crédito ocorrido desde o seu reconhecimento inicial, ou seja, as entidades que detenham
instrumentos financeiros devem reconhecer logo no reconhecimento inicial uma perda esperada
associada a esses instrumentos financeiros.

As perdas de crédito esperadas devem ser mensuradas com base no valor atual da diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a entidade espera receber, incluindo os fluxos de
caixa provenientes da venda de colaterais e da venda de créditos em incumprimento.

A mensuracao das perdas de crédito esperadas deve refletir:

v Uma quantia objetiva determinada através da avaliagcdo de um conjunto de resultados possiveis
ponderados pelas respetivas probabilidades;

v O valor temporal do dinheiro;

v Informacdes razoaveis sustentaveis que estejam disponiveis a data de relato, sem custos ou
esforcos indevidos, sobre eventos passados, condi¢des atuais e previsdes de condigbes econdmicas
futuras.

Especificamente, no que se refere ao reconhecimento/céalculos de perdas por Imparidade sobre os
instrumentos financeiros e mais concretamente sobre a carteira de crédito, a nova Norma IFRS 9 tem
subjacente os seguintes principios fundamentais:

v Modelo assente em perdas esperadas (Expected Credit Loss - ECL);

v Detecdo antecipada de situacdes de aumento significativo de risco de crédito (Stage 2);

v' Célculo de perda esperada ao longo do periodo de vida (lifetime) dos ativos com aumento
significativo do risco de crédito (Stage 2) ou em default (Stage 3);

v Incorporacédo de abordagem prospetiva, baseada em dados macroeconémicos, no céalculo da
perda esperada; e

v Utilizag&@o de cenarios no céalculo de perda esperada.

O Banco reconhece como custo, as perdas esperadas relativamente a um ativo financeiro mensurado
ao custo amortizado. Tal perda deve ser mensurada por uma quantia igual as perdas esperadas ao
longo do seu periodo de vida, se o risco de crédito associado a este ativo financeiro tiver aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial (Stage 2).

A avaliacao do risco de crédito deve ser efetuada tanto numa base individual como numa base coletiva,
tendo por base informagdes razoaveis e sustentaveis, incluindo as abordagens prospetivas.
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Sempre que num periodo subsequente, se registe uma diminuicdo do montante da perda por
imparidade estimada, o montante previamente reconhecido é revertido pelo ajustamento da conta de
perdas por imparidade. O montante da reversdo € reconhecido diretamente na demonstracdo de
resultados na mesma rubrica.

3.6.1.5.3. Instrumentos da divida ao justo valor através de outro rendimento integral

As perdas por imparidades para instrumentos da divida ao justo valor através de outro rendimento
integral sdo reconhecidas em resultados, na rubrica “imparidade de ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral”’. De notar que o valor de Balan¢o desses ativos nao se reduz.

3.7. Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos néo correntes séo classificados como detidos para venda sempre que se determine que o
seu valor de balango seré recuperado através de venda. Esta condigdo apenas se verifica quando a
venda seja altamente provavel e o ativo esteja disponivel para venda imediata no seu estado atual. A
operacgdo de venda deverd verificar-se até um periodo maximo de um ano apoés a classificagdo nesta
rubrica. Uma extenséo do periodo durante o qual se exige que a venda seja concluida nao exclui que
um ativo (ou grupo para alienacgdo) seja classificado como detido para venda se o atraso for causado
por acontecimentos ou circunstancias fora do controlo do Banco e se mantiver o compromisso de
venda do ativo.

Os ativos registados nesta categoria sdo objeto de avaliagdes periodicas efetuadas por avaliadores
independentes que ddo lugar ao registo de perdas por imparidade, sempre que o valor decorrente
dessas avaliacdes, liquido de custos a incorrer com a venda, seja inferior ao valor por que se
encontram contabilizados.

3.8. Outros Ativos Tangiveis

A rubrica de Outros ativos tangiveis inclui os iméveis de servico proprio, veiculos e outros
equipamentos. S&o classificados como imoveis de servigco préprio, os iméveis utilizados pelo BCN no
desenvolvimento das suas atividades. Os imOveis de servi¢co proprio sédo valorizados ao justo valor,
determinado com base em avaliacdes de peritos, deduzido de subsequentes amortizacdes e perdas
por imparidade.

Os imoveis de servigo proprio do Banco séo avaliados com a regularidade necesséria, para que 0s
valores contabilisticos ndo difiram significativamente do seu justo valor na data do balanco, utilizando-
se, como referéncia, um periodo de trés anos entre reavaliacdes.

As variacOes positivas de justo valor sdo creditadas em reservas de reavaliacao, incluidas em capital
proprio, exceto e até & medida que essa variagdo constitua reversdo de perdas do mesmo ativo
reconhecidas em resultados, em que essa variacdo positiva deve ser reconhecida em resultados.

As variacOes negativas do justo valor sdo reconhecidas em resultados, exceto e na medida em que
possam ser compensados com reservas de reavaliagdo positivas existentes para o0 mesmo ativo.
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Os restantes ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo, deduzido de subsequentes
amortizacdes e perdas por imparidade desde a data de sua aquisicdo. Os custos de reparacdo e
manutencdo e outras despesas associadas ao seu uso, sdo reconhecidos como custo quando
ocorrem. Os ativos tangiveis sdo amortizados numa base linear, de acordo com a sua vida util
esperada, como segue (em anos):

Imoveis 10 - 33
Veiculos 5 - 8
Outros ativos tangiveis 3 — 25

Na data de transicao, o Banco utilizou a op¢ao permitida pelo IAS de considerar como “custo estimado”
de ativos tangiveis o respetivo justo valor.

Um ativo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando ndo é expectavel a existéncia de
beneficios econémicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do desreconhecimento o ganho ou
perda calculado pela diferenca entre o valor liquido de venda e o valor liquido contabilistico é
reconhecido em resultados na rubrica “Outros Resultados de exploragao”.

3.9. Outros Ativos Intangiveis

Os Outros ativos intangiveis, que correspondem essencialmente a “software”, encontram-se registados
ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas. As
amortizacdes séo registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada dos ativos, que
atualmente se situa nos 3 anos.

3.10. Locacgdes (IFRS 16)

O BCN adotou a IFRS 16 — Locacdes em 1 de janeiro de 2019 em substituicdo da IAS 17 — Locacgdes,
gue esteve em vigor até 31 de dezembro de 2018. O BCN ndo adotou antecipadamente nenhum dos
requisitos da IFRS 16.

Esta norma veio estabelecer novos requisitos relativamente ao ambito, classificacdo/reconhecimento
e mensuracgao de locagoes:

- na 6tica do locador, as locac¢des continuam a ser classificadas como locacdes financeiras ou locacdes
operacionais;

- na Gtica do locatério, a norma define um Gnico modelo de contabiliza¢do de contratos de locagdo que
resulta no reconhecimento de um ativo sob direito de uso e de um passivo da locagéo para todos os
contratos de locacdo a excegéo das locagées com um periodo inferior a 12 meses ou para as locacdes
gue incidam sobre ativos de valor reduzido em que o locatario podera optar pela isencédo de
reconhecimento prevista na IFRS 16, sendo que, nesse caso, devera reconhecer os pagamentos de
locacdo associados a esses contratos como despesas.
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O Banco aplicou esta norma aos contratos de locacdo, com renovacgao por periodos iguais ou inferiores
a 12 (doze) meses, cuja perda econdmica decorrente da ndo renovacgao do contrato seja significativa.

Definicao de locacao

A nova defini¢cao de locagao acarreta um enfoque no controlo do ativo identificado, ou seja, um contrato
constitui ou contém uma locacgéo se transmitir o direito de controlar a utilizagdo de um ativo identificado,
ou seja, obtendo substancialmente todos os beneficios econdémicos da utilizacdo do mesmo e o direito
de orientar o uso desse ativo identificado, durante um certo periodo de tempo em troca de uma
retribuicao.

Impactos na otica do locatério

O BCN reconhece para todas as locagdes, com excecao das locacbes com um periodo inferior a 12
meses ou para as locagbes que incidam sobre ativos de valor unitario reduzido:

- um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net Present Value
(NPV) do passivo da locacéo, acrescido de pagamentos efetuados (fixos e/ou variaveis) deduzidos de
incentivos a locagdo recebidos, penalidades por término (se razoavelmente certas), eventuais
estimativas de custo a serem suportadas pelo locatario com o desmantelamento e remocao do ativo
subjacente e/ou com a restauragdo do local onde este esta localizado, bem como, outras perdas
economicas decorrentes da néo renovacgao do contrato. Subsequentemente € mensurado de acordo
com o modelo do custo (sujeito a deprecia¢cdes/amortizagdes de acordo com o prazo de locacdo de
cada contrato e a testes de imparidade);

- um passivo da locagéo, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros da
locagdo (NPV), o que inclui:

- pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locacao a receber;

- pagamentos de locacgao variaveis que dependam de um indice ou taxa, mensurados inicialmente e
utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do contrato;

- as quantias que deverao ser pagas pelo locatario a titulo de garantias de valor residual;

- 0 preco do exercicio de uma opg¢éo de compra, se o0 locatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opcao;

- pagamentos de sancdes por rescisédo da locacdo, se o prazo da locacéao refletir o exercicio de uma
opcao de rescisdo da locagdo pelo locatario.

Dado que nao é possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locacao (paragrafo 26 da
IFRS 16), os pagamentos da locacdo sdo descontados segundo a taxa de juro incremental de
financiamento do locatario. Para os contratos com termo € considerada essa data como data fim da
locacdo, para 0s outros contratos sem termo é avaliado o prazo no qual o mesmo tera forca executoria.
Na avaliacdo da forca executoria séo consideradas as clausulas particulares dos contratos bem como
a legislacao vigente relativamente ao Arrendamento Urbano.
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Subsequentemente é mensurado da seguinte forma:
- pelo aumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre o mesmo;
- pela diminuicdo da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de locacao;

- a quantia escriturada é remensurada de forma a refletir quaisquer reavaliagbes ou alteracdes da
locacdo, bem como para incorporar a revisdo de pagamentos de locacdo fixos em substancia e a
revisdo do prazo da locacgéo.

O Banco reavalia um passivo de locagéo, e calcula o respetivo ajustamento relacionado ao ativo sob
direito de uso sempre que:

- houver uma alteragdo do prazo da locacdo ou na avaliagdo de uma opc¢édo de compra do ativo
subjacente, o passivo de locacao é remensurado, descontando os pagamentos de locacgao revistos e
utilizando uma taxa de desconto também revista;

- houver uma alteracdo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor residual, ou dos
pagamentos futuros de locagdo resultantes da alteragdo de um indice ou taxa utlizados para
determinar esses pagamentos, o passivo de locacdo é remensurado, descontando os pagamentos de
locacao revistos utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a alteragdo dos pagamentos
de locagéo resulte de uma alteracdo das taxas de juro variaveis, nesse caso devera ser utilizada uma
taxa de desconto revista);

- um contrato de locagdo é alterado, mas essa alteragdo a locacdo ndo é contabilizada como uma

locagdo distinta, o passivo de locacdo € remensurado, descontando os pagamentos de locagéo
revistos utilizando uma taxa de desconto revista.

Os ativos sob direito de uso sédo depreciados/amortizados desde a data de entrada em vigor até ao fim
da vida util do ativo subjacente, ou até ao final do prazo da locacdo, caso este seja anterior. Se a
locacao transferir a propriedade do ativo subjacente, ou se o custo do ativo sob direito de uso refletir o
facto de o Banco ir exercer uma opcdo de compra, 0 ativo sob direito de uso deve ser
depreciado/amortizado desde a data de entrada em vigor até ao fim da vida Gtil do ativo subjacente. A
depreciacdo/amortizagdo comecga na data de entrada em vigor da locacgéo.

Com a adocao desta norma, ha lugar as seguintes alteracbes nas demonstraces financeiras do
Banco, nomeadamente:

- na demonstragéo dos resultados:

i. registo em Margem financeira do gasto de juros relativo aos passivos de locac¢éao;

ii. registo em Outros gastos administrativos dos montantes relativos a contratos de locag&o de curto
prazo e contratos de locagéo de ativos de baixo valor; e

iii. registo em Amortizacdes do custo de depreciacdo dos ativos sob direito de uso.

- no balanco:

i. registo em Outros ativos tangiveis, pelo reconhecimento dos ativos sob direito de uso; e
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ii. registo em Outros passivos pelo valor dos passivos de loca¢do reconhecidos.
Impacto na 6tica do locador

De acordo com a IFRS 16, os locadores continuardo a classificar as locagcdes como financeiras ou
operacionais, ndo implicando alteracdes significativas face ao definido na IAS 17.

O Banco apresenta os ativos sob direito de uso na rubrica de “Outros Ativos Tangiveis” (Nota 11), isto
€, na mesma linha de itens em que apresenta os ativos subjacentes da mesma natureza que sao sua
propriedade.

3.11. Imposto Sobre o Rendimento

O Banco esta sujeito a impostos sobre lucros nos termos da legislagéo fiscal em vigor. A taxa de
imposto é de 22%, ao que acresce uma taxa de incéndio de 2% sobre o imposto apurado, o que
corresponde a uma taxa agregada de imposto de 22,44%.

Para a estimativa do imposto, o Banco leva em conta as disposi¢cbes do Cddigo de IRPC sendo
entendimento do Conselho de Administracdo que os critérios e pressupostos adotados estdo em
conformidade com a legislacdo em vigor.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos a matéria coletavel resultantes de custos ou proveitos nao
relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos.
Adicionalmente, o Cédigo de IRPC introduziu um conjunto de despesas que estao sujeitas a tributacéo
autonoma e que é tida em consideracao para efeitos de apuramento do valor do imposto sobre lucro.

O Banco regista como ativos e passivos por impostos diferidos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a recuperar e a pagar no futuro, decorrentes de diferencas temporarias
dedutiveis e tributaveis, respetivamente.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados numa base anual, utilizando as
taxas de tributacdo que se antecipa estarem em vigor a data da reversao das diferencas temporarias,
qgue correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data do balanco. Os
passivos por impostos diferidos sdo sempre registados. Os ativos por impostos diferidos apenas sdo
registados na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam o
seu aproveitamento.

Os impostos sobre o rendimento séo registados por contrapartida de resultados do exercicio, exceto
em situacdes em que 0s eventos que os originaram tenham sido refletidos em rubrica especifica de
capital préprio, nomeadamente, no que respeita a valorizagdo de ativos disponiveis para venda e
imoveis de servigo préprio. Neste caso, o efeito fiscal associado as valorizagdes € igualmente refletido
por contrapartida de capital préprio, ndo afetando o resultado do exercicio.
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3.12. Provisdes e Passivos Contingentes

Uma provisao é constituida quando existe uma obrigacéo presente (legal ou construtiva) resultante de
eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado
com fiabilidade. A provisdo corresponde a melhor estimativa do Banco de eventuais montantes que
seria necessério desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balanco.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua
concretizagao seja remota.

3.13. Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital quando s&o
aprovados pelos acionistas. Os dividendos relativos ao exercicio aprovados pelo Conselho de
Administracdo ap0s a data de referéncia das demonstragdes financeiras sdo divulgados nas Notas as
Demonstragdes Financeiras.

3.14. Reconhecimento de Proveitos e Custos

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em fungéo do periodo de vigéncia das operacgdes de
acordo com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, isto €, sdo registados a medida
gue sao gerados, independentemente do momento em que sao cobrados ou pagos. Os proveitos sao
reconhecidos na medida em que seja provavel que beneficios econémicos associados a transacao
fluam para a Sociedade e a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado os juros séo reconhecidos usando
0 método da taxa efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente o conjunto de
recebimentos ou pagamentos de caixa futuros até a maturidade, ou até a préxima data de repricing,
para o montante liquido atualmente registado do ativo ou passivo financeiro. Quando calculada a taxa
de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando os termos contratuais e
considerados todos os restantes rendimentos ou encargos diretamente atribuiveis aos contratos.

3.15. Rendimentos e Encargos por Servicos e Comissfes

O Banco cobra comissdes aos seus clientes pela prestacdo de um amplo conjunto de servicos. Estas
incluem comissdes pela prestacdo de servicos continuados, relativamente aos quais os clientes sdo
usualmente debitados de forma periddica, ou comissdes cobradas pela realizacdo de um determinado
ato significativo.
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As comissdes cobradas por servigos prestados durante um periodo determinado sao reconhecidas ao
longo do periodo de duracédo do servico. As comissdes relacionadas com a realizacdo de um ato
significativo sdo reconhecidas ho momento em que ocorre o referido ato.

Os dividendos s&o reconhecidos quando estabelecido o direito de receber o pagamento.

3.16. Garantias Financeiras

No decurso normal das suas atividades bancarias, o Banco presta garantias financeiras, tais como
cartas de crédito, garantias bancérias, e créditos documentarios.

As garantias financeiras sdo reconhecidas inicialmente como um passivo, pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o passivo € escriturado pelo montante da estimativa de gastos futuros para
liquidar a obrigacéo, a data do balango. As comiss@es obtidas pela prestacao das garantias financeiras
sao reconhecidas de forma linear em resultados, na rubrica “Rendimentos de servigos e comissoes”,

durante o periodo de vigéncia das mesmas.

4. Caixa e disponibilidades em bancos centrais

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2024 2023 Valor %
Caixa
Notas e moedas nacionais
Notas 333.426 301.614 31.812 10,55%
Moeda metalica 770 1.036 (266) (25,66%)
Caixas automaticas 230.307 130.504 99.803 76,48%
Notas e moedas estrangeiras 399.746 274.612 125.134 45,57%
Depdsitos a ordem BCV
Banco de Cabo Verde - MN 3.193.465 2.851.311 342.154 12,00%
4.157.714 3.559.077 598.637 16,82%

A rubrica “Notas e moedas nacionais” diz respeito as existéncias nas tesourarias das Unidades de
Negocios e da Tesouraria Geral.

A rubrica “Caixas automaticas” releva o saldo existente nas caixas de pagamento automatico da Rede
Vinti4 geridas pelo BCN.
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Os valores expressos em moeda estrangeira encontram-se valorizados ao cambio médio em vigor no
final do exercicio.

A rubrica “Banco de Cabo Verde — MN”, releva os depdsitos a ordem constituidos no Banco de Cabo
Verde, que visam satisfazer as exigéncias de disponibilidades minimas de caixa. De acordo com as
disposicdes do Banco de Cabo Verde, estas disponibilidades deverédo corresponder a 10% da média
das responsabilidades efetivas em moeda nacional e estrangeira, sendo que, diariamente, o Banco é
obrigado a manter junto do BCV o equivalente de 20% dessa média. Nos exercicios de 2023 e 2024,
estes depositos ndo foram remunerados.

5. Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

A composicdo desta rubrica é a seguinte:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2024 2023 Valor %
Depdsitos no estrangeiro 1.264.899 802.303 462.596 57,66%
Depositos no pais 22.817 22.817 - 0,00%
Cheques a cobrar - no Pais 47.521 77.672 (30.151)  (38,82%)
Cheques a cobrar - no Estrangeiro 1.232 - 1.232 100,00%
1.336.469 902.792 433.676 48,04%

A rubrica “Depésitos no Estrangeiro” releva o contravalor dos depositos em moeda estrangeira
constituidos em correspondentes estrangeiros, 0s quais representam a seguinte composi¢ao:

(em milhares de CVE - contos)

2024 2023
Banco de Investimento Global 4.260 4.273
Banco Santander 573.314 309.555
Banco Privado Atlantico Europa 229.588 246.398
Caixabank 234.414 215.682
BAI Europa 55.566 26.395
BPI 167.757 -
1.264.899 802.303
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Estes depdsitos encontram-se valorizados ao cambio médio das divisas no ultimo dia atil do exercicio.

As rubricas “Cheques a cobrar” relevam o montante existente em cheques sobre outras instituicbes
em 31 de dezembro de 2024. Os cheques a cobrar correspondem a cheques sobre clientes de outros
bancos enviados para compensacédo. No caso de “Cheques a cobrar - no pais” a liquidagéo financeira
ocorre no primeiro dia Gtil do exercicio subsequente.

6. Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados

A rubrica apresenta a seguinte decomposicao, constituida por titulos cotados em bolsa:

(em milhares de CVE - contos)

2024 2023 Variagao
Titulo Quantidade Valor Balango Cotacdo Valor Balango Valor %
Instrumentos de Capital
Enacol 2.381 23.810 10.000 23.572 238 1,01%
Sociedade Caboverdiana Tabacos 1.498 13.167 8.790 13.182 (15) (0,11%)
VISA 1.848 61.876 33.483 47.859 14.017 29,29%
98.853 84.613 14.240 16,83%

A data de 31 de dezembro de 2024, estes ativos foram valorizados com base em cotacdes de mercado
ativo aquela data. Para as ac¢des da Enacol e da Sociedade Caboverdiana de Tabacos, a referéncia é
o valor das respetivas cotagfes junto da Bolsa de Valores de Cabo Verde, e para a VISA é a cotagéo
desta empresa junto da NYSE - New York Stock Exchange.

As variagdes do justo valor destes instrumentos foram registadas na rubrica “Resultados de ativos e
passivos avaliados ao justo valor através de resultados”. Em 31 de dezembro de 2024 o montante de
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados ascendia a 10.759
milhares de escudos (19.587 milhares de escudos em 2023), respeitante a oscilagbes na cotacdo
desses ativos ocorridas ao longo do ano.

O montante de 14.240 milhares de escudos refere-se a diferenca no justo valor desses instrumentos
entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024, a qual inclui variagbes cambiais resultantes
do investimento em ac¢fBes da Visa, investimento esse feito em ddélares dos Estados Unidos, no
montante de 61.876 milhares de escudos.
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7. Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

(em milhares de CVE - contos)

Justo Valor Variagdo
Titulo Quantidade 2024 2023 Valor %
Instrumentos de Capital
SISP 10.000 315.097 214.955 100.142 46,59%
315.097 214.955 100.142 46,59%

A rubrica € composta pela participacdo que o Banco detém sobre o capital social da SISP — Sociedade
Interbancéria e Sistemas de Pagamentos, S.A.

A participagdo na SISP esté reconhecida ao justo valor através de outro rendimento integral, e é
suportada por uma avaliagéo independente realizada em fevereiro de 2025, pela Bison Bank Portugal.
A avaliacdo foi desenvolvida com base em um conjunto de pressupostos, entre 0s quais, 0 de
continuidade de negécio da SISP e tendo por base os elementos contabilisticos relativos a Relatérios
e Contas da SISP referentes aos exercicios de 2018 a 2023, demonstra¢des previsionais para
dezembro de 2024, Plano de atividades para 2025 e informag¢des complementares obtidas através de
esclarecimentos.

Para a determinacdo do justo valor desta participacdo do Banco, a Bison Bank utilizou duas
metodologias: Método de Fluxo de Caixas descontados (DCF) e o Método de Dividendos Descontados
(DDM). Complementarmente, a Bison Bank tomou como referéncia o valor da dltima transacéo
ocorrida, relacionada com a entrada no capital social da SISP de um novo Banco. A Bison Bank
recorreu ao uso de ponderadores, tendo atribuido 60% ao valor da transacéo efetiva ocorrida (entrada
de um novo Banco) e distribuido o peso remanescente entre o método DCF e o DDM, em 30% e 10%,
respetivamente.

Da metodologia utilizada e dos pressupostos assumidos foi atribuido um valor médio ponderado de
CVE 315.097.300.

A variagao de justo valor decorrente da reavaliagéo realizada foi registada na rubrica “Reservas de
Reavaliagao” (ver Nota 22).
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8. Aplicacbes em instituicGes de crédito
A rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

(em milhares de CVE - contos)

Variacao
2024 2023 Valor %
Instituices financeiras no Pais 2.950.194 3.300.184 (349.990) (10,61%)
Institui¢des financeiras no Estrangeiro 902.611 503.599 399.012 79,23%
Diferimento de juros - (27) 27 100,00%
3.852.805 3.803.756 49.049 1,29%

A aplicagdo em instituicdes financeiras no pais refere-se a uma aplicacdo junto do Banco de Cabo
Verde (BCV) sob a forma de um depdsito overnight.

Do montante de 902.611 milhares de escudos, registado em “Instituicdes financeiras no Estrangeiro”
em 31 de dezembro de 2024, destacam-se 441.060 milhares de escudos, correspondentes a um
deposito a prazo caucdo em EUR junto do Banco Santander Totta que serve de garantia para as
operagOes de Trade Finance que o Banco tem junto deste Correspondente e 61.216 milhares de
escudos, que correspondem a um depésito caucao em ddélares norte-americanos, para garantia a
sociedade VISA.
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9. Ativos financeiros ao custo amortizado - Crédito a clientes

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2024 2023 Valor %

Crédito Normal
Empréstimos 17.733.656 15.485.585 2.248.071 14,52%
Contas correntes caucionadas 5.108.125 5.170.253 (62.128) (1,20%)
Descobertos em depdsitos a ordem 274.323 182.924 91.399 49,97%
Locagdo financeira 86.629 95.094 (8.465) (8,90%)
Sub-total 23.202.733 20.933.856 2.268.877 10,84%

Crédito Vencido
Capital 1.969.325 2.250.518 (281.193) (12,49%)
Juros Vencidos 137.715 27.716 109.999 396,88%
Sub-total 2.107.040 2.278.234 (171.194) (7,51%)
Rendimentos a Receber 181.327 197.573 (16.246) (8,22%)
Comissoes e outros proveitos diferidos (102.592) (51.670) (50.923) 98,56%
Imparidade acumulada (1.412.303) (1.838.249) 425.946 (23,17%)
23.976.205 21.519.744 2.456.461 11,41%

As politicas de gestéo de risco de crédito e as metodologias de avaliacdo de imparidade encontram-
se descritas nas Notas 37.1 e 37.2.

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de imparidades reconhecidas em balanco ascende a
1.412.303 milhares de CVE (1.838.249 milhares de CVE em 2023), e reflete a imparidade apurada de
acordo com o modelo de imparidade em vigor e, ainda, imparidades adicionais resultantes de
determinacfes especificas do BCV a determinadas operacfes de crédito, determinagcfes essas que
resultaram de uma acdo de inspecdo a carteira de crédito que foi objeto de moratorias publicas de
crédito. De referir que para o exercicio de 2024 o Banco efetuou write-off de um conjunto de operacdes
de crédito considerados irrecuperaveis no valor de 523.032 milhares de escudos.

10. Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos da divida

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

(em milhares de CVE - contos)

Variagdao
2024 2023 Valor %
Titulos de Divida Publica 3.539.330 2.945.212 594.118 20,17%
Outros titulos de divida 261.021 226.406 34.615 15,29%
Acréscimo de juros 30.913 20.244 10.668 52,70%
Imparidade acumulada (7.466) (6.699) (767) 11,45%
3.823.798 3.185.163 638.634 20,05%
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Os titulos da divida publica correspondem a Obrigac6es de Tesouro de Cabo Verde.

De referir que 0 Banco assume o pressuposto de baixo risco de crédito para a contraparte Estado de
Cabo Verde, pelo que ndo reconhece perdas esperadas para os titulos da divida emitidos por aquela
contraparte, com base nos seguintes pressupostos:

i. o histérico de cumprimento integral pelo Estado de Cabo Verde das responsabilidades com os
titulos financeiros emitidos;
i. nao se registar deterioracdo do nivel de risco dos titulos emitidos;
iii. nao deterioracdo do rating soberano;
iv. a faculdade do Tesouro em renovar /refinanciar os titulos emitidos;
V. pela emissao ser denominada em moeda nacional,

Vi. todo o quadro normativo vigente aponta para um risco nulo do Estado;
Vil. gue existe uma obrigatoriedade de os Bancos deterem titulos de divida publica em percentagem
igual ou superior a 5% do total dos depdésitos; e
viii. a nao dedutibilidade fiscal de provisdes constituidas sobre titulos de divida emitidos pelo Estado.

Nos termos da politica contabilistica em vigor, relativamente a imparidade para os ativos financeiros,
o Banco validou a manutencao desses pressupostos para o exercicio de 2024 através da observancia
de um conjunto de critérios objetivos e das respetivas materialidades, tendo-se concluido pela
manutencgédo do principio da ECL — Expected Credit Loss nula.

De referir que, dos titulos em carteira a 31 de dezembro de 2024:

. 0 montante de 16.208 milhares de escudos (13.338 milhares de escudos em 2023) estavam
caucionados a favor do Fundo de Garantia de Depdsitos no ambito do n.° 4 do artigo 14.° da Lei n.°
07/1X/2017, de 27 de janeiro, e numeros 1 e 2 do artigo 6.° do Aviso n.° 09/2017, republicado em 13
de agosto de 2019, segundo os quais as instituicbes de crédito podem substituir o pagamento da
contribuicdo anual devida ao Fundo de Garantia Depdsitos (FGD) por compromisso irrevogavel de
efetuarem o pagamento a qualguer momento em que o FGD o solicite;

. o0 montante de 870.000 milhares de escudos refere-se a titulos cedidos com acordo de recompra
(570.000 milhares de escudos em 2023). Mais detalhes na Nota 17;

. 0 montante de 1.650.824 milhares de escudos (1.950.824 milhares de escudos em 2023) foi
cedido como colateral no acesso ao financiamento de meédio e longo prazo nas Operagfes de Mercado
de Financiamento no &mbito das medidas de estimulo monetario para a mitigacdo do impacto da
COVID 19, levadas a cabo pelo Banco de Cabo Verde.
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Os outros titulos de divida correspondem a obrigacdes das sociedades Sogei — Sociedade Gestora de
Investimentos, da NewCo’, Camara Municipal dos Mosteiros e da Aguas e Energias do Maio, SA, estas
Gltimas subscritas em setembro de 2024, com maturidade de 10 anos, pagamento semestral de juros
e amortizacdo do capital, em valores iguais, a partir do 5.° cupéo:

(em milhares de CVE - contos)

Valor Bruto Variagao

2024 2023 Valor %
Sogei 3.329 3.329 - 0,00%
NewCo 107.692 123.077 (15.385) (12,50%)
Camara Municipal dos Mosteiros 100.000 100.000 - 0,00%
AEM - Aguas e Energias do Maio, SA 50.000 0 50.000 100,00%

261.021 226.406 34.615 15,29%
Imparidade (7.466) (6.699) (767) 11,45%
Total 253.555 219.707 33.848 15,41%

Em 2024, houve a liquidacdo de 15.385 milhares de escudos das obrigagbes da NewCo
(correspondente a duas prestacfes) e, relativamente as obrigacbes da Céamara Municipal dos
Mosteiros, conforme a ficha técnica do produto, ndo houve qualquer amortizacdo durante este
exercicio.

O Banco detém ainda em carteira 3.329 obrigacdes da Sogei.

A 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta registado um montante de imparidade de 7.466 milhares de
escudos e 6.699 milhares de escudos, respetivamente, para fazer face as perdas esperadas com estas
exposicdes. De referir que, no caso dos titulos emitidos por empresas publicas e/ou operacées com
garantias expressas e vinculativas do Estado de Cabo Verde, aplicaveis as entidades NewCo, Camara
Municipal dos Mosteiros e Aguas e Energias do Maio, S.A, empresas essas classificadas em Stage 1,
a imparidade apurada resulta do reconhecimento de uma perda esperada associada a um possivel
incumprimento do Estado de Cabo Verde. Para o apuramento da ECL dessas entidades, o Banco
utilizou o rating pais, de acordo com a classificacdo da Agéncia de rating Moddy’s e respetivos fatores
de risco. A entidade Sogei encontra-se em Stage 3 tendo sido aplicada uma taxa de imparidade de
100%.

7 O anterior emitente era a TACV, entretanto, a 22 de outubro de 2020 a Bolsa de Valores de Cabo Verde, apés a observancia de todos os
tramites legais incluindo acordo com os obrigacionistas, emitiu um comunicado relativo a mudanga da entidade emitente para a NewCo.
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11. Outros ativos tangiveis

Os outros ativos tangiveis tiveram a seguinte evolugao:

(Valores em Milhares de CVE - contos)

RELATORIO E CONTAS 2024

Movimento Imveis Veiculos Equipamento Informatico Mobilidrio e Material Outro Equipamento Total
31 de Dezembro de 2022 274.186 4.300 44.686 25.597 51.360 400.128
. Valor bruto 454.592 26.672 169.337 96.735 228.793 976.129
. AmortizagBes acumuladas (190.259)  (22.372) (140.155) (71.216) (192.576)  (616.579)
Imparidades (14.310) - - - - (14.310)
. Em curso (valor bruto) 24.163 15.504 78 15.143 54.888
Evolugdo:
Aquisi¢des - Em curso 40.848 - 1.538 4.521 9.407 56.314
Aquisi¢des - Em uso 13.325 - 7.253 9.698 29.151 59.428
ReavaliagGes - - -
Transferéncias + (de curso p/ uso) - - - - - -
Transferéncias - (de curso p/ uso) (13.573) - (2.352) (78) (1.912) (17.915)
Perdas/Reversdes de imparidade - - 46.379 (10) (70) 46.299
Depreciagdo (21.470)  (2.246) (18.844) (4.228) (19.890)  (66.678)
Alienagdes / Abates - Vbruto (108) - (904) (1.039) (2.909) (4.960)
Alienages / Abates - AAcum 108 - 904 939 2.761 4,712
31 de Dezembro de 2023 293.316 2.054 86.024 35.400 67.898 484.691
. Valor bruto 467.809 26.672 232.156 105.39%4 254,955  1.086.986
. Amortizagdes acumuladas (211.621)  (24.618) (160.821) (74.515) (209.695)  (681.271)
Imparidades (14.310) - - - - (14.310)
. Em curso (valor bruto) 51.438 14.690 4.521 22.638 93.286
Evolugdo:
Aquisi¢Oes - Em curso 20.904 - 14.073 9.878 5.214 50.069
AquisicOes - Em uso 70.247 27.170 7.253 9.284 39.411 153.365
ReavaliagGes 26.849 - - 26.849
Transferéncias + (de curso p/ uso) - - - - - -
Transferéncias - (de curso p/ uso) (45.811) - (644) (4.521) (19.594) (70.570)
Perdas/Reversdes de imparidade 3737 - - - - 3.737
Depreciagdo (26.319) (3.604) (22.555) (5.035) (26.028) (83.541)
Alienagdes / Abates - Vbruto (7.064)  (17.355) (6.740) (5.215) (3.437) (39.811)
Alienagdes / Abates - AAcum 1.202 16.425 6.740 5.183 3.327 32.877
31 de Dezembro de 2024 337.061 24.689 84.152 44,974 66.791 557.667
. Valor bruto 557.841 36.487 232,670 109.463 290.929  1.227.390
. Amortizagdes acumuladas (236.737)  (11.798) (176.637) (74.367) (232.396)  (731.935)
Imparidades (10.574) - - - - (10.574)
. Em curso (valor bruto) 26.531 28.119 9.878 8.258 72.786
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As depreciacfes sdo calculadas em quotas constantes de acordo com as vidas Uteis estimadas
evidenciadas na Nota 3.8.

Conforme referido na Nota 3.8., os iméveis de servico préoprio sdo registados pelo justo valor,
atualizado de 3 em 3 anos. A Ultima avaliacao foi efetuada no exercicio findo em 31 de dezembro de

2024, tendo as diferencas positivas sido registadas na rubrica reservas de reavaliacdo e as diferencas
negativas em resultados na rubrica “imparidades de outros ativos”.

12. Outros ativos intangiveis
Os Outros ativos intangiveis, que se referem exclusivamente a Software, tiveram a seguinte evolucéo:

(Valores em Milhares de CVE - contos)

Movimento Software
31 de Dezembro de 2022 54.695
Valor bruto 203.083
Amortizagbes acumuladas (148.388)
Evolugdo:
Aquisicbes 49.099
Depreciagdo (481)
Regularizagdes (46.380)
31 de Dezembro de 2023 56.933
Valor bruto 203.076
Amortizagbes acumuladas (146.143)
Evolugdo:
Aquisigoes 19.951
Depreciagdo (400)
Regularizagbes -
31 de Dezembro de 2024 76.484
Valor bruto 223.027
Amortizagbes acumuladas (146.543)
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As depreciacbes do Software séo calculadas em quotas constantes de acordo com uma vida (util
estimada de trés anos, conforme evidenciado na Nota 3.9.

13. Ativos e Passivos por impostos diferidos

2024
(em milhares de CVE - contos)
Aumento durante Utilizagdo Anulagdes
2023 2024 durante 2024 durante 2024 2024
Ativo por imposto diferido 86.117 - - - 86.117
Passivo por imposto diferido 1.734 6.137 991 - 6.879
Reavaliagdo outros ativos tangiveis (nota 22) 1.734 6.137 991 - 6.880
2023
(em milhares de CVE - contos)
Aumento durante Utilizagdo Anulagbes
2022 2023 durante 2023 durante 2023 2023
Ativo por imposto diferido 86.117 - - - 86.117
Passivo por imposto diferido 2.059 - 325 - 1.734
Reavaliagdo outros ativos tangiveis (nota 22) 2.059 - 325 - 1.734

O montante de 86.117 milhares de escudos relativo ao Ativo por imposto diferido esta relacionado com
a nado aceitacdo temporaria, de imparidades sobre operacfes de crédito com garantias expressas e
vinculativas do Estado e ainda operacg6es de crédito cobertas por direitos reais sobre bens iméveis e
€ suportado pelo artigo n.° 42° do Codigo de IRPC.
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14. Ativos e Passivos por Impostos Correntes

2024

(em milhares de CVE - contos)

Passivo por imposto corrente

2023

(em milhares de CVE - contos)

2023

RELATORIO E CONTAS 2024

Aumento durante
2024

Utilizagdo
durante 2024

Liquidagdo
durante 2024

2024

Passivo por imposto corrente

39.726

2022

166.109

Aumento durante
2023

Utilizagdo
durante 2023

(134.984)

Liquidagdo
durante 2023

70.851

2023

43.361

137.130

(140.765)

A liquidagéo, durante 2024, no valor de 134.984 milhares de escudos, refere-se (i) a pagamentos por
conta sobre juros recebidos de obrigacdes da NewCo e da Camara Municipal dos Mosteiros no valor
de 1.156 milhares de escudos e de Obriga¢des do Tesouro no valor de 5.478 milhares de escudos; (ii)
a pagamentos fracionados efetuados durante o ano de 2024 no valor de 104.879 milhares de escudos
e (iii) a liquidacao do imposto sobre o rendimento de 2023 no valor de 23.471 milhares de escudos.

De referir ainda que, do montante de 70.851 milhares de escudos relativo a Passivo por impostos
correntes 54.596 milhares de escudos referem-se ao imposto apurado para o exercicio de 2024

(conforme Nota 19).
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15. Outros Ativos

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

RELATORIO E CONTAS 2024

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2024 2023 Valor %
Economato 7.905 11.079 (3.174) (28,65%)
Devedores diversos 8.155 22.660 (14.505) (64,01%)
Operagdes Activas a Regularizar:
Compensacdao de Western Union e Redevint4 98.590 3.477 95.113 2735,50%
Acréscimo de proveitos - - - 0,00%
Outros 1.816.963 2.146.015 (329.052) (15,33%)
Despesas com encargo diferido 36.450 41.727 (5.277) (12,65%)
Sub-total 1.968.063 2.224.958 (256.895) (11,55%)
Imparidade acumulada (193.464) (194.587) 1.123 (0,58%)
1.774.599 2.030.371 (255.772) (12,60%)
A rubrica “Outros Ativos” € composta, maioritariamente, por imoveis recebidos em reembolso de crédito
(1.342.968 milhares de escudos) e que desde 0 ano de 2016 passaram a estar registados em Outros
Ativos, por ndo cumprirem os requisitos da IFRS 5. A nivel dos iméveis recebidos, o movimento
registado para o ano de 2024 e 0 ano de 2023 foi conforme se encontra espelhado nas tabelas abaixo:
2024
(em milhares de CVE - contos) Movimento do exercicio
31/12/2023 Reversdo de Perdas de Utilizacso de 31/12/2024
Entradas Imparidade Imparidade Vendas Transferéncia g
Valor Bruto Imparidade (Nota 33) (Nota 33) Imparidade Valor Bruto Imparidade
Iméveis e Terrenos 1.679.643 (188.289) 77.087 178.540 189.456 413.762 12.039 1.342.968 (187.166)
2023
(em milhares de CVE - contos) Movimento do exercicio
31/12/2022 Revers_éo de Perda_s de _ Utilizagio de 31/12/2023
Entradas Imparidade Imparidade Vendas Transferéncia idad EERE
Valor Bruto Imparidade (Nota 33) (Nota 33) Imparidade alor Bruto Imparidade
Iméveis e Terrenos 1.354.604 (177.640)  435.357 2.461 17.701 110.318 4.591 1.679.643 (188.289)

A distribuicdo dos iméveis recebidos em reembolso do crédito, por antiguidade, encontra-se espelhada

nas tabelas abaixo:
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2024

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

RELATORIO E CONTAS 2024

Ativo <lano < 2,5 anos <5anos > =5 anos Total
Terreno 25.320 0 0 128.404 153.724
Urbano 25.320 0 0 128.404 153.724
Rural 0 0 0 0 0
Edificios em desenvolvimento 0 0 0 22.785 22.785
Comerciais 0 0 0 22.785 22.785
Habitagdao 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0
Edificios construidos 51.767 92.139 403.004 542.809 1.089.719
Comerciais 29.337 73.329 72.964 15.602 191.232
Habitacdo 22.430 9.226 151.660 116.272 299.589
Outros 0 9.584 178.380 410.935 598.898
Outros 0 0 0 76.740 76.740
Total 77.087 92.139 403.004 770.738 1.342.968
2023
Valores expressos em milhares de CVE (cts)
Ativo <lano < 2,5anos <5 anos >=5anos Total
Terreno 0 0 0 175719 175719
Urbano 0 0 0 175719 175719
Rural 0 0 0 0 0
Edificios em desenvolvimento 342 294 0 0 22785 365 079
Comerciais 0 0 0 22 785 22785
Habitacdo 0 0 0 0 0
Outros 342294 0 0 0 342294
Edificios construidos 92 140 312811 123574 533 580 1062 105
Comerciais 73329 43748 37564 7 254 161 895
Habitagdo 9226 90 684 86 010 115392 301312
Outros 9584 178 380 0 410935 598 898
Outros 0 0 0 76 740 76 740
Total 434 434 312 811 123574 808 825 1679 643
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Para mais detalhes ver ainda nota do Risco Imobiliario no Capitulo “Sintese das principais iniciativas
desenvolvidas em 2024” do Relatério do Conselho de Administragéo.

No gue concerne a imparidade, no montante total de 193.464 milhares de escudos, a quantia de
187.166 milhares de escudos refere-se a imparidade constituida para imoveis detidos em carteira e
6.298 milhares de escudos, visa fazer face a valores registados em Devedores diversos.

Ainda na rubrica “Outros Ativos” 0 montante de 330.795 milhares de escudos (EUR 3.000.000) refere-
se a uma operacdo de compra de um conjunto de créditos, a uma entidade estrangeira, relativas a
posicao que esta entidade detinha em sindicatos bancérios, conjuntamente com o BCN.

16. Recursos de bancos centrais

A data de 31 de dezembro de 2024, o Banco tinha em Balango recursos do BCV no valor de 1.568.153
milhares de escudos (1.861.809 milhares de escudos em 31 de dezembro de 2023). Trata-se do saldo
referente ao recurso as linhas de OMF — Operacdo Monetéaria de Financiamento de Longo Prazo
disponibilizadas aos bancos comerciais em condi¢des especiais para financiar as empresas afetadas
diretamente pela pandemia da Covid 19. Esses recursos encontram-se cobertos a 100% por titulos da
divida publica cabo-verdiana (Obrigag6es de Tesouro).

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2024 2023 Valor %
Empréstimos a médio - longo prazo
Banco de Cabo Verde 1.541.000 1.841.000 (300.000) (16,30%)
Encargos a pagar 27.153 20.809 6.344 30,49%
1.568.153 1.861.809 (293.656) (15,77%)

17. Recursos de outras instituic6es de crédito

A tabela abaixo espelha a composicéo desta rubrica a 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(em milhares de CVE - contos)

Variacao
2024 2023 Valor %

InstituicGes de crédito: nacional

Depdsitos a ordem 54.887 54.429 458 0,84%
Depdsitos a prazo - - - 0,00%

Empresas seguradoras

Depdsitos a ordem 160.011 140.646 19.365 13,77%
Depdsitos a prazo 250.000 260.000 (10.000) (3,85%)
Outros - Titulos cedidos com acordos de recompra 870.000 570.000 300.000 52,63%
Encargos a pagar 39.401 21.916 17.485 79,78%
1.374.299 1.046.991 327.308 31,26%
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18. Recursos de clientes e outros empréstimos

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2024 2023 Valor %
Depdsitos a ordem 14.748.794 12.353.856 2.394.938 19,39%
Depositos a prazo 16.363.415 15.713.300 650.115 4,14%
Outros débitos 41.658 7.469 34.189 457,76%
Encargos a pagar 305.824 253.250 52.574 20,76%
Total 31.459.691 28.327.875 3.131.816 11,06%

19. Imposto sobre o Rendimento

O Banco esta sujeito a impostos sobre lucros nos termos da legislacao fiscal em vigor, sendo a
legislagao aplicavel o Cédigo de IRPC (Lei 82/VI111/2015 de 7 de janeiro).

A data de 31 de dezembro de 2024 a taxa de imposto aplicavel é de 21%, acrescido de uma taxa de
incéndio de 2% sobre o imposto apurado, o que corresponde a uma taxa agregada de imposto de
21,42%.

Para a estimativa do imposto, o Banco levou em conta as disposigcbes do Cdédigo de IRPC sendo
entendimento do Conselho de Administracdo que os critérios e pressupostos adotados estdo em
conformidade com a legislagdo em vigor.

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto verificada no exercicio de 2024 pode
ser demonstrada como se segue:
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RELATORIO E CONTAS 2024

31/12/2024
Resultados antes de impostos 884.631
Dividendos recebidos (33.633)
Donativos (3.296)
Custos dgua corrente e eletricidade 2024 (5.474)
30% Gastos relacionados com viaturas 1.782
50% Gastos relacionados com representac¢do 47
Amortizacdo revalorizacdo activo tangivel 4.621
Amortizacbes nao aceites fiscalmente 14
ProvisGes nao aceites fiscalmente 0
Seguros ndo aceites fiscalmente 9.841
Imposto Unico sobre patrimdnio 397
Perdas extraordinarios 4,551
Matéria coletavel 863.482
Imposto a taxa normal (taxa 21%) 156.126
Imposto a outra taxa (taxa 5%) 6.001
Total coleta 162.126
Derrama 3.243
Tributagao Autonoma 740
Isencdo para lucros retidos (20% Total coleta) -
Imposto sobre lucros do exercicio 166.109
Pagamento fraccionado 104.879
Retencdo na fonte 6.634
Total imposto a pagar 54.596
Taxa efetiva de imposto 18,78%

A 31 de dezembro de 2024 o saldo relativo a imposto sobre o rendimento era de 54.596 milhares de
escudos.

Nos termos do Codigo Geral Tributario aprovado pela Lei n® 47/VIII/2013 de 20 de dezembro, as
autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situacao fiscal do Banco durante um periodo de cinco
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anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretacdes da legislacao fiscal, eventuais correcées ao
lucro tributavel.

Nos termos do artigo n.° 42° do Cédigo de IRPC, ndo sdo aceites fiscalmente as perdas por imparidade
associadas a operacdes de crédito com garantias expressas e vinculativas do Estado e ainda
operag0des de crédito cobertas por direitos reais sobre bens imdveis. Nos termos da alinea j) do n.° 29
do cddigo de IRPC, ndo séo aceites fiscalmente os prémios de seguros de doenca e de acidentes
pessoais, bem como gastos com seguros do ramo vida que ndo sejam obrigados por lei ou tributados
em sede de IRPS.

Na opinido do Conselho de Administracdo do Banco, ndo é previsivel que qualquer correcao seja
significativa no contexto das demonstragdes financeiras.

20. Outros Passivos
Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2024 2023 Valor %
Valores a pagar ao sector publico 41.669 19.335 22.334 115,51%
Operacdes passivas a regularizar 172.141 26.801 145.340 542,29%
Outros 341.506 304.768 36.738 12,05%
555.316 350.904 204.412 58,25%

Relativamente a Outros Passivos, a rubrica “Outros” é composta, de entre outras, pela (i) existéncia
de valores a serem compensados no 1° dia util seguinte relativo a 112.844 milhares de escudos
(102.326 milhares de escudos em 2023); (ii) encargos a pagar no valor de 109.816 milhares de
escudos (91.095 milhares de escudos em 2023); (iii) caucao para créditos documentarios abertos no
valor de 37.762 milhares de escudos (37.203 milhares de escudos em 2023).
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21. Capital

A 31 de dezembro de 2024, os detentores do capital do Banco sdo 0s seguintes:

(em milhares de CVE - contos)

2024 2023
Entidades Valor % Valor %
Impar - Companhia Caboverdiana de Seguros, SARL 780.800 86,76% 780.800 86,76%
Cruz Vermelha de Cabo Verde 40.000 4,44% 40.000 4,44%
Investidores privados 79.200 8,80% 79.200 8,80%

900.000  100,00% 900.000  100,00%

O capital encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo representado por 900.000 acdes
ordinarias de valor nominal de 1.000 Escudos cada.

22. Reservas de reavaliacao

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2024
(em milhares de CVE - contos)

Saldo 31.12.2023 Aumentos Dedugdes Utilizagdo imposto Saldo 31.12.2024
Reavalorizagdo ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral (Nota 7) 204.955 100.142 - - 305.097
Reavaliagdo Imdveis Servigo Préprio 7.483 28.649 (6.659) - 29.473
Imposto Diferido sobre reav. Imovel Ser. Préprio (1.734) (6.137) - 991 (6.880)
Saldo 210.704 122.654 (6.659) 991 327.690
2023

Saldo 31.12.2022 Aumentos Dedugdes Utilizagdo imposto Saldo 31.12.2023
Reavalorizagdo ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral (Nota 7) 204.955 - - - 204.955
Reavaliagdo Imdveis Servico Préprio 8.933 - (1.450) - 7.483
Imposto Diferido sobre reav. Imével Ser. Préprio (2.059) - - 325 (1.734)
Saldo 211.829 0 (1.450) 325 210.704

210.704
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Decorrente do orcamento de Estado para 2018, que estende a aplicacdo do artigo 27° do Codigo dos
Beneficios Fiscais a todas as entidades residentes e ndo residentes com estabelecimento estavel em
Cabo Verde, as mais e menos valias de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral deixaram de ser tributados, pelo que, uma futura mais valia obtida na alienacdo da participacdo
na SISP ndo estd sujeita a IRPC, razdo pela qual ndo sdo reconhecidos impostos diferidos sobre as
mais e menos valias reconhecidas.

No decorrer do exercicio findo a 31 de dezembro de 2024, o Banco procedeu a reavaliacdo da
participacao detida na SISP, tendo resultado num aumento do justo valor da participagdo no montante
de 100.142 milhares de escudos (ver Nota 7).

23. Outras reservas e resultados transitados
Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2024 2023 Valor %
Reserva legal 334.758 278.317 56.441 20,28%
Outras Reservas e Resultados Transitados 2.731.298 2.328.916  402.382 17,28%
3.066.056 2.607.233 458.823 17,60%

Nos termos da legislagdo em vigor em Cabo Verde (Lei n.° 62/VIII/2014 de 23 de abril), um minimo de
10% do resultado liquido anual deve ser destinado ao refor¢o da reserva legal até um limite igual ao
valor do capital social ou ao somatério das reservas livres constituidas e dos resultados transitados,
se superior. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo do Banco, podendo ser
utilizada para aumentar o capital ou para cobertura de prejuizos, depois de esgotadas as outras
reservas. Do montante de 2.731.298 milhares de escudos registados na rubrica Outras Reservas e
Resultados Transitados, o0 montante de 714.118 milhares de escudos, refere-se a Lucros Retidos, no
ambito do artigo n.° 30 do Cadigo de Beneficios Fiscais.
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24. Margem Financeira

A margem financeira apresenta a seguinte decomposicéo:

(em milhares de CVE - contos) Variagdo
2024 2023 Valor %

Juros e rendimentos similares
Juros de disponibilidades 34.081 23.276 10.805 46,42%
Juros de aplicagGes OIC 80.228 38.377 41.851 109,05%
Juros de crédito a clientes 1.664.146 1.501.914 162.232 10,80%
Comissdes associadas ao custo amortizado 101.324 73.083 28.241 38,64%

1.879.779 1.636.650 243.129 14,86%

Juros e encargos similares

Juros de recursos de Bancos Centrais (13.104) (16.315) 3.211 (19,68%)
Juros de recursos de outras IFs - no Pais (6.241) (7.800) 1.559 (19,99%)
Juros de recursos de outras IFs - no Estrangeiro - - - 0,00%
Juros de recursos de clientes (382.562) (346.613) (35.949) 10,37%
Juros Titulos cedidos- Obrigagdes tesouro (23.195) (16.475) (6.720) 40,79%
Juros de outros recursos (1.526) (1.107) (419) 37,82%
(426.628) (388.310) (38.318) 9,87%

Margem financeira 1.453.151 1.248.340 204.811 16,41%

O aumento ocorrido nos Juros de Aplicacdes OIC, tanto no pais como no estrangeiro, esta relacionado
com o aumento na carteira de aplicagbes em OIC, tendo em conta as taxas de remuneracao atrativas.
No que se refere as variagdes ocorridas nos juros de Crédito a Clientes e Recursos de Clientes, estao
relacionadas com as varia¢des ocorridas nas respetivas carteiras.

25. Rendimento de instrumentos de capital

Esta rubrica totaliza os 33.633 milhares de escudos (24.634 milhares de escudos em 2023) e
corresponde ao reconhecimento dos dividendos recebidos de emitentes nacionais. E de se referir que
a variacao relativamente a 2023 é explicada pelo maior valor de dividendos distribuidos em 2024 pela
SISP — Sociedade Interbancéria e Sistemas de Pagamentos.
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26. Rendimentos com servi¢os e comissdes

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2024 2023 Valor %
Comissoes

Servicos diversos 66.953 60.704 6.249 10,29%
Comissao Western Union 31.712 32.018 (306) (0,96%)
Servigos de Multibanco 36.672 25.900 10.772 41,59%
Garantias e avales 23.439 19.004 4.435 23,34%
Gestao de cartdes 55.048 35.951 19.097 53,12%
Anuidades 13.403 22.684 (9.281) (40,91%)
Transferéncia de valores 11.648 9.988 1.660 16,62%
Compra cheques bancarios 10.393 8.638 1.755 20,32%
Comissdes imobiliz. ¢/c 1.098 1.299 (201) (15,46%)
Antecipagdo 409 7.036 (6.627) (94,19%)
Créditos documentdrios abertos 4.908 6.522 (1.614) (24,75%)
Cobranga e pagamento de impostos 6.772 7.448 (676) (9,07%)
Operacdes de bolsa 2.364 707 1.657 234,52%
Fiancas e indemnizagGes 559 1.160 (601) (51,84%)
Aceites e endossos 4.053 3.902 151 3,87%
Cartas de credito "stand by" 664 812 (148) (18,24%)

270.095 243.773 26.322 10,80%

O montante de 66.953 milhares de escudos constante na rubrica “Servigos diversos”, diz respeito a
comissdes recebidas pela prestacdo de servicos diversos, entre 0s quais, 0s relacionados com
operagdes com o exterior, Seguros, Compra e Venda de Moeda Estrangeira e Avaliagfes e Vistorias.

De referir o aumento global das comissdes recebidas em 2024 em 11% (+26.322 milhares de escudos),
com destaque para o aumento ocorrido nas comissfes com 0s pagamentos com cartdes internacionais
(+19.097 milhares de escudos) e servicos multibanco (+10.772 milhares de escudos), que
compensaram as redugdes ocorridas nas comissdes de antecipacdo de crédito (-6.627 milhares de
escudos) e de anuidades dos cartdes (-9.281 milhares de escudos).
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27. Encargos com servi¢os e comissdes

A rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:

(em milhares de CVE - contos)

RELATORIO E CONTAS 2024

Variacao
2024 2023 Valor %
Comissoes

Operagbes de Pagamento (11.305) (10.728) (577) 5,38%
Emissdo de cartoes (73.476) (87.647) 14.171 (16,17%)
Comissdo Western Union (10.758) (9.663) (1.095) 11,34%
Servicos diversos (9.930) (5.020) (4.911) 97,82%

(105.470) (113.058) 7.588 (6,71%)

O montante de 9.931 milhares de escudos, relativo a rabrica “Servicos diversos” refere-se a comissoes
pagas a terceiros, nomeadamente, no ambito da relagdo com os bancos correspondentes, dos servi¢cos
relacionados com os meios de pagamento (cartdes e multibanco) e da participacdo no mercado de

capitais enquanto operador de bolsa.

28. Resultados de reavaliacdo cambial
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

(em milhares de CVE - contos)

Variacao
2024 2023 Valor %

Ganhos de reavaliagao cambial
Em divisas 136.178 87.188 48.990 56,19%
Notas e moedas estrangeiras 12.358 11.500 858 7,46%
148.536 98.688 49.848 50,51%

Perdas de reavaliagao cambial
Em divisas (86.878) (69.524) (17.354)  24,96%
Notas e moedas estrangeiras (6.389) (8.929) 2.540 (28,45%)
(93.267) (78.453) (14.814) 18,88%
Resultados de reavaliagdo cambial 55.269 20.235 35.034 173,13%

O aumento do resultado de reavaliagdo cambial de 35.034 milhares de escudos esta diretamente
relacionado com as oscilagdes cambiais, particularmente da moeda USD e com a posi¢éo que o Banco

deteve nessa moeda ao longo do exercicio.
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29. Resultados de alienagéo de outros ativos
Em 2024, registou-se um resultado de alienacao de ativos no valor de 15.173 milhares de escudos,

aumento em 10.014 milhares de escudos em relacdo aos resultados de 2023 que se situaram nos
5.159 milhares de escudos.

30. Outros resultados de exploracéao

Os ganhos e perdas apresentados nesta rubrica sdo os seguintes:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2024 2023 Valor %

Outros ganhos de exploragao
Reembolso de despesas 2.610 4.096 (1.486) (36,28%)
Recuperacdo de crédito, juros e despesas 628 42 586 1395,24%
Ganhos diversos relativos a exerc. anteriores 2.669 1.434 1.235 86,14%
Venda de cheques 1.645 1.638 7 0,43%
Outros 4.028 3.692 336 9,11%
11.580 10.902 678 6,22%

Outras perdas de exploragao
Perdas relativas a exercicios anteriores (3.523) (1.056) (2.468) 233,77%
Quotiza¢Ges e donativos (11.259) (8.463) (2.796) 33,01%
Outros custos de exploragdo (6.033) (6.700) 667 (9,96%)
Outros impostos e taxas (652) (2.416) 1.765 (73,03%)
(21.467) (18.635) (2.832)  15,20%
Outros resultados de exploragdo (9.887) (7.733) (2.154) 27,85%
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31. Custos com pessoal

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢cao:

(em milhares de CVE - contos) Variagao
2024 2023 Valor %

Remuneracdo dos 6rgdos de gestdo e fiscalizagdo 33.360 31.735 1.625 5,12%
Remuneragao dos empregados 281.082 258.715 22.367 8,65%
314.442 290.450 23.992 8,26%
Encargos socias obrigatérios 34.905 32.243 2.662 8,26%
IndemnizagBes contratuais 1.382 3.846 (2.464) (64,06%)
Outros custos com pessoal 691 438 253 57,88%
36.978 36.527 452 1,24%
351.420 326.977 24.444 7,48%

A variagdo ocorrida nesta rubrica esta intimamente ligada ao aumento do numero de Colaboradores
ativos que passou de 181 para 207, bem como pela atualizacdo salarial radicada no exercicio.

32. Gastos gerais administrativos

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

(em milhares de CVE - contos)

Variacao
2024 2023 Valor %

Servicos especializados 139.785 121.268 18.517 15,27%
Comunicagao 22.503 20.546 1.957 9,52%
Rendas e alugueres 21.966 19.820 2.146 10,83%
Deslocagdes e estadas 4.972 5.922 (950) (16,04%)
Material de consumo corrente 6.719 6.115 604 9,88%
Publicidade e publicacdes 24.599 18.138 6.461 35,62%
Agua, gas e electricidade 20.091 18.950 1.141 6,02%
Conservacdo e reparagao 5.529 5.954 (425) (7,14%)
Seguros 25.814 25.425 389 1,53%
Combustiveis 1.563 1.786 (223) (12,46%)
Transporte 8.575 7.042 1.533 21,77%
Formacao 1.442 1.587 (144) (9,08%)
Outros 14.141 15.004 (863) (5,75%)

297.699 267.558 30.141 11,27%

Os servigos especializados no montante de 139.785 milhares de escudos respeitam, maioritariamente,
a servicos prestados por consultores diversos (18.721 milhares de escudos), pela utilizacdo da rede
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vinti4 da SISP (37.927 milhares de escudos), a assisténcia técnica de servicos informaticos (53.208
milhares de escudos) e a Servicos de vigilancia e seguranca (16.242 milhares de escudos).

33. Imparidade de crédito e outros ativos

No que respeita a0 movimento das contas de Imparidade, a 31 de dezembro de 2024 e a 31 de
dezembro de 2023, tiveram a seguinte movimentacao:

2024

(em milhares de CVE - contos)

Imparidade de:
Crédito a Clientes
Titulos de divida
Outros ativos

Outros ativos tangiveis

2023

(em milhares de CVE - contos)

Imparidade de:
Crédito a Clientes
Titulos de divida
Outros ativos

Outros ativos tangiveis

Saldo em Saldo em

Notas 31/12/2023 Reforgos Reversdes Utilizagdes 31/12/2024
9 1.838.249 635.456 (538.370) (523.032) 1.412.303
10 6.699 1.138 (371) - 7.466
15 194.587 189.456 (178.540) (12.039) 193.464
11 14.310 7.976 (11.712) - 10.574
2.053.845 834.026 (728.993) (535.071) 1.623.807

Saldo em Saldo em
Notas 31/12/2022 Reforgos Reversdes UtilizagGes 31/12/2023

9 1.774.812 506.992 (443.555) - 1.838.249

10 7.665 934 (1.900) - 6.699

15 183.937 17.701 (2.461) (4.590) 194.587

11 14.310 - - - 14.310

1.980.724 525.627 (447.916) (4.590) 2.053.845

Os critérios e metodologias utilizadas na determinacdo da imparidade sobre o crédito a clientes
encontram-se descritos na Nota 37.2. As imparidades acumuladas sobre imoveis por recuperagéo de
créditos foram de 187.166 milhares de escudos o que corresponde a cerca de 13,9% do seu valor
bruto de Balanco (11,2% em 2023). As “Utilizagdes” referem-se a write-off relacionados com um
conjunto de operacdes de crédito, conforme ja referido na Nota 9.

Péagina 124 de 186



vﬁ B( :N RELATORIO E CONTAS 2024

BANCO CABOVERDIAND
DE NEGOCIOS

34. Resultado por acéo

2024 2023
Basicos
Resultado do exercicio 718.522 564.403
NuUmero de a¢des ordinarias 900.000 900.000
. Basico (CVE) 798 627
. Diluido (CVE) 798 627

O resultado diluido por agéo é igual ao resultado basico por a¢do, ndo existindo qualquer diluicdo
resultante de instrumentos convertiveis, de opc¢des ou warrants ou agbes ordinarias que sdo so
emitidas apos satisfagdo das condi¢Bes especificadas.

35. Provisdes e Passivos Contingentes

O movimento ocorrido na rubrica de provisées a 31 de dezembro de 2024 e a 31 de dezembro de 2023
foram conforme apresentado nas tabelas abaixo:

2024

(em milhares de CVE - contos)

Saldo em UtilizacGes e Reversoes e Saldo em
Reforgos - P
31.12.2023 regularizacées recuperacoes 31.12.2024
Outras provisdes 16.833 - (8.483) - 8.350
16.833 - (8.483) - 8.350
2023
(em milhares de CVE - contos)
Saldo em UtilizacGes e Reversoes e Saldo em
Reforgos L -
31.12.2022 regularizacGes recuperacoes 31.12.2023
QOutras provisdes 17.362 - (529) - 16.833
17.362 - (529) - 16.833

A rubrica “Outras Provisdes” representam obrigagdes presentes resultantes de eventos passados onde
seja provavel o futuro dispéndio de recursos (processos judiciais e outros riscos bancarios), sendo que,
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relativamente a processos judiciais, a provisao foi efetuada com base no processo e avaliacdo de
probabilidade de condenacdo com base na informacao disponibilizada pela assessoria juridica do
Banco e que acompanham os respetivos processos. De referir que, para 2024, o Banco fez uma analise
dos processos em curso tendo concluido pela manutencao das provisdes atualmente registadas. Os

passivos contingentes associados a atividade bancaria encontram-se registados em rubricas
extrapatrimoniais (fora do balanco) e apresentam a seguinte decomposicao:

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2024 2023 Valor %
Garantias Prestadas (das quais):
Garantias e Avales 941.972 1.002.883 (60.911) (6,07%)
941.972 1.002.883 (60.911) (6,07%)
Compromissos perante terceiros:
Compromissos Revogaveis 739.358 1.005.271 (265.913) (26,45%)
1.681.330 2.008.154 (326.824) (16,27%)
Depdsitos e guarda de valores:
Titulos desmaterializados (2.517.324) (1.337.299) (1.180.025) 88,24%
Cobranca de valores 302 242 60 24,74%
(2.517.022) (1.337.057) (1.179.965) 88,25%

Na rubrica titulos desmaterializados, o montante de 870.000 milhares de escudos refere-se a titulos
cedidos com acordo de recompra (570.000 milhares de escudos em 2023).

De referir que o saldo das garantias prestadas e de compromissos revogaveis é considerado para
efeitos de apuramento da imparidade nos termos do modelo de imparidade em vigor.

36. Segmentos Operacionais

O Banco tem os seus negocios organizados pelas areas de Negociacdo e Vendas, Banca Comercial,
Banca de Retalho e Servigos Centrais.

Neste contexto, e conforme requerido pela IFRS 8, as divulgagfes por segmentos operacionais do
Banco, em 31 de dezembro de 2024, correspondem a forma como a informacéo é analisada:

e Negociagdo e vendas — Compreende a atividade bancaria relacionada com a gestao da carteira
propria de titulos, gestdo de instrumentos de divida emitidos, operacbes de mercado monetério e
cambial, operacdes do tipo “Repo” e de corretagem. Sao incluidos neste segmento as aplicacbes e
disponibilidades sobre outras Instituices de Crédito;

e Banca comercial — Inclui as atividades crediticias e de captacdo de recursos junto de grandes
empresas e pequenas e medias empresas. Neste segmento, estdo incluidos os empréstimos, contas
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correntes, financiamento de projetos de investimento, desconto de letras, factoring, locacao financeira
mobiliaria e imobiliaria e a tomada de créditos sindicados, bem como o crédito ao Sector Publico;

e Banca de retalho - Compreende a atividade bancéria junto dos particulares, empresarios em
nome individual e microempresas. S&o incluidos neste segmento o crédito ao consumo, crédito
hipotecério e também os depdésitos captados junto de particulares;

¢ Servicos Centrais de suporte ao Negoécio — unidades de back-office associadas a execucao das
operacdes, andlise de risco e servicos administrativos.

Os reportes utilizados pela Gestdo tém essencialmente como base informacdo contabilistica, ndo
existindo diferencas entre as mensuracfes dos proveitos, das perdas, do ativo e do passivo dos
segmentos relataveis.

A Gestdo nao prepara nenhuma informacao de gestdo por areas geograficas atendendo que toda a
sua atividade é desenvolvida em Cabo Verde.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2024 e 2023, a informacao relativa aos segmentos operacionais
utilizada do Banco pode ser resumida da seguinte forma:

(em milhares de CVE - contos)

Descri¢do Negociacbes e Banca comercial | Banca de retalho | Servigos centrais Valor em
vendas 31/12/2024
Juros e rendimentos similares 267.538 417.488 1.194.753 - 1.879.779
Juros e encargos similares (86.111) (124.045) (216.472) - (426.628)
Margem financeira 181.427 293.443 978.281 - 1.453.151
Rendimentos de instrumentos de capital 33.633 - - - 33.633
Rendimentos com servigos e comissdes 41.027 60.752 168.315 - 270.094
Encargos com servigos e comissdes (47.112) (414) (57.944) - (105.470)
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 10.759 - - - 10.759
Resultados de reavaliagdo cambial 55.269 - - - 55.269
Resultados de alienagdo de outros ativos - - - 15.173 15.173
Outros resultados de exploragdo (11.975) 226 1.862 - (9.887)
Produto bancdrio 263.028 354.007 1.090.514 15.173 1.722.723
Custos com pessoal 9.247 24.131 157.751 160.292 351.420
Gastos gerais administrativos 10.832 9.527 89.588 187.751 297.699
Depreciagdo 2.689 3.089 31.552 46.610 83.940
Provisdes liquidas de reposi¢des e anulagbes
Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperagbes - - 97.853 - 97.853
Imparidade de outros ativos liquida de reversoes e recuperagdes - - - 7.180 7.180
Ganhos ou perdas com o desreconhecimento de ativos ndo financeiros, justo valor
Resultados antes de impost 240.261 317.260 713.771 (386.661) 884.631
Impostos
Correntes 53.915 71.193 160.169 (119.168) 166.109
Diferidos
Resultados apds impostos 186.346 246.067 553.602 (267.493) 718.522
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Descrigdo Negociagdes e Banca comercial | Banca de retalho | Servigos centrais Valor em
vendas 31/12/2023

Juros e rendimentos similares 232.935 363.490 1.040.225 - 1.636.651
Juros e encargos similares (78.377) (112.903) (197.030) - (388.310)
Margem financeira 154.558 250.587 843.195 - 1.248.340
Rendimentos de instrumentos de capital 24.634 - - - 24.634
Rendimentos com servigos e comissdes 37.029 54.831 151.913 - 243.773
Encargos com servigos e comissdes (50.501) (444) (62.113) - (113.058)
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 19.587 - - - 19.587
Resultados de reavaliagdo cambial 20.235 - - - 20.235
Resultados de alienagdo de outros ativos - - - 5.159 5.159
Outros resultados de exploragdo (9.367) 177 1.457 - (7.733)
Produto bancdrio 196.175 305.151 934.452 5.159 1.440.937
Custos com pessoal 8.604 22.452 146.778 149.143 326.977
Gastos gerais administrativos 9.735 8.562 80.518 168.743 267.558
Depreciagdo 2.151 2.472 25.244 37.292 67.159
Provisdes liquidas de reposi¢des e anulagbes - - - - -
Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperagdes - - 62.470 - 62.470
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagbes - - - 15.240 15.240
Imparidade de outros ativos - - - - -
Resultados antes de imp 175.685 271.665 619.442 (365.259) 701.533

Impostos
Correntes 39.424 60.962 139.002 (102.257) 137.130
Diferidos - - - - -
Resultados ap6s impostos 136.262 210.703 480.440 (263.002) 564.403
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operacionais, a situacdo em 2024 e

Negociagoes e Banca . . Valor em
B de Retalh S Cent
Descri¢do Vendas Comercial anca de Retalho | servicos Lentrals 31/12/2024
ATIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4.157.714 - - - 4.157.714
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 1.336.469 - - - 1.336.469
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 98.853 - - - 98.853
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 315.097 - - - 315.097
Ativos financeiros ao custo amortizado
Titulos de divida - - - 3.823.798 3.823.798
Aplicagdes em InstituigBes de Crédito - - - 3.852.805 3.852.805
Créditos a Clientes - - - 23.976.205 23.976.205
Outros ativos tangiveis 16.731 5.577 384.789 150.570 557.667
Outros ativos intangiveis - - - 76.484 76.484
Ativos por impostos
Ativos por impostos correntes - - - - -
Ativos por impostos diferidos - - - 86.117 86.117
Outros Ativos 621.098 266.189 443.657 443.656 1.774.599
Total do Ativo 6.545.962 271.766 828.446 32.409.635 40.055.808
Negociagoes e Banca . . Valor em
B de Retalh S Cent
Descri¢do Vendas Comercial anca de Retalho | servicos Lentrals 31/12/2024
PASSIVO
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de Bancos Centrais - - - 1.568.153 1.568.153
Recursos de Instituicdes de Crédito 1.374.299 - - - 1.374.299
Recursos de Clientes e outros empréstimos - 8.192.146 23.267.545 - 31.459.691
Provisdes - - - 8.350 8.350
Passivos por impostos correntes 9.000 21.926 39.925 - 70.851
Passivos por impostos diferidos 6.880 - - - 6.880
Outros passivos 111.060 222.128 166.594 55.535 555.316
Total do Passivo 1.501.239 8.436.200 23.474.064 1.632.037 35.043.540
CAPITAL
Capital 179.385 165.012 546.882 8.721 900.000
Reserva Legal - - - 334.758 334.758
Reservas de reavaliagdo - - - 327.690 327.690
Outras reservas e resultados transitados 1.311.882 3.196.052 5.819.061 (7.595.697) 2.731.298
Resultado liquido do exercicio 186.346 246.067 553.602 (267.493) 718.522
Total do Capital 1.677.614 3.607.131 6.919.545 (7.192.022) 5.012.267
Total de Passivo + Capital 3.178.853 | 12.043.331 30.393.609 (5.559.985) 40.055.808
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Negociades e Banca Banca de Retalho | Servigos Centrais Valor em
Descrigdo Vendas Comercial ¢ 31/12/2023
ATIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3.559.077 - - - 3.559.077
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 902.792 - - - 902.792
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 84.613 - - - 84.613
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 214.955 - - - 214.955
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Titulos de divida - - - 3.185.163 3.185.163
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito - - - 3.803.756 3.803.756
Créditos a Clientes - - - 21.519.744 21.519.744
QOutros ativos tangiveis 14.541 4.848 334.435 130.867 484.691
Outros ativos intangiveis - - - 56.933 56.933
Ativos por impostos
Ativos por impostos correntes - - - - -
Ativos por impostos diferidos - - - 86.117 86.117
Outros Ativos 710.616 304.555 507.600 507.600 2.030.371
Total do Ativo 5.486.594 309.403 842.035 29.290.180 35.928.212
Negociagdes e Banca . . Valor em
B de Retalho | S Cent|
Descrigdo Vendas Comercial anca de Retalho | servicos Lentrais 31/12/2023
PASSIVO
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de Bancos Centrais - - - 1.861.809 1.861.809
Recursos de Institui¢des de Crédito 1.046.991 - - - 1.046.991
Recursos de Clientes e outros empréstimos - 7.376.617 20.951.258 - 28.327.875
Provisdes - - - 16.833 16.833
Passivos por impostos correntes 5.047 12.294 22.385 - 39.726
Passivos por impostos diferidos 1.734 - - - 1.734
Outros passivos 70.179 140.363 105.271 35.092 350.904
Total do Passivo 1.123.950 7.529.274 21.078.914 1.913.734 31.645.872
CAPITAL
Capital 179.385 165.012 546.882 8.721 900.000
Reserva Legal - - - 278.317 278.317
Reservas de reavaliagdo - - - 210.704 210.704
Outras reservas e resultados transitados 1.118.612 2.725.201 4.961.781 (6.476.679) 2.328.916
Resultado liquido do exercicio 136.262 210.703 480.440 (263.002) 564.403
Total do Capital 1.434.259 3.100.916 5.989.103 (6.241.938) 4.282.340
Total de Passivo + Capital 2.558.209 | 10.630.190 27.068.017 (4.328.204) 35.928.212
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37. Riscos de instrumentos financeiros

37.1 Politicas de gestao de risco

As estratégias e politicas orientadoras para a Gestdo Global de Risco, e para cada um dos principais
riscos identificados, sao definidas pelo Conselho de Administracé@o. A gestéo dos riscos de atividade é
exercida de forma independente e com adequada segregacao de funcdes.

A gestdo e o controlo dos riscos, indispensaveis ao cumprimento das referidas politicas, sédo
desenvolvidos pelos diversos 6rgéos, cuja base assenta na identificacdo e andalise da exposi¢do do
Banco aos diversos riscos (risco de crédito, mercado, liquidez, operacional, imobiliario e cambial). A
monitorizacao desses riscos é desenvolvida de forma continuada, permitindo a ado¢cédo de medidas
preventivas e corretivas, sempre que necessario.

O Banco promove a consciéncia coletiva da natureza e dimensao dos riscos inerentes, procurando,
contudo, a adocao de estratégias de maximizagdo dos resultados face aos riscos e aos limites de
exposicao consolidados estabelecidos.

O Banco tem vindo, ao longo dos ultimos anos, a desenvolver um conjunto de acfes que visam a
obtencdo de um sistema de informac&o de risco completo e tempestivo, suportado por tecnologias de
informacgéo especificas para a gestdo dos diversos riscos das atividades desenvolvidas.

37.2 Risco de Crédito

O risco de crédito é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou capital,
devido a incapacidade de uma contraparte cumprir 0s seus compromissos financeiros perante o Banco.

A semelhanca dos anos anteriores, o Banco adotou uma politica de crédito seletiva, continuando a
utilizar critérios rigorosos e a aperfeicoar os seus modelos internos de analise de risco, tanto no
segmento de retalho como no segmento de empresas.

A gestao e monitorizacao do risco de crédito decorreram de acordo com os principios e as regras de
concessao de crédito definidos no Regulamento Geral de Crédito do Banco, regulamentos especificos
de crédito, regulamento de crédito vencido e pelas regras estabelecidas pela entidade reguladora.

A gestao do risco de crédito assentou principalmente na monitorizacdo e no acompanhamento da
Carteira de Crédito, principalmente no que tange a sua vertente qualidade e concentragéo (em termos
sectoriais e de grandes riscos). Neste ambito, o Banco desenvolveu uma nova ferramenta informéatica
SIRC (Sistema de Informacédo e Reporte Comercial), que fornece, numa base diaria, a posicdo de
todos os Clientes e/ou operagdes de crédito, o que permite a rede comercial, em particular, reconhecer,
de forma atempada, sinais de alerta e com isso tomar as medidas preventivas necessarias no sentido
de mitigac&o do risco de incumprimento.

Pelo seu impacto material, as grandes exposi¢cdes sdo objetos de uma vigilancia especial de forma a
antecipar eventuais situacdes de incumprimento e tomada de medidas concernentes a minimizacao
de um eventual impacto seja via reducéo de responsabilidades seja via reforco de garantias.
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A par do controlo diario, mensalmente a monitorizacao é feita através do acompanhamento e controlo
das exposi¢cdes mediante a preparacdo mensal de relatério de crédito com os principais indicadores
de qualidade.

O risco de crédito constitui o risco mais relevante da atividade do Banco e encontra-se associado as
perdas e ao grau de incerteza quanto a capacidade de um cliente / contraparte em cumprir as suas
obrigacdes e, como tal estq essencialmente presente nos empréstimos e nas garantias prestadas.
Dada a natureza da atividade bancéria, o risco de crédito reveste-se de uma importancia especial, face
a sua materialidade, ndo obstante a sua interligagdo com os restantes riscos.

Durante 0 ano de 2024, pese embora o objetivo de crescimento da carteira de crédito, 0o Banco manteve
critérios prudentes e conservadores, relativamente a concessdo e a monitorizagcdo da carteira de
crédito, tendo privilegiado o financiamento de novas opera¢des com niveis de risco que considerou
adequados face a sua apeténcia ao risco.

Ainda relativamente a politica de concessao de crédito, formalizada em normativos especificos, o
Banco continuou o processo de consolidacado dos procedimentos de analise requerendo que todos os
processos de crédito, quer a entidades coletivas ou particulares, sejam alvo de analise por unidades
organicas independentes da estrutura comercial, cabendo esse papel a Direcdo de Crédito de uma
forma genérica, e ao Gabinete de Gestdo do Riscos, para determinados niveis de materialidade
(exposicéo agregada superior a 1% dos Fundos Proprios do Banco), como forma de complementar a
identificacdo de possiveis situa¢des que poderdo perigar o reembolso dos montantes solicitados.

O processo de decisdo continuou a ser assegurado por diferentes niveis, claramente definidos e
hierarquizados pelo Regulamento de Crédito em funcéo do tipo, montante e natureza das operacoes.

No que concerne ao processo de monitorizagdo/acompanhamento da carteira de crédito, continuou a
ser efetuada de uma forma continua e abrangente de forma a preservar a sua qualidade e garantir a
sua diversificacdo, seja por sector de atividade, seja por segmento de crédito, ou por moeda.

Em dltima instancia, o risco de crédito materializa-se nas perdas por imparidades, que constituem as
melhores estimativas de perdas a uma determinada data de referéncia. Nesse aspeto o modelo
desenvolvido pelo Banco no ambito da IFRS 9, permite estimar as perdas esperadas (imparidade)
segundo a qualidade de crédito dos mutuarios.

Por outro lado, e ao nivel do controlo do crédito, continuou-se a apostar:

¢ Numa monitorizagdo continua e permanente da carteira de crédito, com vista a manter um
rigoroso controlo de seu risco, através da produgdo mensal de um relatério, visando assegurar tomada
de medidas atempadas tanto no que se refere a potenciais incumprimentos como no que tange a
resolucéo de situacdes de incumprimento com enfoque nas operagdes materialmente relevantes;

e No reforco do rigor dos critérios de andlise e aprovacao de créditos para 0s varios segmentos,
visando a qualidade da carteira;

e Na preservacdo da qualidade da carteira, atuando sobre a morosidade do crédito vencido
disponibilizando solu¢@es de reestruturacdes de divida que permitam adaptar os encargos dos clientes
em fungao do bindmio capacidade de reembolso/rendimento disponivel atuais e futuros; e
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¢ Na identificacdo de operacbes de créditos em risco, nos termos definidos pelo normativo do
Banco de Cabo Verde nesta matéria.

Avaliacao do risco de crédito

Na analise das operacbes de crédito, quando aplicavel, o Banco continuou a utilizar ferramentas
auxiliares de andlises, conferindo assim uma maior objetividade, celeridade e seguranca nas decisdes
de crédito a par da reducdo dos custos associados ao processo de decisao.

Ainda no ambito da avaliacdo do risco de crédito, foram desenvolvidas vérias ferramentas de apoio a
analise do risco, permitindo assim, aos diversos intervenientes nos processos de decisao de crédito,
informacg&o clara e precisa com vista a uma correta e segura tomada de deciséo.

Politicas de gestao de colaterais de crédito

O valor e natureza dos colaterais bem como o grau de cobertura necessario dependem do resultado
da avaliagéo do risco de crédito da contraparte.

O Banco dispfe de procedimentos internos no que respeita a aceitacdo de determinados tipos de
colaterais com critérios especificos de avaliagdo. No entanto, existem certo tipo de colaterais que, por
natureza, estédo associados a determinado tipo de crédito concedido, a saber:

e No crédito de médio/longo prazo a Particulares, como o crédito imobiliario, o colateral tem
normalmente a natureza de garantia real, nomeadamente a hipoteca do imével. No crédito de curto
prazo aos Particulares sdo, nhormalmente, exigidas apenas garantias pessoais.

¢ No caso do crédito a Empresas, nomeadamente o crédito revolving, sao solicitadas garantias
pessoais dos sécios sendo que, nalguns casos, sao exigidas garantias reais, tais como a hipoteca de
imoveis ou penhor de depésitos ou titulos. Estas situacfes variam em fung¢do do risco atribuido ao
cliente e da maturidade do crédito concedido a Empresas. Sempre que se verifique qualquer
agravamento do risco de crédito, é solicitado aos clientes a prestacao de colaterais adicionais.

¢ No caso do crédito concedido a empresas pertencentes a grupos econémicos, € pratica corrente
0 Banco mitigar o risco de crédito com colaterais prestados pela Empresa-mée do Grupo.

Aquando de sua concessdao, todas as garantias reais hipotecarias e/ou penhor de bens deverdo
ser alvo de avaliacdo por uma entidade independente, a mando do Banco. As avaliagdes também
poderao ser levadas a cabo por técnicos que integrem uma unidade de estrutura do Banco ou do grupo
financeiro onde se insere, desde que sejam independentes do processo de andlise, decisdo e
recuperacao do crédito.

A gestdo dos colaterais é desenvolvida de forma continua, promovendo assim a manutencao da
cobertura das colaterais ao crédito concedido.

As garantias reais devem, obrigatoriamente, ser reavaliadas nas seguintes situacoes:
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1. Nas hipotecarias: trés meses ap06s o primeiro incumprimento, se decorridos mais de um ano apés
a Ultima avaliacao;

2. N&ao hipotecarias: trés meses apds o primeiro incumprimento, se decorridos mais de seis meses
da dltima avaliacéo; e

3. Os colaterais associados aos processos que derem entrada no Nucleo de Recuperacdo de
Crédito (NRC) independentemente da situacdo do crédito, (vencido, indicios de incumprimento,
situagdes de reclamagdes por terceiros, etc.) deverdo ser imediatamente avaliados, desde que para
as garantias hipotecarias ndo tenha decorrido mais de um ano apds a Ultima avaliacdo e para as nao
hipotecarias mais de seis meses.

No caso das garantias associadas a bens imdveis, e para operacdo de montante néo inferior a dez
milhdes de escudos, o Banco podera recorrer a indices de mercado para atribuir um determinado valor
ao bem, utilizando o método de comparagao.

Anualmente, o Banco procede a analise individual e casuistica de todas as operagfes de crédito
referentes a Clientes Significativos com base nos seguintes critérios:

1. Clientes com responsabilidades superiores a 100.000.000 CVE;
2. Clientes com aumento significativo de imparidade ou em situagdo de default, com
responsabilidades superiores a 25.000.000 CVE.

Os colaterais que, por incumprimento de clientes, sdo executados e passam para a posse do Banco
sdo, na sua generalidade, vendidos para o cumprimento total ou parcial da divida. No caso de haver
interesse comercial num determinado bem, o Banco retém-no na sua propriedade para seu uso.

O Banco considera o método da dacéo / execugdo do colateral como o método de referéncia padrao
para a avaliacdo da recuperabilidade futura do crédito sujeito a andlise casuistica. Apenas em casos
excecionais e devidamente fundamentados, o Banco recorre aos métodos de cash flow do projeto ou
cash flow do negécio.

A aplicacdo do método do cash flow do projeto esta sujeita aos seguintes parametros:

e Valor a considerar é o PVT (“Provavel Valor da Transagao”), no estado atual do ativo;

e Em caso de avaliacdo do mesmo bem em anos sucessivos, procede-se a comparacdo dos
valores obtidos nas avaliagfes. Caso a avaliacdo mais recente corresponda a uma valorizacao face a
anterior, esta é mitigada através da utilizagéo do valor médio das duas avaliagfes, enquanto que, pelo
contrario, em caso de desvalorizagdo, apenas se usa o valor da avaliacdo mais recente, sendo a
desvalorizacdo incorporada na integra e de imediato no calculo;

¢ Caso a avaliagdo do ativo tenha sido feita com base no método comparativo ou de custo, devem-
se aplicar os seguintes intervalos temporais de recuperacao minimos (cash in): 4 anos para terrenos
ou projetos em fase de desenvolvimento (50% de grau de concluséo);

e Se a avaliagéo tiver por base o método do rendimento, 0 exposto acima ndo se aplica;

¢ A taxa de juro a aplicar serd a TAEG e, apenas quando esta ndo se encontra disponivel, sera
aplicada a taxa fixa nominal inicial do contrato de crédito (TAN); e

e Sempre que as avaliacbes sdo consideradas desadequadas, sobre as mesmas aplicam-se
fatores de haircut conforme referido na nota de risco imobiliario no capitulo “Sintese das principais
iniciativas desenvolvidas em 2024”, do Relatério de Gestao.
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A aplicacdo do método da dacéo / execucao judicial esta sujeita aos seguintes parametros:

¢ Valor a considerar é o PVT (“Provavel Valor da Transagao”), no estado atual do ativo;

eEm caso de avaliacdo do mesmo bem em anos sucessivos, procede-se a comparacao dos
valores obtidos nas avaliacdes. Caso a avaliacdo mais recente corresponda a uma valorizagéo face a
anterior, esta é mitigada através da utilizagdo do valor médio das duas avalia¢gdes, enquanto que, pelo
contrario, em caso de desvalorizacdo, apenas se usa o valor da avaliacdo mais recente, sendo a
desvalorizacao incorporada na integra e de imediato no célculo.
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O numero de anos a aplicar no desconto dos cash flows resultantes obedece a seguinte tabela, que
leva em conta os prazos judiciais em Cabo Verde e sobre os quais acrescem 1 a 2 anos para venda.

TIPO de

SITUACAO

A 1 em caso de dacdo (acordo imediato) e subsequente venda de bem imével
concluido: 1 anos

B 5 em caso de dagédo (acordo imediato) e subsequente venda de bem imével em
fase de concluséo (<50%) e terreno: 2 anos

c 4 em caso de execucao judicial normal (3 anos) com venda de bem imével
concluido: 4 anos

D 5 em caso de execucdo judicial complexa (4 anos) com venda de bem imovel
concluido: 5 anos

E 5 em caso de execucdao judicial normal (3 anos) e subsequente venda de bem
imovel em fase de concluséo (<50%) e terreno: 5 anos.

E 6 em caso de execucdo judicial complexa (4 anos) e subsequente venda de bem
imovel em fase de concluséo (<50%) e terreno: 6 anos.

e A taxa de juro a aplicar sera a TAEG e, apenas guando esta ndo se encontra disponivel, sera
aplicada a taxa fixa nominal inicial do contrato de crédito (TAN);

e Sempre que as avaliacdes sdo consideradas desadequadas, sobre as mesmas aplicam-se
fatores de haircut conforme referido na pagina anterior;

e Caso os custos de recuperacdo nao tenham sido considerados na avaliagdo, deve-se considerar
3% para custo de intermediag&o imobiliaria (aplicado sobre o PVT, com desembolso no momento da
venda) e 2% para a manutencao de edificios (aplicado sobre o PVT, no periodo que medeia entre a
entrega do bem ao Banco e a sua venda — 1 a 2 anos, consoante a metodologia de tempos definida
na tabela acima).

NOTA: Para outros colaterais que nao iméveis, designadamente titulos, o valor recuperavel decorre
do PVT descontado pelo periodo previsto até a data da venda. Para titulos cotados, o PVT é o valor
de mercado atual. Para titulos ndo cotados, havera lugar a uma avaliagdo financeira, com base nas
circunstancias do ativo e do mercado. Para outros bens, designadamente equipamentos, maquinas,
viaturas, etc. o PVT devera refletir uma avaliagéo feita por perito externo, havendo o cuidado de se
assegurar que o Banco tem salvaguardada a possibilidade de obter a propriedade e posse.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o justo valor das garantias reais recebidas apresenta a seguinte
decomposi¢do por cada tipo de cliente (particulares, empresas, sector publico e institucional):

(em milhares de CVE - contos) (em milhares de CVE - contos)
2024 2023
e Justo valor garantias reais (2) L x Justo valor garantias reais (2)
Segmento Bxposicao (1) Hipoteca Penhor Total Exposicao (1) Hipoteca Penhor Total
Empresas
Crédito (ativo)
Vincendo 17.061.232 5.938.127 175.026 6.113.153 15.814.293 5.574.153 164.880 5.739.033
Vencido 1.280.327 821.070 1.368 822.437 1.472.055 744411 1.661 746.072
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 1.787.081 651.244 43.678 694.922 2.365.792 496.744 40.273 537.017
Particulares
Crédito (ativo)
Vincendo 4.456.163 3.711.964 193.028 3.904.992 4.166.085 3.432.696 165.304 3.598.000
Vencido 819.685 513.724 1.139 514.863 788.904 451.942 3.552 455.494
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 30.695 0 7.024 7.024 69.756 0 7.424 7.424
Setor publico e Institucionais
Crédito (ativo)
Vincendo 1.771.101 905 0 905 1.116.652 2.615 0 2.615
Vencido 0 0 0 0 3 0 0 0
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 68.178 0 0 0 221 0 0 0
Total 27.274.462 11.637.034 421.262 12.058.297 25.793.761 10.702.560 383.094 11.085.655
Nota:

(1) Inclui capital, juros corridos, vencidos e rendimentos a receber
(2) Garantias recebidas: Justo valor das garantias reais recebidas limitadas ao valor das operagdes as quais estdo associadas.

O valor das garantias deve ser limitado a 100% do valor da exposi¢é&o.

Considerando o justo valor por segmento, a situacdo encontra-se resumida na tabela abaixo:

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

Empresas Com GRH Empresas Sem GRH Particulares Habitagdo

Iméveis Outros Colaterais Reais* Iméveis Outros Colaterais Reais* Imoveis Outros Colaterais Reais*

Justo valor Numero Montante Numero Montante Nimero Montante Nimero Montante Nimero Montante Nimero Montante
0,5 M CVE 0 0 0 0 0 0 29 6 2 1 2 0
>=0,5 M CVE e <1 M CVE 3 2 0 ] 0 0 13 9 1 1 1 1
>=1 M CVE e <5 M CVE 29 91 0 0 0 0 229 588 166 568 5 11
>=5 M CVE e < 10 M CVE 44 313 ] ] )] 0 26 168 266 1.946 1 7
>=10 M CVE e <20 M CVE 47 674 0 0 0 0 7 El) 160 2.119 0 0
>=20 M CVE e <50 M CVE 48 1.553 0 0 0 0 5 119 27 772 0 0
>= 50 M CVE 53 9.379 ] [ 0 0 6 611 8 560 0 0
Total 224 12.014 0 0 0 0 315 1.589 630 5.967 9 19
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Avaliacdo da Imparidade

Desde 2018 que o modelo de imparidade do Banco esta assente na IFRS 9, perdas esperadas
(Expected Credit Loss - ECL). Essa nova abordagem, ECL, visa facilitar o reconhecimento oportuno
das perdas associadas aos empréstimos concedidos pelas Instituicdes, que para o efeito passaram a
incorporar um conjunto mais alargado de informacdes de crédito.

Modelo de Expected Credit Loss (ECL) - Abordagem geral

Qualidade do crédito desde sua origem

Deterioriagéo

Stage 1 Stage 2 Stage 3
Performing Underperforming Non-performing
Baixo Risco Meédio Risco Alto Risco

O Banco reconhece como custo, as perdas esperadas relativamente a um ativo financeiro mensurado
ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral. Tal perda é mensurada por
uma quantia igual as perdas esperadas ao longo do seu periodo de vida, se o risco de crédito
associado a este ativo financeiro tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

A avaliacédo do risco de crédito é efetuada tanto numa base individual como numa base coletiva, tendo
por base informagfes razoaveis e sustentaveis, incluindo as abordagens prospetivas.

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas com base no valor atual da diferenca entre os fluxos
de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a entidade espera receber, incluindo os fluxos de caixa
provenientes da venda de colaterais, para os casos dos segmentos Particular_Habitacdo e Empresas.
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Analise coletiva

O Banco determina as perdas de crédito esperadas de cada operacdo em fungéo da deterioragéo do
risco de crédito verificada desde o seu reconhecimento inicial. Para o efeito, estabeleceu como
principio, a segmentacdo da carteira em trés estagios (stages), definindo como principio de calculos
0s aspetos representados no gréafico abaixo.

Stages de imparidade

Stage 1 Stage 2 Stage 3
Perdas esperadas a 12 meses Perdas esperadas lifetime Perdas esperadas lifetime
Carteira em situagdo normal (performing); Carteira em situacdo irregular ou com aumento Carteira em incumprimento (non
Base de célculo de juros: valor bruto significativo de risco de crédito ( under performing ) performing - default)
Base de cdlculo de juros: valor bruto Base de célculo de juros: valor liquido

A imparidade a reconhecer varia em fung¢éo do risco de crédito (que determinara a migracao entre os
diferentes stages), sendo que este deve ter em consideragdo a data de originacdo do ativo
financeiro/crédito.

Relativamente a definicdo dos critérios de transicdo entre stages, tém por base, essencialmente,
indicadores qualitativos e de forma a garantir a consisténcia e estabilidade nas transi¢cdes entre stages
foram introduzidos periodos minimos de permanéncia nos stages 2 e 3 (estado de quarentena), antes
dos respetivos regressos aos stages 1 e 2, respetivamente.

Stage 1 — situa¢do normal

A partir do momento em que o Banco reconhece um dado instrumento financeiro, deve igualmente
reconhecer, nos resultados, uma expetativa de perda a 12 meses. Assim sendo, sdo enquadraveis no
Stage 1, todas as operacdes de crédito na situagdo normal, isto €, que ndo apresentem um aumento
significativo de risco de crédito, desde a sua tomada, sendo as perdas esperadas de operacdes nesse
stage as que resultam de um evento de default que podera ocorrer num periodo de 12 meses apos a
data de reporte.

Stage 2 - Aumento significativo do risco de crédito

A IFRS 9 veio introduzir o conceito de aumento significativo de risco de crédito, desde a originacéo
gue permite identificar e apurar a imparidade para operacdes que apresentam um estado intermédio,
entre Nao Default e Default. Ou seja, caso o risco de crédito aumente de uma forma significativa e
esse risco nao for considerado baixo, reconhece-se uma perda esperada de crédito desse ativo numa
perspetiva lifetime (ao longo da vida da operacéo).

A afetacdo de uma dada operacédo/cliente no Stage 2 requer determinar se essa operacao/crédito
sofreu um aumento significativo no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. Assim, nos
termos do paragrafo 5.5.9 da Norma, o aumento significativo no risco de crédito encontra-se definido
como uma "mudanca significativa no risco de incumprimento ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro". N&o obstante, ha pouca orientagdo sobre o que quantifica essa mudanca significativa.
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O Banco adotou vérios critérios de classificacdo de uma dada operacao/cliente no Stage 2 sendo que
considerou enquadraveis no Stage 2, todas as operagdes/ clientes que tenham apresentado critérios
de stage 2 ou stage 3 nos 3 meses anteriores a data de atribuicdo do staging.

Uma vez no stage 2, a operacao tera um periodo minimo de permanéncia (quarentena) de 3 meses.
Se durante o periodo de quarentena a operacao vier a evidenciar alguma carateristica de marcacao
no stage 2, o periodo de quarentena é reiniciado a partir da data em que é constatado essa evidencia.

Stage 3 - Default

Dado que a IFRS 9 nao fornece uma definicao objetiva de default, contudo, assume um pressuposto
refutavel de que o default ocorre no momento em que uma exposicao apresenta mais de 90 dias de
atraso, o Banco ndo refutou este pressuposto, o qual é consistente com a definicdo usada nas politicas
atuais de gestéo de risco de crédito do Banco.

A definicdo de default utilizada tem por base as melhores praticas de mercado, nomeadamente no que
diz respeito a introdugéo de critérios adicionais para a classificagdo em stage 3, de que s&o exemplo
a existéncia de mdltiplas reestruturacdes e montantes de capital abatidos ao ativo, e a definicdo de
periodos de quarentena diferenciados tendo em consideracao os diferentes critérios de entrada.

Adicionalmente, na classificacdo dos stages 3 e para os segmentos indicados no quadro abaixo, o
Banco teve em consideracao critérios de materialidade conforme ali indicado. Para situacdes em que
uma entidade possua multiplas operacdes, prevalece o stage mais gravoso desde que cumpra com 0s
critérios de materialidade. Numa primeira abordagem, para as entidades particulares, a andlise é
efetuada numa Otica da operagdo enquanto para as empresas a analise é efetuada numa otica de
exposicao por cliente.

Analise individual

Relativamente a definicdo dos critérios para a selecdo das exposicdes cuja imparidade é analisada
numa base individual, Clientes com Exposicao Significativa, 0 Banco considera os seguintes critérios:

1. Clientes com responsabilidades superiores a 100.000.000 CVE e em situacdo normal (stage 1);
2. Clientes com aumento significativo do risco de crédito ou em situacdo de default com
responsabilidades superiores a 25.000.000 CVE (stage 2 ou 3).

Para os clientes sujeitos a andlise casuistica, o Banco faz a anélise da ECL, tendo em vista a atribuicao
de um valor final que melhor traduz a expetativa de perda. A metodologia usada consiste na atribuigéo
de um floor, sempre que da analise individual resultar numa ECL nula. Para esses casos, a ECL final
a ser considerada sera aquela que resultaria caso a operacao estivesse no Stage 1 e se fosse
analisada coletivamente.

Para o célculo da ECL dessas operacdes, o Banco considera o método da dacdo/execucéao do colateral
como o0 método de referéncia padréo para a avaliacdo da recuperabilidade futura do crédito sujeito a
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analise individual. Adicionalmente, o Banco adota um conjunto de critérios de referéncia que |he
permite quantificar perdas por imparidade associados as operacdes de créditos significativos, que ndo
possuem garantia real associado.

Tanto para os clientes particulares, como para as empresas, 0 Banco tem identificado um conjunto de
operacdes que considera ter uma baixa ou nula probabilidade de recuperacédo. Essas operacdes estao
identificadas no Core bancario com uma natureza especifica - natureza 48 -, sendo que para efeitos
do calculo da ECL, estdo agrupadas nos segmentos Empresas Pré — Abatido e Particulares Pré —
Abatido, atribuindo-lhe uma ECL de 100% do total da exposicao.

O mesmo tratamento € dado as despesas judiciais, isto €, também esses casos estdo associados a
uma taxa de imparidade de 100%.

ECL Operacgdes do Setor Publico

Para o setor publico e relativamente as operac¢des de créditos associados aos titulos do Estado de
Cabo Verde (responsabilidades diretas representadas pelas Obrigag6es do Tesouro, etc.), € assumido
0 pressuposto de baixo risco de crédito, associando-lhes uma ECL nula. Tal facto justifica-se pelos
seguintes motivos:

e Histérico de cumprimento integral pelo Estado de Cabo Verde das responsabilidades com os
titulos financeiros emitidos;
e Nao se registar deterioracdo do nivel de risco dos titulos emitidos;
e Nao deterioracéo do rating soberano;
e Faculdade do Tesouro em renovar /refinanciar os titulos emitidos;
e Emissao ser denominada em moeda nacional;
e Todo o quadro normativo vigente aponta para um risco nulo do Estado;
e Obrigatoriedade de os Bancos deterem titulos de divida publica em percentagem igual ou
superior a 5% do total dos depésitos; e
¢ Nao dedutibilidade fiscal de provisdes constituidas sobre titulos do Estado.

Para efeitos de validacdo desses pressupostos, € realizado, com periocidade anual, um teste que
consiste em responder a um questionario relacionado com os aspetos acima mencionados.

Relativamente as demais entidades do setor publico, nomeadamente Camaras Municipais e para as
operagOes garantidas por aval expresso do Estado de Cabo Verde, a ECL é dada por:

ECLt = EADt x PDt x LGDt

O valor da PD e da LGD considerados é o atribuido ao risco pais pela empresa de rating Moody’s.
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Reversao e write-offs

O write-off tem enquadramento regulamentar no Aviso n.° 4/2006 do BCV mais concretamente no seu
artigo 11° segundo o qual "a operagdao classificada como risco de Classe E deve ser abatida do ativo,
com o correspondente débito em provisdo, e reportada em conta extrapatrimonial, depois de decorridos
seis meses da sua classificacdo na referida classe, ndo sendo admitido o registo em periodo inferior".

Uma operagdo em condicbes de ser abatido ao ativo deve reunir um conjunto de requisitos,
designadamente, se:

a) Estiver vencida, totalmente provisionada e estiver constituida a imparidade no montante total.
Caso a operacgdo nao tenha provisées e imparidade a 100% sera necessario realizar o reforco, até a
concorréncia do montante a abater ao ativo (que constitui perda na conta de resultados):

b) Foram desenvolvidos os esfor¢os necessarios e adequados de cobranca;

c) As expectativas de recuperacgdo, sdo reduzidas ou nulas.

Aquando da recuperagédo de um crédito abatido ao ativo, 0 montante recuperado é registado numa
conta especifica — Recuperacao de crédito, juros e despesas sendo uma componente positiva para o
apuramento do produto bancério.

A nivel de reversdes, o Banco estipula que a imparidade de um cliente analisado casuisticamente
apenas poderd ser alvo de reversdo caso a mesma esteja relacionada com um evento ocorrido apos
o reconhecimento inicial dessa perda, tal como o reforco de garantias, regularizagdo do servigo da
divida, etc. No ambito da andlise coletiva, a reversdo decorre da aplicagdo do modelo desenvolvido,
podendo decorrer da melhoria dos parametros de risco da carteira ou da reducédo de exposigéo, de
entre outros fatores.

Conforme referido na Nota 9, no exercicio de 2024, o Banco efetuou um conjunto de write-offs nos
termos do Aviso n.° 4/2006 do Banco de Cabo Verde.
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Exposicdo maxima ao risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a exposicdo maxima ao risco de crédito por
tipo de instrumento financeiro, era conforme se encontra espelhada na tabela abaixo.

(em milhares de CVE - contos) (em milhares de CVE - contos)
2024 2023
Descricdo Exposicéo bruta Garantias reais I_’rovis_ﬁes e Equsiqéo Exposicéo bruta Garantias reais Provisﬁes e Expos!céo
(1) (2) imparidade efectiva (3) (1) (2) imparidade efectiva
Ativo
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 98.853 - - 98.853 84.613 - - 84.613
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 315.097 - - 315.097 214.955 - - 214.955
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicacdes em instituicdes de crédito 3.852.805 3.852.805 3.803.756 3.803.756
Crédito a clientes 25.388.508 11.356.351 1.392.546 12.639.611 23.357.993 10.541.213 1.810.549 11.006.231
Titulos de divida 3.831.264 - 7.466 3.823.798 3.191.862 - 6.699 3.185.164
Extrapatrimoniais
Garantias e avales 1.146.597 701.946 19.757 424.894 1.430.497 544.441 27.700 858.356
Compromissos revogaveis* 739.358 - - 739.358 1.005.271 - - 1.005.271
Total 35.372.482 12.058.297 1.419.769 21.894.416 33.088.947 11.085.655 1.844.947 20.158.345
Notas:

(1) Exposicéo bruta: Valor de balanco antes de provisdes e imparidade.

(2) Garantias recebidas: Valor das garantias reais recebidas limitadas ao valor das operagdes as quais estdo associadas.

(3) Exposicdo efectiva: Exposicdo bruta deduzida de garantias reais e de provises e imparidade.

* Para efeitos de apresentacé&o foi considerado como extrapatrimonial apenas as imparidades associadas as garantias e avales.

Ovalor das garantias deve ser limitado a 100% do valor da exposig&o.

Em 31 de dezembro de 2024, o montante total de provisées para risco de crédito calculadas de acordo
com o0s requisitos do Aviso n.° 4/2006 do BCV, ascende a 1.273.036 milhares de escudos (1.579.139
milhares de escudos em 31 de dezembro de 2023). Abaixo apresentamos o detalhe da imparidade e
provisdes registados nas demonstrac¢des financeiras a data do Balancgo.

(em milhares de CVE - contos)

Andlise provisoes vrs imparidade 31/12/2024 31/12/2023
Modelo inferno de imparidade 1.412.303 1.838.249
Provisdes minimas regulamentares (Aviso n.° 4/2006) 1.273.036 1.579.139
Diferencial entre imparidade e provisdes regulamentc 139.267 259.110 |

De referir que a reducgdo ocorrida quer no volume das provisbées e quer nas imparidades esta
relacionada com o write off efetuado a um conjunto de créditos nos termos do Aviso n.° 4/2006 do
Banco de Cabo Verde.

Péagina 143 de 186



vﬁ B( :N RELATORIO E CONTAS 2024

BANCO CABOVERDIAND
DE NEGOCIOS

Maturidade residual

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o risco de crédito por tipo de instrumento
financeiro apresenta a seguinte decomposicéo por prazo de maturidade residual:

em milhares de CVE - contos)

2024
Até Até Até Até Até Até Até Mais
Descrigao Total
1més 3 meses 6 meses 1ano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos
Ativo
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0 0 0 0 0 0 98.853 98.853
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 0 0 0 0 0 0 0 315.097 315.097
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicagdes em instituicdes de crédito 3.287.548 512.034 53.223 0 0 0 0 0 3.852.805
Crédito a clientes 2.573.962 2.075.730 2.772.746 1.591.202 1.714.043 2.796.974 7.090.179 4.773.672 25.388.508
Titulos de divida 3.435 0 261.846 0 987.414 839.662 1.738.907 0 3.831.264
Outros activos (caso aplicavel) 0
Extrapatrimoniais
Garantias e avales 114514 223.537 337.691 240.824 159.973 66.088 3.970 0 1.146.597
Compromissos perante terceiros 25.898 76.928 138.057 196.061 238.413 0 0 64.000 739.358
Total 6.005.357 2.888.229 3.563.562 2.028.087 3.099.843 3.702.724 8.833.056 5.251.623 35.372.482
em milhares de CVE - contos)
2023
. Até Até Até Até Até Até Até Mais
Descrigdo 1 més 3 meses 6 meses 1ano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos k!
Ativo
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0 0 0 0 0 0 84.613 84.613
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 0 0 0 0 0 0 0 214.955 214.955
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicagbes em institui¢des de crédito 3.302.344 481.406 20.006 0 0 0 0 0 3.803.756
Crédito a clientes 2.668.931 3.079.599 2.567.676 1.809.530 1.241.580 1.902.964 5.632.052 4.455.661 23.357.993
Titulos de divida 104.644 0 0 207.109 866.097 597.591 1.416.421 0 3.191.862
Outros activos (caso aplicavel) 0
Extrapatrimoniais
Garantias e avales 299.192 269.827 429.691 195.284 157.135 77.722 1.648 0 1.430.497
Compromissos perante terceiros 135.054 192.281 153.139 369.888 15.429 101.832 19.500 18.150 1.005.271
Total 6.510.164 4.023.112 3.170.511 2.581.811 2.280.240 2.680.108 7.069.621 4.773.379 33.088.948

Qualidade de crédito concedido aos clientes

Os mapas a seguir pretendem evidenciar a qualidade da carteira de crédito do Banco, a 31 de dezembro
de 2024, comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior, tendo por base a Circular n.° 197 de
2018.12.21 do Banco de Cabo Verde.
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A data de 31 de dezembro de 2024, a exposicdo e a imparidade constituida (andlise individual ou coletiva) por segmento encontra-se espelhada

na tabela abaixo:

Valores expressos em milhares de CVE (cts)
Exposicdo a 31/12/2024 Imparidade a 31/12/2024
Exposigdo com . Exposi¢ao com .
- Exposicdao em - Exposicdao em
Exposig¢do com aumento L ) Exposigdo com aumento L
- L Do qual e e . Do qual situagdo de Do qual Imparidade L e e situa¢do de
Segmento Exposicdo Total*  baixoriscode Do qual curado significativo risco ) X baixo risco de significativo risco | X
. reestruturado . reestruturado imparidade reestruturado Total o . imparidade
crédito (Stage 1) de crédito (Stage crédito (Stage 1) de crédito (Stage
(stage 3) (stage 3)
2) 2)
Despesas Judiciais 132.882 0 0 0 0 0 132.882 2.081 17.755 0 0 17.755
Empresas Com GRH 7.704.591 4.605.104 0 0 1.232.219 1.025.028 1.867.269 999.023 285.790 8.086 37.042 240.662
Empresas Sem GRH 6.786.059 4.836.673 0 0 786.912 454.168 1.162.474 241.806 457.766 81.278 68.775 307.713
Empresas Pre-Abatido 8.224 0 0 0 0 0 8.224 0 8.224 0 0 8.224
Particulares Consumo Rendas 1.363.845 1.088.809 0 0 80.548 3.397 194.488 73.382 150.846 24.036 16.149 110.661
Particulares Habitagdo 3.654.079 2.860.643 0 0 156.272 25.619 637.164 265.009 224.352 7.806 13.479 203.067
Particulares Pre-Abatido 13.367 0 0 0 0 0 13.367 0 13.367 0 0 13.367
Particulares Revolving 266.064 157.359 0 0 2.686 46 106.018 5.279 91.378 7.400 607 83.371
Setor Publico 7.345.350 4.723.919 0 0 2.156.219 742.505 465.212 3.204 162.825 66.696 64.213 31.916
Total 27.274.461 18.272.507 0 0 4.414.856 2.250.763 4.587.098 1.589.783 1.412.303 195.302 200.265 1.016.736
* Inclui valores extrapatrimoniais
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Valores expressos em milhares de CVE (cts)

Exposicdo a 31/12/2023 Imparidade a 31/12/2023
Exposicdo com . Exposi¢do com .
- Exposi¢ao em - Exposicao em
Exposicdo com aumento o . Exposiciocom  aumento o
- . b . Do qual e e Do qual situagdo de Do qual Imparidade . e e situagdo de
Segmento Exposicdo Total*  baixoriscode Do qual curado significativo risco L, baixoriscode significativorisco |
. reestruturado . reestruturado  imparidade  reestruturado Total . . imparidade
crédito (Stage 1) de crédito (Stage crédito (Stage 1) de crédito (Stage
(stage3) (stage3)
2) 2)
Despesas Judiciais 17656 0 0 0 0 0 17656 1729 17656 0 0 17656
Empresas Com GRH 7098 626 4178659 0 0 1604224 1215434 1315744 717641 399298 36833 95048 267417
Empresas Sem GRH 6291972 4887787 0 0 878739 535474 525445 1713722 390519 82185 91370 216963
Empresas Pre-Abatido 329048 0 0 0 0 0 329048 2122 329048 0 0 329048
Particulares Consumo Rendas 1227074 904163 0 0 100716 3996 22195 113039 192897 19616 13184 160097
Particulares Habitagdo 3425248 2754935 0 0 126894 38544 543419 23912 179463 6277 9382 163 804
Particulares Pre-Abatido 138170 0 0 0 0 0 138170 0 138170 0 0 138170
Particulares Revolving 225311 115493 0 0 15633 205 94 185 1280 77011 4281 4922 67807
Setor Pdblico 7040657 5100323 0 0 1890174 0 50160 0 114187 67 046 28671 18471
Total 25793761 17941360 0 0 4616379 1793653 3236022 1253444 1838249 216238 242578 1379433

* Inclui valores extrapatrimoniais
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Detalhe Exposicoes e imparidade constituidas por segmento em funcdo do atraso

Valores expressos em milhares de CVE (cts)
Exposi¢do a 31/12/2024 Imparidade a 31/12/2024
Stage 3
Exposicdo com baixo aur::gfslsgiag?li;i(::r:tivo Exposi¢do em
Exposigdoa  risco de crédito (Stage e Sub-total situagdo de ) Stage 1 Stage 2 Dias de atraso <= ) '
d dito (St | 1/12/2024 D
Segmento 31/12/2028* ) risco ecr;) ito (Stage imparidade (stage 3 mparidade 31/12/20! 90 dias ias de atraso >90 dias
Despesas Judiciais 132.882 0 0 0 0 132.882 17.755 0 0 0 17.755
Empresas Com GRH 7.704.591 4.605.104 1.232.219 5.837.323 1.099.272 767.997 285.790 8.086 37.042 109.480 131.182
Empresas Sem GRH 6.786.059 4.836.673 786.912 5.623.585 839.403 323.071 457.766 81.278 68.775 62.931 244.783
Empresas Pre-Abatido 8.224 0 0 0 0 8.224 8.224 0 0 0 8.224
Particulares Consumo Rendas 1.363.845 1.088.809 80.548 1.169.357 88.981 105.507 150.846 24.036 16.149 43.034 67.627
Particulares Habitagdo 3.654.079 2.860.643 156.272 3.016.915 141.246 495.918 224352 7.806 13.479 46.674 156.393
Particulares Pre-Abatido 13.367 0 0 0 0 13.367 13.367 0 0 0 13.367
Particulares Revolving 266.064 157.359 2.686 160.046 729 105.289 91.378 7.400 607 288 83.082
Setor Publico 7.345.350 4.723.919 2.156.219 6.880.138 414.950 50.262 162.825 66.696 64.213 6.357 25.559
Total 27.274.461 18.272.507 4.414.856 22.687.365 2.584.581 2.002.517 1.412.303 195.302 200.265 268.764 747.972
* Inclui valores extrapatrimoniais
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Valores expressos em milhares de CVE (cts)

Exposicdo a 31/12/2023 Imparidade a 31/12/2023
Exposi¢do em situagdo de imparidade (Stage 3) Stage 3
Exposicdo com baixo Exposm.aoAcom.
Exposicdoa  risco de crédito (Stage aumento sgnifcativo Sub-total Stage 1 Stage 2
Segmento 31/12/2003* 1 risco de cr:’;ﬁito (Stage Dias atraso <=90 dias Dias atraso >90 dias Imparidade 31/12/2023 Dias de atraso <= 90 dias Dias de atraso >90 dias
Despesas Judiciais 17656 0 0 0 0 17656 17656 0 0 0 17656
Empresas Com GRH 7098626 4178659 1604224 57823882 731546 584198 399298 36833 95048 63667 203750
Empresas Sem GRH 6291972 4887787 878739 5766 526 263198 262247 390519 82185 91370 15453" 171510
Empresas Pre-Abatido 329048 0 0 0 0 329048 329048 0 0 0 329048
Particulares Consumo Rendas 1227074 904 163 100716 1004879 63564 158631 192897 19616 13184 44814 115283
Particulares Habitagao 3425248 2754935 126 894 2881829 24319 300225 179463 6271 9382 72202 91601
Particulares Pre-Abatido 138170 0 0 0 0 138170 138170 0 0 0 138170
Particulares Revolving 225311 115493 15633 131126 1640 92545 77011 4281 4922 758 67049
Setor Pdblico 7040657 5100323 1890174 6990497 0 50160 114187 67046 28671 0 18471
Total 25793761 17941360 4616379 22557739 1303142 1932880 1838249 216238 242578 226 896 1152538

* Inclui valores extrapatrimoniais
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Carteira de crédito por segmento e por ano de producao

O mapa abaixo espelha a carteira de crédito do Banco por segmento e por ano de producéo

Valores expressos em milhares de CVE (cts
3112204
Despesas Judicias Empresas Com GRH Empresas Sem GRH Empresas Pre-Abatido Particulares Consumo Rendas Particulares Habitagdo Particulares Pre-Abatido Particulares Revolving Setor Piblico Total
. Nimerode Imparidade  Nimerode Imparidade  Numero de Imparidade ~ Numero de Imparidade  Nimerode Imparidade  Numero de Imparidade ~ Ndmero de Imparidade  Numero de Imparidade  Ndmero de Imparidade  Nimerode Imparidade
Ano de Producdo . Montante " " ontante - . Montante - . Montante " . Montante - . Montante " . Montante " . Montante - . Montante " " Montante "
operagdes consttuida  operagdes consttuida  operagdes consttuida ~ operagdes consttuida  operagdes consttuida  operagdes consttuida  operagdes consttuida  operagdes consttuida operagdes consttuida  operagdes consttuida

2009 e anteriores 0 0 0 4 B 104 1 197646 733 0 0 0 1 1493 36 6 1885 1346 0 0 0 155 3659 26864 4 1501 n 289 728158 9713
010 0 0 0 5 04695 1306 L] m 9% 0 0 0 5 817 7651 n 102183 239 0 0 0 601 1599 129 1 64 3 6719 119 1808
01 0 0 0 4 46014 52 % 1163 0 0 0 0 3 11 4 n 119312 3501 0 0 0 L n 907 0 0 0 800 170187 457
02 1639 11265 1 57 [} " u U 0 0 0 3 378 330 i) 53499 AL 0 0 0 L] 85 81 0 0 0 [} 010 17.686)
013 5 164 1654 1 15070 767l 7 JLNVI IV 0 0 0 1 3103 1437 5 15754 46 0 0 0 M 628 1615 0 0 0 41 3750 120097
04 9 803 803 1 5530 3199 % 2564 1069 0 0 0 8 12617 28 u 59912 531 B 1w 197 8 138 1366 0 0 0 561 84810 16617
015 8 1M 1070 1 70007 1460 138 15117 87 0 0 0 3 4010 n u 126291 3301 1m0 1750 81 48 1518 1 591 B39 541 16833 B4
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Carteira de crédito e imparidade avaliada individualmente e coletivamente por segmento e setor

Os mapas abaixo espelham a carteira de crédito do Banco e a imparidade apurada (individual e coletiva) a 31 de dezembro de 2024 e 2023, por

segmento e por setor de atividade

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

31/12/2020 Despesas Judiciais Empresas Com GRH Empresas Sem GRH Empresas Pre-Abatido  Particulares Consumo Rendas  Particulares Habitacao Particulares Pre-Abatido  Particulares Revolving Sector Publico

Analise Exposicdo  Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade ~ Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicio  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade
Individual 17.154 17.154 2.060.479 32.499 1.703.843 145.817 8.224 8224 1.293.284 142.082 3.589.589 211.232 13.367 13.367 189.526 36.322 252.788 3.658
Coletiva 115.728 601 5.644.112 253.291 5.082.217 311.950 0 0 70.561 8.764 64.490 13.120 0 0 76.538 55.056 7.092.562 159.168|

Total 132.882 17.755 7.704.591 285.790 6.786.060 457.767 8.224 8.224 1.363.845 150.846 3.654.079 224.352 13.367 13.367 266.064 91.378 7.345.350 162.826|
Valores expressos em milhares de CVE (cts)

31/122023 Despesas Judiciais Empresas Com GRH Empresas Sem GRH Empresas Pre-Abatido  Particulares Consumo Rendas  Particulares Hahitacao Particulares Pre-Abatido  Particulares Revolving Sector Publico
Andlise Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade
Individual 17161 17161 1769660 31955 1793280 174891 61788 61788 1149232 185 566 3360588 171493 103792 103792 141604 32459 207568 2815
Coletiva 495 495 5328966 367343 4498691 215628 267 260 267 260 77841 7331 64 660 7969 34378 34378 83707 44552 6833089 111372
Total 17656 17656 7098 626 399298 6291972 390519 329048 329048 1227074 192 897 3425248 179463 138170 138170 225311 77011 7040657 114187
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Tipo de imparidade

A data de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o tipo de imparidade constituida
(analise individual ou coletiva) para cada tipo de clientes (particulares, empresas, Sector publico e
institucionais) pode ser resumida como segue:

Tipo imparidade
(em milhares de CVE - contos)

2024 2023
. Imparidade . Imparidade
Segmento Exposicdo (1) Individual Coletiva Total ) Individual Coletiva Total
Empresas
Crédito (ativo)
Vincendo 17.061.232 386.366 70.176 456.542 15.814.293 383.747 52.557 436.304
Vencido 1.280.327 296.502 123.532 420.035 1.472.055 539.351 223.283 762.633
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 1.787.081 17.211 2.342 19.553 2.365.792 24.875 2.612 27.486
Particulares
Crédito (ativo)
Vincendo 4.456.163 0 132.338 132.338 4.166.085 0 164.593 164.593
Vencido 819.685 77.118 279.470 356.588 788.904 94.400 337.276 431.676
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 30.695 0 204 204 69.756 0 214 214
Setor publico e Institucionais
Crédito (ativo)
Vincendo 1.771.101 24.752 2.291 27.043 1.116.652 13.956 1.383 15.339
Vencido 0 0 0 0 3 0 3 &
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 68.178 0 0 0 221 0 0 0
Ajustes a imparidade (2) 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 27.274.462 801.950 610.353 1.412.303 25.793.761 1.056.329 781.920 1.838.249

(1) Inclui capital, juros corridos, vencidos e rendimentos a receber
(2) Decorrente da Circular do BCV Série “A”, n°® 179/DSE/2013, segundo o qual o minimo das imparidades a ser registado devera corresponder a aplicacéo integral do aviso sobre
as provisoes.

(em milhares de CVE - contos)

2023 2022
. Imparidade . Imparidade
Segmento Exposigdo (1 Individual Coletiva Total Exposigdo (1) Individual__Coletiva Total
Empresas
Crédito (ativo)
Vincendo 15814 293 383747 52 557 436 304 15034 220 435938 46 239 482 177
Vencido 1472 055 539 351 223283 762 633 1630 768 573 490 169 997 743 487
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 2365792 24 875 2612 27 486 2129569 15 666 2483 18 148
Particulares
Crédito (ativo)
Vincendo 4166 085 0 164 593 164 593 4272557 9 090 125943 135032
Vencido 788 904 94 400 337276 431676 598 870 83351 279 086 362 437
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 69 756 0 214 214 59181 0 72 72
Setor publico e Institucionais
Crédito (ativo)
Vincendo 1116 652 13 956 1383 15339 1257 927 12 636 764 13401
Vencido 3 0 3 3 3 0 3 3
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 221 0 0 0 48 0 0 0
Ajustes a imparidade (2) 0 0 20 055 20 055
Total 25793761 1056 329 781 920 1838 249 24 983 143 1150 226 624 586 1774812

(1) Inclui capital, juros corridos, vencidos e rendimentos a receber
(2) Decorrente da Circular do BCV Série “A”, n° 179/DSE/2013, segundo o qual o minimo das imparidades a ser registado devera corresponder a aplicacéo integral do aviso sobre
as provisoes.
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O justo valor dos colaterais associados as operacfes de crédito, por stage de imparidade, a data de
31 de dezembro de 2024, encontra-se espelhado na tabela abaixo:

2024:

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

Exposi¢dao com

Exposi¢do com baixo Exposicao em
Segmento / Racio Numero risco de crédito . . -aur'_nent_o situacdo de Imparidade
(Stage 1) 5|gn|’f|(_jat|vo risco de imparidade (Stage 3)
crédito (Stage 2)

Empresas Com GRH 288 3.808.372 1.061.526 1.656.138 285.790
Sem colateral associado 65 14.117 0 -69 3.427
>150% 38 1.544.671 212.488 801.438 121.480
< =150% e >125% 48 856.149 169.733 451.405 111.614
<=125% e > 100% 22 192.577 503.933 100.508 21.639
<=100% 115 1.200.858 175.372 302.856 27.630

Empresas Sem GRH 1.840 4.483.431 614.752 1.154.183 457.767
Sem colateral associado 1.526 3.530.905 475.391 878.614 226.241
> 150% 31 409.416 16.114 20.588 29.069
< =150% e >125% 47 184.223 10.095 211.199 159.182
<=125% e > 100% 52 179.443 108.709 14.015 19.375
<=100% 184 179.444 4.443 29.767 23.900

Particulares Habitacdo 681 2.860.643 156.272 637.164 224.352
Sem colateral associado 42 43.467 0 180.839 65.488
> 150% 37 150.993 0 85.744 34.594
<=150% e >125% 179 1.001.423 50.866 107.406 35.922
<=125% e > 100% 127 727.923 40.974 44.214 19.206
<=100% 296 936.837 64.432 218.961 69.142

Total 2.809 11.152.446 1.832.550 3.447.485 967.908
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2023

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

Exposicdo com baixo

Exposigdo com
aumento

Exposigdo em
situagdo de

Segmento / Racio Numero risco de crédito significativo . N Imparidade
(Stage 1) risco de crédito imparidade
(Stage 3)
(Stage 2)

Empresas Com GRH 258 3 357 693 1518 320 1 074 885 399 298
Sem colateral associado 61 26 105 15 099 -77 3 069

> 150% 29 1 205 350 550 095 248 464 136 397

< =150% e >125% 51 720 221 592 293 448 041 107 619
<=125% e > 100% 20 368 700 176 328 24 844 20 406

< = 100% 97 1037 317 184 505 353 613 131 808
Empresas Sem GRH 1758 4 191 075 723 753 517 258 390 519
Sem colateral associado 1485 3138 494 562 825 196 570 263 191

> 150% 29 333 780 12 221 40 466 44 532

< =150% e >125% 36 426 832 138 536 248 798 62 714
<=125% e > 100% 33 108 094 1 808 4 589 5939

< = 100% 175 183 875 8 363 26 835 14 142
Particulares Habitacdo 639 2722 319 126 895 543 419 179 463
Sem colateral associado 43 57 580 o 174 818 59 612

> 150% 33 156 676 8 257 76 044 28 047

< =150% e >125% 179 1 038 902 40 695 57 841 21 422

< =125% e > 100% 103 521 483 36 588 59 932 18 424

< = 100% 281 947 678 41 355 174 783 51 958
Total 2 655 10 271 086 2 368 968 2 135 564 969 280

Crédito reestruturado

O Banco procede a uma monitorizagdo continua da sua carteira de crédito com o intuito de detetar
preventivamente situacfes de possivel incumprimento de clientes. Quando se justifica e seja adequado,
os créditos sdo alvo de reestruturacdo, sendo negociadas novas condicbes mais adaptadas as
capacidades financeiras dos clientes.

Compete ao Gabinete de Gestdo de Riscos (GGR) proceder a identificacdo mensal das operacdes
passiveis de serem classificadas como crédito reestruturado por dificuldades financeiras do devedor.
Esta identificacdo faz-se com base na plataforma digital, Sistema de Gestdo de Riscos (SGR), que,
depois de importadas todas as informagdes relevantes, desencadeia um processo automatico que
consiste na identificacdo de todas as operacdes com modificagdes nos respetivos contratos de crédito,
como forma de traduzir o estipulado no n.° 3 do Anexo a Circular Série “A”, n.° 196 de 21-12-2018 do
BCV (séo considerados candidatos todas as operacdes abertas no més de referéncia e bem como as
operacbes com reducdo de taxa ou alargamento de prazo).

As operacdes identificadas como tendo alguma modificacdo nos respetivos contratos de crédito, sdo
aplicados critérios de dificuldade financeira aos clientes titulares dessas operagfes ou a qualquer grupo
a gque pertencem esses clientes, elencadas no n.° 2 do Anexo a Circular Série “A”, n.° 196 de 21-12-
2018 do BCV, nomeadamente:
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e Clientes com 4 (quatro) incumprimentos registados na Central de Risco de Crédito do Banco de
Cabo Verde nos ultimos 12 meses;

e Clientes na lista de utilizadores de cheque que oferecem risco;

e Utilizagcdo de operagdes de crédito renovaveis, designadamente contas correntes e descobertos,
em, pelo menos, 95% do limite inicialmente autorizado pela instituicdo ao longo de um periodo
consecutivo minimo de 12 meses;

e Tenha entregado algum ativo em dagdo em pagamento; e

e Com alguma incidéncia qualitativa identificada.

Adicionalmente sao aplicados outros critérios conforme o n. °4 do Anexo a Circular Série “A”, n.° 196
de 21-12-2018 do BCV, que permitem a classificacdo de uma operagéao/cliente como reestruturado por
dificuldades financeiras, nomeadamente:

e A operacdo com modificagdo de contrato estivesse classificada como crédito em risco antes da
alteracgéo;

e O cliente tenha alguma operagé&o de crédito classificada como crédito em risco;

e A operacdo de crédito tenha estado total ou parcialmente vencida por mais de 30 dias, pelo
menos uma vez durante os trés meses anteriores a modificacdo aos termos e condi¢cdes do contrato
de crédito.

O Banco, no minimo, mantém, na mesma classe de risco, a operacao de crédito objeto de
reestruturacdo, sendo que uma eventual reclassificagcdo numa classe inferior apenas ocorre quando
decorridos 1 (um) ano apos a reestruturagdo sem que tenha ocorrido qualquer incumprimento e houver
amortizacao parcial ou reforgo de garantias.

Em 31 de dezembro de 2024, o crédito reestruturado apresenta a seguinte decomposi¢éo por tipo de
cliente:

(em milhares de CVE - contos)

2024 2023
Segmento Total Do qual reestruturado (1) Total Do qual reestruturado (1)
Exposicdo Imparidade EXxposicéo Imparidade EXxposicéo Imparidade Exposicéo Imparidade
Empresas
Crédito (ativo)
Vincendo 17.061.232 456.542 3.177.066 279.537 15.814.293 436.304 2.255.279 223.109
Vencido 1.280.327 420.035 290.665 132.330 1.472.055 762.633 390.755 154.497
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 1.787.081 19.553 0 0 2.365.792 27.486 0 0
Particulares
Crédito (ativo)
Vincendo 4.456.163 132.338 153.673 53.437 4.166.085 164.593 244214 96.688
Vencido 819.685 356.588 219.142 112.963 788.904 431.676 156.849 83.468
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 30.695 204 0 0 69.756 214 0 0
Setor publico e Institucionais
Crédito (ativo)
Vincendo 1.771.101 27.043 0 0 1.116.652 15.339 0 0
Vencido 0 0 0 0 3 3 0 0
Crédito (extrapatrimonial)
Vincendo 68.178 0 0 0 221 0 0 0
Ajustes a imparidade (3) 0 0
Total 27.274.462 1.412.303 3.840.546 578.267 25.793.761 1.838.249 3.047.097 557.762
Notas:

(1) Reestruturado: Operagoes reestruturadas de acordo com a Carta Circular n°® 196 de 2018.12.21 do Banco de Cabo Verde.
(2) Inclui capital, juros corridos, vencidos e rendimentos a receber.
(3) Decorente da Circular do BCV Série “A”, n° 179/DSE/2013, segundo o qual o minimo das imparidades a ser registado devera corresponder a aplicacdo integral do aviso sobre as provisdes.
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Em termos do fluxo de crédito reestruturado, 0 mesmo teve o0s seguintes movimentos em 2024 e 2023:

(em milhares de CVE - contos) 2024 2023

Saldo inicial do exercicio 3.047.096 2.588.127
Créditos reestruturados no exercicio 1.141.698 1.016.596
Juros corridos da carteira de reestruturados 0
Liguidagédo de crédito reestuturados (parcial ou total) (284.035) (136.132)
Créditos desmarcados (64.212) (421.495)
Crédito abatido ao ativo 0 0
Qutros 0 0

Saldo final do exercicio 3.840.547 3.047.096
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No que concerne ao motivo de reestruturacdo, a situacdo encontra-se espelhada na tabela abaixo:

Valores expressos em milhares de CVE (cts)

2024
Crédito em cumprimento (stage 2) Crédito em incumprimento (stage 3) Total
i . Numero de Imparidade Nudmero de Imparidade Nudmero de Imparidade
Medida de Reestruturagdo - Montante o - Montante o i Montante o
operagBes constituida operagdes constituida operagdes constituida
Extensdo do prazo 33 1.641.134 93.343 45 575.374 105.040 78 2.216.507 198.383
Periodo de caréncia 6 170.040 4.099 15 65.749 34.820 21 235.789 38.918
Redugdo da taxa de juro 0 0 0 11 64.173 21.568 11 64.173 21.568
Capitalizacdo de juros 13 437.650 39.896 164 856.150 275.039 177 1.293.800 314.935
Perddo de juros e capital 0 0 0 8 24.018 2.963 8 24.018 2.963
Contratagdo de operagdo 4 1.940 374 4 4.319 1.126 8 6.259 1.500
Total 56 2.250.764 137.712 247 1.589.783 440.556 303 3.840.546 578.267




Valores expressos em milhares de CVE (cts)

Crédito em cumprimento (stage 2) Crédito em incumprimento (stage 3) Total
i . Imparidade Numero de Imparidade Numero de Imparidade
Medida de Reestruturagao Montante o N Montante o - Montante .y
constituida operagdes constituida operagdes constituida
Extensdo do prazo 32 377027 54 697 22 48 628 6 255 54 425656 60952
Periodo de caréncia 14 1003 159 61648 22 175 453 80889 36 1178611 142 537
Redugdo da taxa de juro 0 0 0 9 65 266 16 142 9 65 266 16 142
Capitalizagéo de juros 21 413 466 30831 205 952 963 303154 226 1366430 333985
Perddo de juros e capital 0 0 0 10 6 840 3254 10 6 840 3254
Total 67 1793 653 147 177 268 1249 150 409 694 335 3042 803 556 871
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37.3 Risco de Liquidez

O risco de liquidez, definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital, decorrentes da incapacidade de a instituicao dispor de fundos liquidos para cumprir as
suas obrigac¢fes financeiras, a medida que as mesmas se vencem, é gerido de forma centralizada.

A monitorizagdo dos niveis de liquidez necessarios em funcdo dos montantes e prazos dos
compromissos assumidos e dos recursos em carteira € efetuada através da identificacdo de gaps de
liquidez.

As politicas de obtenc¢éo de funding, quer junto dos clientes, quer no mercado financeiro, tém garantido
a estabilidade dos recursos, mantendo-se quer o liquidity gap, quer o cumulative gap dentro dos limites
definidos para os vérios periodos analisados.

Considerando o acentuar da volatilidade dos mercados financeiros, a situagdo de liquidez corrente tem
sido objeto de um acompanhamento mais apertado ndo apenas pelos indicadores presentes nas
disposi¢Bes emanadas do Banco de Cabo Verde, mas também pelos indicadores internos orientados
a uma gestao eficiente e dinamica.

A carteira de titulos de divida publica € uma alternativa a aplicacdo da liquidez do Banco, quer em
titulos do Banco de Cabo Verde, quer em titulos do Estado de Cabo Verde. Os titulos de divida publica,
por sua vez, podem ser repassados ao mercado secundario.

Os montantes por prazos residuais contratuais dos principais instrumentos financeiros apresentam-se
decompostos conforme o quadro abaixo, o qual foi preparado de acordo com o0s seguintes
pressupostos:

e Osrecursos de Outras Instituicdes de Crédito e de clientes referentes a Depédsitos a Ordem foram
considerados com prazo indeterminado;

e Os saldos a ordem registados nas rubricas de Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais e
Disponibilidades em outras Instituicbes de crédito foram considerados com prazo indeterminado;

e Na rubrica referente a Crédito a Clientes, as despesas judiciais e as operagfes com contratos
resolvidos (em execucéo judicial) foram consideradas com prazo indeterminado;

o Para as restantes rubricas, a distribuicéo pelos diferentes prazos foi considerada de acordo com
0S respetivos prazos residuais para vencimento; e

e Para efeitos desta andlise foram considerados os juros vincendos associados aos principais
instrumentos financeiros do Banco.
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Até 1 més Até 3 meses Até 6 meses Até 1 Ano Até 3 Anos Até 5 anos Até 10 anos Mais 10 Anos Indeterminado Total
Activo
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais - - - - - - - 4.157.714 4.157.714
Disponibilidades em outras instituicdes de Crédito - - - - - - - 1.336.469 1.336.469
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicagdes em instituigdes de crédito 3.287.549 512.034 53.222 - - - - - - 3.852.805
Titulos de divida (saldo bruto) 106 - 261.846 - 987.414 839.662 1.738.907 = 3.329 3.831.264
Crédito a clientes (saldo bruto) 466.921 2.075.730 2.772.746 1.591.202 1.714.043 2.796.974 7.090.179 4.773.672 2.107.041 25.388.508
3.754.576 2.587.764 3.087.814 1.591.202 2.701.457 3.636.636 8.829.086 4.773.672 7.604.553 38.566.760
Passivo
Passisvos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de outras institui¢cdes de crédito - - 306.674 322.480 - - 530.247 214.898 1.374.299
Recursos de bancos centrais 511.219 - 637.877 - 419.057 = = = 1.568.153
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 2.426.155 1.960.915 3.334.784 5.527.656 3.403.530 2.424 3.662 858 14.799.707 31.459.691
Passivo Subordinado -
2.937.374 1.960.915 4.279.335 5.850.136 3.822.587 2.424 533.909 858 15.014.605 34.402.143
Diferencial 2024 817.202 626.849 (1.191.521) (4.258.934) (1.121.130) 3.634.212 8.295.177 4.772.814 (7.410.052) 4.164.617
Diferencial 2024 - Gap reprincig acumulado 817.202 1.444.051 252.530 (4.006.404) (5.127.534) (1.493.322) 6.801.855 11.574.669
2023
Até 1 més Até 3 meses Até 6 meses Até 1 Ano Até 3 Anos Até 5 anos Até 10 anos Mais 10 Anos Indeterminado Total
Activo
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais - - - = = = = = 3.559.077 3.559.077
Disponibilidades em outras institui¢des de Crédito - - - - - - - - 902.792 902.792
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicagdes em instituigdes de crédito 3.302.344 481.406 20.006 - - - - - - 3.803.756
Titulos de divida (saldo bruto) 101.315 - - 207.109 866.097 597.591 1.416.421 - 3.329 3.191.862
Crédito a clientes (saldo bruto) 390.697 3.079.599 2.567.676 1.809.530 1.241.580 1.902.964 5.632.052 4.455.661 2.278.234 23.357.993
3.794.356 3.561.005 2.587.682 2.016.639 2.107.677 2.500.555 7.048.473 4.455.661 6.743.432 34.815.480
Passivo
Passisvos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de outras instituicdes de crédito 2.100 - 60.947 273.037 - - 515.832 - 195.075 1.046.991
Recursos de bancos centrais - - - 305.246 1.556.563 = = = = 1.861.809
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 710.190 2.521.680 2.740.453 4.709.664 5.268.294 1.760 4.041 858 12.370.935 28.327.875
Passivo Subordinado
712.290 2.521.680 2.801.400 5.287.947 6.824.857 1.760 519.873 858 12.566.010 31.236.675
Diferencial 2023 3.082.066 1.039.325 (213.718) (3.271.308) (4.717.180) 2.498.795 6.528.600 4.454.803 (5.822.578) 3.578.805
Diferencial 2023 - Gap reprincig acumulado 3.082.066 4.121.391 3.907.673 636.365 (4.080.815) (1.582.020) 4.946.581 9.401.384




vﬁ B( :N RELATORIO E CONTAS 2024

BANCO CABOVERDIAND
DE NEGOCIOS

37.4 Riscos de Mercado

Risco de mercado, ou de preco, define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negociacgéo, provocados, nomeadamente, por flutuacdes em taxas de juro,
taxas de cambio, cotacOes de a¢bes ou precos de mercadorias.

A politica do Banco nesta matéria caracteriza-se pela prudéncia e sistematizacdo, através da revisao
e adequacdo dos limites de atuacao nos mercados respetivos pelos érgaos de gestédo, pautando-se a
intervencdo, neste dominio, por regras de funcionamento e controlo devidamente reguladas por
normativo interno e pelas normas de supervisdo, seguindo as boas praticas internacionais.

37.5 Risco de taxade juro

O risco de taxa de juro consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital, devido a movimentos adversos das taxas de juros.

A generalidade das operacgdes de crédito contratadas é de taxa fixa, o que implica a existéncia de risco
de taxa de juro, mas que € minimizado pela cobertura natural através das operagdes passivas.

Assim, quanto aos procedimentos de cobertura deste risco, devemos destacar alguns aspetos que o
Banco tem implementado:

e a base para coberturas ativas da taxa fixa é feita através dos depdsitos e ndo existe qualquer
indexante nacional que possa ser utilizado como “referéncia” dos ativos ou passivos;

e 0s contratos de crédito preveem a possibilidade de alteracdo de taxas de juros sob certas
circunstancias, o que é aceite juridicamente;

e 0 Banco mantém uma carteira de crédito a taxa fixa ao longo da vida (til do crédito;

e aumento das linhas de crédito em Euro, designadamente pela contratacéo junto de instituicées
internacionais com a possibilidade de obtencéo de passivos de longo prazo (acima de 5 anos).

Sao realizadas periodicamente analises de sensibilidade a taxa de juro, medindo-se o seu impacto
para diversos cenarios, quer na margem de juros, quer nos fundos préprios, de acordo com as normas
da entidade de supervisdo. O Banco ndo apresenta um nivel significativo de concentracéo ao nivel dos
riscos de mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros sensiveis
a risco de taxa de juro (correspondente apenas ao efeito na margem financeira), de deslocacdes
paralelas na curva de taxas de juro de referéncia de 50, 100 e 200 “basis points” (bps), respetivamente,
pode ser demonstrado pelo seguinte quadro abaixo. No apuramento dos impactos apresentados no
guadro abaixo, foi considerado que os ativos e passivos sensiveis a taxa de juro em balanco nas datas
de referéncia do calculo se manteriam estaveis ao longo dos exercicios de 2024 e 2023,
respetivamente, procedendo-se a sua renovacao, sempre que aplicavel, considerando as condi¢ées
de mercado vigentes nas referidas datas de renovacéao e o “spread” médio das operagodes vivas em 31
de dezembro de 2024 e 2023.
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(valores em milhares de CVE - contos)

-200pb -100pb -50pb 50pb 100pb 200pb
Impacto 2024 53.678 26.839 13.420 (13.420) (26.839) (53.678)
Impacto 2023 38.763 19.382 9.691 (9.691) (19.382) (38.763)

O impacto (correspondente apenas ao efeito na margem financeira) de uma deslocacéo de 50, 100 e
200 bps nas curvas de taxa de juro de referéncia de ativos e passivos sensiveis corresponde aos
cenarios utilizados internamente pelos 6rgdos de gestdo no acompanhamento e monitorizacao da
exposicao a risco de taxa de juro.

O Banco néo apresenta instrumentos financeiros com taxas de juro indexadas de valor significativo.

De referir que (1) a informagé&o contida no quadro acima diz respeito a um cenario estatico, ndo tendo
em consideracédo alteracdes na estratégia e politicas de gestao do risco de taxa de juro que o Banco
possa adotar em consequéncia de variagdes nas taxas de juro de referéncia; e (2) que na sua maioria
0s ativos sensiveis considerados sao créditos concedidos a taxa de juros fixa ou seja ndo suscetivel
de alterar ao longo da vida do crédito.

O gap de repricing por prazo residual de maturidade encontra-se espelhado na tabela abaixo:

2024

Até Até Até Até Até Até Até Mais
1 més 3 meses 6 meses 1 ano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos
Gap acumulado (1) 817.202 1.444.051 252.530 (4.006.404) (5.127.534) (1.493.322) 6.801.855 11.574.669
2023
Até Até Até Até Até Até Até Mais
1 més 3 meses 6 meses 1 ano 3 anos 5 anos 10 anos 10 anos
Gap acumulado (1) 3.082.066 4.121.391 3.907.673 636.365 (4.080.815) (1.582.020) 4.946.580 9.401.383

Nota:
(1) Gap acumulado: Valor do ativo deduzido do valor do passivo

37.6 Risco Cambial

O risco da taxa de cambio consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital devido a movimentos adversos nas taxas de cambio.

O Banco procede de forma continua ao controlo e avaliagdo do risco das suas operagfes. A
monitorizacdo dos limites da exposicdo cambial e, bem assim, as posicbes em aberto séo
monitorizadas com regularidade.

A existéncia de paridade fixa entre o Escudo de Cabo Verde e o Euro (110,265 Euro), resultante do
acordo de convertibilidade existente entre Cabo Verde e Portugal, explica o facto de o Euro ndo ser
considerado para efeito de posicdo cambial nos regulamentos do Banco de Cabo Verde vigentes.
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O Banco mantém uma posicdo cambial neutra em Dolares dos Estados Unidos (matching), e
praticamente ndo tem posicdo em outras moedas, 0 que s casuisticamente pode ocorrer, em
pequenas transacdes de retalho.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Balan¢o do Banco apresentava a seguinte decomposicéo por
moeda.

(Em milhares de CVE - contos)

| 2024
CVE EUR usb Outras Total
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3.757.968 368.390 31.356 - 4.157.714
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 47.584 1.044.291 224.314 20.280 1.336.469
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 36.978 - 61.875 - 98.853
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 315.097 - - - 315.097
Ativos financeiros ao custo amortizado
Titulos de divida 3.823.798 - - - 3.823.798
AplicagBes em Instituicdes de Crédito 2.950.194 788.173 114.438 - 3.852.805
Crédito a Clientes 23.779.196 197.009 - - 23.976.205
Ativos tangiveis 557.667 - - - 557.667
Ativos intangiveis 76.483 - - - 76.483
Ativos por impostos correntes - - - - -
Ativos por impostos diferidos 86.117 - - - 86.117
Outros Ativos 1.774.599 - - - 1.774.599
37.205.684 2.397.863 431.982 20.280 40.055.808
Passivo
|Recursos de bancos centrais 1.568.153 - - - 1.568.153
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de Instituigdes de Crédito 1.366.430 252 7.617 - 1.374.299
Recursos de Clientes e Outros empréstimos 30.958.071 421.238 79.453 928 31.459.691
Provisdes 8.350 - - - 8.350
Passivos por impostos correntes 70.851 - - - 70.851
Passivos por impostos diferidos 6.880 - - - 6.880
Outros Passivos 494.882 60.434 - - 555.316
34.473.617 481.924 87.070 928 35.043.539
Capital 2.732.067 1.915.939 344.912 19.352 5.012.269
(Em milhares de escudos - contos)
| 2023
CVE EUR usD Outras Total
Ativo
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais 3.284.466 245.561 29.051 - 3.559.077
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 77.735 635.179 171.790 18.088 902.792
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 36.755 - 47.858 - 84.613
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 214.955 - - - 214.955
Ativos financeiros ao custo amortizado
Titulos de divida 3.185.163 - - - 3.185.163
AplicagGes em Instituicdes de Crédito 3.300.157 448.332 55.267 - 3.803.756
Crédito a Clientes 21.320.402 199.343 - B 21.519.744
Ativos tangiveis 484.691 - - - 484.691
Ativos intangiveis 56.933 - - - 56.933
Ativos por impostos correntes - - - - -
Ativos por impostos diferidos 86.117 - - - 86.117
Outros Ativos 2.030.371 - - - 2.030.371
34.077.745 1.528.413 303.965 18.088 35.928.212
Passivo
Recursos de bancos centrais 1.861.809 - - - 1.861.809
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Recursos de Institui¢des de Crédito 1.038.827 252 7.912 - 1.046.991
Recursos de Clientes e Outros empréstimos 27.836.947 416.644 73.397 886 28.327.875
Provisdes 16.833 - - - 16.833
Questdes juridicas e litigios fiscais pendentes
Compromissos e garantias concedidos - - - - -
Outros provisdes - - - - -
Passivos por impostos correntes 39.726 - - - 39.726
Passivos por impostos diferidos 1.734 - - - 1.734
Outros Passivos 350.865 39 - - 350.904
31.146.742 416.935 81.309 886 31.645.872
Capital 2.931.003 1.111.479 222.656 17.202 4.282.340
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37.7 Risco Operacional

O risco operacional consiste no risco de perdas incorridas por inadequacdo ou deficiéncia de
procedimentos, do pessoal ou dos sistemas internos ou de acontecimentos externos, incluindo os
riscos juridicos. O Banco dispde de estratégia, equipa, modelo de relacdo e instrumentos de trabalho
adequados a gestéo do risco operacional e ao cumprimento das melhores praticas de gestao neste
dominio.

O Banco tem vindo a trabalhar no sentido de constituicdo da sua base de dados contendo registos
detalhados de eventos suscetiveis de causarem perdas. Para o efeito estdo a ser promovidas e serédo
reforgcadas as acdes de formacéo/sensibilizacdo sobre Risco Operacional no Banco, de forma a dar
conhecimento sobre o tema a toda a estrutura.

A par disso, o Banco continuou a procurar minimizar o risco operacional através de desenvolvimento
e implementacédo de automatismos, reforcando assim a sua capacidade de controlar o risco intrinseco
nos principais processos, designadamente, crédito e abertura de contas.

38. Gestao de Capital

Os objetivos de gestao de Capital no Banco, norteiam-se pelos seguintes principios gerais:

e  Cumprir com as exigéncias regulamentares estabelecidas pelo Banco de Cabo Verde;

e Gerar uma rentabilidade adequada para o Banco, com criagdo de valor para 0 acionista,
proporcionando-lhe a remuneragéo dos capitais aplicados;

e Sustentar o desenvolvimento das operacdes que o Banco esta legalmente autorizado a praticar,
mantendo uma sélida estrutura de capitais, capaz de responder ao crescimento da atividade e que se
mostre adequada ao perfil de risco do Banco; e

e Assegurar a reputacdo do Banco, através da preservacao da integridade das operacdes
praticadas no decurso da sua atividade.

Para atingir os objetivos descritos, 0 Banco procede a um planeamento das suas necessidades de
capital a curto e médio prazo, tendo em vista o financiamento da sua atividade, sobretudo por recurso
ao autofinanciamento e a captacéo de recursos alheios. Esse planeamento é efetuado a partir das
estimativas internas de crescimento das operacdes de balanco.

A atividade das instituicbes de crédito em Cabo Verde € regulada pela Lei n.° 62/VIII/2014, de 23 de
abril, a qual assume um papel primordial na regulamentagéo prudencial. A referida Lei, e instrumentos
legais complementares, contemplam diversos dominios de regulagdo com influéncia na gestdo do
Capital, de que se salientam:

e Obrigatoriedade de um Capital Social minimo de 800 milh6es de Escudos de Cabo Verde para
0s bancos de autorizacao genérica;

e Determinacgéo de que os Fundos Proprios nunca poderao ser inferiores ao Capital Social minimo
e que pelo menos 10% dos lucros liquidos apurados em cada exercicio deverao ser afetos as Reservas
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Legais, até ao limite do Capital Social ou ao somatério das reservas livres constituidas e dos resultados
transitados, se superior;

e As Instituicdes financeiras devem ainda constituir reservas especiais destinadas a reforcar a
situacdo liguida ou a cobrir prejuizos que a conta de lucros e perdas ndo possa suportar;

e A aplicacdo de instrumentos de caracter preventivo, como seja a exigéncia de o denominado
Récio de Solvabilidade n&o poder ser inferior a 13%°8, o que na pratica corresponde a necessidade de
as Instituicdes de Crédito afetarem determinados volumes de Capital para fazer face a perdas
inesperadas que possam ocorrer;

e Aimposicdo de limites a concentracdo de riscos face a um cliente ou grupo de clientes, através
da introducdo de percentagens indexadas ao valor dos Fundos Proéprios, as quais, em termos
individuais, se cifram em 20% para o préprio Grupo e em 25% para os restantes. Com esta medida,
privilegia-se a diversificagédo das carteiras, atendendo ao risco de contaminagéo que pode existir num
dado grupo, em caso de incumprimento por uma ou mais entidades pertencentes a esse grupo;

e Os limites as participagbes em outras sociedades — que ndo sejam outras instituicdes de crédito,
instituicbes parabancérias, sociedades de servicos auxiliares, sociedades gestoras de fundos de
pensdes, sociedades gestoras de participacdes sociais que apenas detenham partes de capital nas
sociedades antes referidas e empresas do sector segurador, as quais ndo devem ultrapassar, se
consideradas individualmente, 15% dos Fundos Préprios da instituicdo participante e 60% desses
Fundos, se for tomado o conjunto das participagbes qualificadas (= 10% do capital ou dos direitos de
voto da entidade participada).

A maioria dos requisitos e limites prudenciais tém por base o conceito de Fundos Préprios, 0s quais
correspondem ao capital regulamentar minimo imposto pelo regulador. O seu calculo regular e
obrigatorio é regulado na legislacéo nacional pela publicacdo do Aviso n.° 3/2007, de 19 de dezembro,
do Banco de Cabo Verde. O guociente do seu valor pelo montante correspondente as denominadas
posicBes de risco ponderadas constitui o racio de solvabilidade, regulado pelo Aviso n.° 4/2007, de 25
de fevereiro de 2008, do Banco de Cabo Verde, cujo valor tera de ser, no minimo, igual a 12%?°.

Para analisar e dar resposta ao cumprimento dos requisitos legais impostos pela Supervisdo Bancaria,
0 Banco dispde de mecanismos de articulagado entre os diversos Departamentos internos, em especial
com a area Financeira e de Gestdo de Riscos.

8 0 BCN, enquanto Banco de ligeira relevancia sistémica esta sujeito a um racio de capital de 13%.

9 0 BCN, enquanto Banco de ligeira relevancia sistémica esta sujeito a um racio de capital de 13%.
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No quadro seguinte resume-se a composi¢cao do Capital Regulamentar do Banco, nos finais de 2024
e de 2023.

(valores em milhares de CVE - contos)

dez/24 dez/23 Var Abs Var %
Fundos Proprios de Base 4.608.092 4.014.702 593.390 14,78%
Capital Social 900.000 900.000 0 0,00%
Reserva Legal 334.758 278.317 56.441 20,28%
Resultado do exercicio 718.522 564.403 154.119 27,31%
Outras Reservas e Resultados Transitados 2.731.298 2.328.916 402.382 17,28%
Ativos Intangiveis 76.484 56.933 19.551 34,34%
Insuficiéncias de Provisdes - - - 0,00%
Fundos Préprios Complementares 152.548 102.477 50.071 48,86%
Reservas de Reavaliacdo 152.548 102.477 50.071 48,86%
Emprestimo Subordinado - - - 0,00%
Total Fundos Préprios Antes das dedugdes 4.760.640 4.117.178 643.462 15,63%
Excesso concentragao risco 0 - - 0,00%
Imobilizado recebido em reembolso de crédito préprio 694.003 580.242 113.761 19,61%
Total Fundos Préprios Elegiveis 4.066.637 3.536.936 529.701 14,98%
Total do Ativo Ponderado 22.852.213 21.051.637 1.800.576 8,55%
‘Ra’cio de Solvabilidade | 17,80% 16,80% 0,99%
‘Ra’cio Tier | | 20,16% 19,07% 1,09%

Nota: Informacéo ndo auditada

Conforme se pode verificar no quadro anterior, o valor final dos Fundos Préprios resulta do somatério
de trés grandes agregados, sendo que os montantes considerados apresentam algumas diferencas
em relagdo aos valores constantes do balango, traduzindo a aplicacdo de filtros prudenciais pelo
regulador.

Assim:

(i) Fundos Proprios de Base: Correspondem aos Capitais de maior estabilidade do Banco. As suas
principais componentes e valores considerados nos Fundos Préprios sao:

e 0 Capital Social, as Reservas (exceto as de Reavaliacdo) e os Resultados Transitados,
correspondem, na integra, aos valores contabilisticos;
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e 0 Resultado do Exercicio, o qual € incluido nos Fundos Préprios liquido dos impostos e
dividendos a entregar aos acionistas e apenas se tiver sido objeto de certificacdo por Auditor Externo;
e

e as deducBes aos Fundos Préprios de Base, as quais correspondem a diversas rubricas que o
regulador considerou necessarias serem introduzidas, numa perspetiva de prudéncia, como fator de
correcao.

(i) Fundos Proprios Complementares: S&o constituidos por Passivos Subordinados sujeitos a
aprovacgéao pelo Banco de Cabo Verde.

O valor destes Fundos Préprios Complementares ndo pode ultrapassar o referente aos Fundos
Proprios de Base e a sua decomposi¢ao € a seguinte:

e Divida Subordinada, com prazo de maturidade superior a 5 anos, considerada até ao limite de
50% dos Fundos Proprios de Base, cujas condi¢des sejam aprovadas pelo BCV; e

e Reservas de Reavaliagdo positivas se realizadas nos termos da Lei e autorizadas pelo Banco de
Cabo Verde. Nos termos da Circular n.° 235/GAC/2023 de 22 de novembro de 2023, o valor
considerado passou a ser de apenas 50% do respetivo valor em Balanco.

(i) Deducdes aos Fundos Proéprios: Trata-se de um conjunto de dedugBes que resultam de
imposi¢es do regulador, nomeadamente:

e Nos casos em gque o Banco disponha de uma participacdo superior a 10% do capital social de
uma instituicdo de Crédito sera deduzido o montante total dessa participacao; no caso de participacao
inferior aguela percentagem, sera deduzido apenas na parte que exceda 10% dos fundos proprios da
instituicao de crédito que delas seja titular;

e Eventuais ultrapassagens aos limites estabelecidos para efeito de Grandes Riscos que, no caso
dos elementos prudenciais individuais, correspondem a 20% dos Fundos Proprios para as exposicoes
perante o proprio Grupo e 25% para as exposi¢des perante outros Grupos;

e O valor liguido de balanco dos ativos néo financeiros recebidos em reembolso de crédito proprio,
calculado a razéo anual de 20% a partir do momento em que se completem dois anos sobre a data em
gue os ativos nao financeiros em causa tenham sido recebidos. Entretanto, o BCV, através do Aviso
n.° 7/2015 estabeleceu uma disposi¢ao transitoria para os imoveis recebidos entre 2013 e 2016, sendo
que, para estes casos a deducao aos Fundos Proprios deve iniciar em 2018, sendo 45% neste ano e
55% em 2019, e assim sucessivamente!?;

e Excedentes que possam ocorrer nas participacdes qualificadas (iguais ou superiores a 10%) em
empresas que ndo sejam financeiras ou Seguradoras, e cujo montante seja superior, individualmente,

10 pe referir que, em 2020, na sequéncia da crise sanitaria e dos seus efeitos adversos na economia com potenciais impactos nos bancos, o
BCV, através do Aviso n.° 2/2020, adotou como uma das medidas temporarias, a prorrogacéo do prazo de dedugdo aos Fundos Proprios dos
iméveis recebidos em reembolso de crédito de 2013 a 2016. Na sequéncia, e através do Aviso n.° 4/2021, o BCV veio delimitar tal prorrogagao
sendo que, para os imdveis cujos efeitos se faziam sentir em 2020, a deducéo ocorreu no ano de 2022 e, aqueles cujos efeitos se fazem sentir
em 2023, transitam para o ano de 2023.
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a 15% dos Fundos Préprios ou a 60% dos mesmos, no caso do montante agregado deste tipo de
participacoes.

Em termos dos Requisitos de Capital, os ativos ponderados s&o hierarquizados em 4 fatores de risco
(0%, 20%, 50% e 100%), de acordo com a hatureza de cada ativo e de cada contraparte, bem como
de eventuais garantias que existam.

Um tratamento idéntico é adotado para as posi¢cdes extrapatrimoniais associadas as garantias
prestadas e a outros compromissos potenciais assumidos.

Em 2008 foi também introduzido o risco operacional, dando origem a necessidade de as Instituicbes
calcularem requisitos de fundos préprios adicionais para a sua cobertura, com base em 15% da média
do Produto Bancério (quando positivo) dos ultimos trés anos.

No que respeita a periodicidade de reporte, as instituicbes devem proceder ao calculo dos seus fundos
préprios pelo menos no final de cada més e informar ao Banco de Cabo Verde, até ao décimo dia do
més seguinte, da composi¢ao dos seus Fundos Préprios do respetivo racio de solvabilidade.

A semelhanca do ano anterior, 0 Banco tinha uma posicdo bastante confortavel relativamente ao racio
do capital, 17,8% (16,8% em 2023). O racio Tier | situou-se nos 20,2% (19,1% em 2023).

39. Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor dos instrumentos financeiros é estimado sempre que possivel recorrendo a cotagdes em
mercados ativos. Um mercado € considerado ativo e liquido quando atuam contrapartes igualmente
conhecedoras e onde se efetuam transacdes de forma regular. Para instrumentos financeiros em que
nao existe mercado ativo, por falta de liquidez ou auséncia de transacdes regulares, sao utilizados
métodos e técnicas de avaliacdo para estimar o justo valor. Os instrumentos financeiros foram
classificados por niveis de acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS 13 - Mensuragéo pelo
Justo Valor.

Instrumentos financeiros registados em balanco ao justo valor

Nos quadros seguintes, apresenta-se uma analise das categorias de instrumentos financeiros
reconhecidos ao justo valor nas demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2024
e 2023 e respetivos métodos de valorizagdo:
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(em milhares de CVE - contos)

Técnicas de ]
. Valor de mercado ou cotagdo Anélise de mercado Outras
Descrigdo ) i R Total
Nivel | Nivel Il Nivel Il
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Activos
Activos Financeiros detidos para negociagdo
Instrumento de divida
Instrumento de capital
Derivados - - - - -
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 98.853 84.613 - - - - 98.853 84.613
Instrumento de divida - - - - -
Instrumento de capital 98.853 84.613 - - - - 98.853 84.613
Derivados - - - - - - -
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - - 315.097 214.955 315.097 214.955
Instrumento de divida - - - - -
Instrumento de capital - - - - 315.097 214.955 315.097 214.955
Derivados - - - - -

Passivos

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Derivados
Posicdes a descoberto
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultado

Na construcao dos quadros acima foram utilizados os seguintes pressupostos:

° Valores de mercado ou cotagcdo (Nivel 1): nesta coluna foram incluidos os instrumentos
financeiros valorizados com base em cotacfes de mercado ativo que, entende-se, fornece a indicacao
mais fiavel do justo valor;

o Analise de mercado (Nivel 2): Nesta coluna estdo incluidos instrumentos financeiros que nao
sendo apurados por cotacdo em mercado ativo, sdo diretas ou indiretamente observaveis. Estes dados
incluem precos cotados de elementos semelhantes num mercado ativo, pregos cotados de elementos
idénticos ou semelhantes num mercado néo ativo ou outros dados corroborados pelo mercado.

. Outras (Nivel 3): nesta coluna estao incluidos instrumentos financeiros que sao valorizados com
recurso a variaveis nao observaveis em mercado. Neste nivel s&o utilizadas técnicas de avaliagdo com
base em informacao disponivel, incluindo a abordagem dos fluxos de caixa descontados. Nesse caso
a avaliacdo é feita por uma entidade especializada independente.

A reconciliagdo entre saldos de abertura e saldos de fecho do nivel 3 é a seguinte:

(em milhares de CVE - contos)

Variagdo

Transferencias
Total Reservas de de niveis
Descrigdo 31/12/2023 (Perdas/Ganhos) Reavaliagio Aquisigdes Alienagbes  Reclassificagdes Outros Imparidade 31/12/2024
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Instrumento de capital 214.955 - 100.142 - - - - - - 315.097
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Instrumentos financeiros ao custo amortizado

No guadro seguinte apresenta-se uma analise comparativa entre o valor de balanco e o justo valor das
categorias de instrumentos financeiros que se encontram reconhecidos ao custo ou custo amortizado.

(em milhares de CVE - contos)

31/12/2024 31/12/2023 Diferenca
Descrigdo Valor Balango Justo Valor Valor Balango Justo Valor 31/12/2024  31/12/2023

Activos

Aplicagdes e Disponibilidades em IC’s 5.189.274 5.189.274 4.706.547 4.706.547

Créditos e outros valores a receber 23.976.205 23.976.205 21.519.744 21.519.744

Instrumentos de divida 3.823.798 3.823.798 3.185.163 3.185.163

Passivos

Recursos de IC’s 1.374.299 1.374.299 1.046.991 1.046.991

Recursos de clientes e outros emprestimos 31.459.691 31.459.691 28.327.875 28.327.875

O Banco ainda ndo possui mecanismos para estimar o justo valor ao custo amortizado, pelo que
assume que a melhor estimativa do justo valor desses instrumentos € o valor do Balango. Entretanto,
no futuro, o Banco ira desenvolver mecanismos ou técnicas de valorizagdo que tera por base as
condicbes de mercado aplicaveis a operacdes similares, nomeadamente o valor dos respetivos cash
flows descontados com base nas taxas de juro consideradas apropriadas.
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40. Saldos e transacdes com entidades relacionadas

No curso normal da sua atividade financeira, o Banco efetua transa¢cdes com partes relacionadas.
Estas incluem créditos e aplicagbes bancérias, depdsitos, garantias e outras operacdes e servigos
bancérios.

As partes relacionadas do BCN séo as seguintes:

Elementos-chave de gestao

Paulo Jorge Ferro Ribeiro Oliveira Lima

Luis Matos Monteiro Fonseca

Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes

Carlitos Marcos Lima Fortes

Marco Antonio Rodrigues Almeida Pereira

Anténio Olavo de Oliveira Rocha

Pedro Manuel Maldonado de Matos Nunes Correia

Membros préoximos da familia dos Elementos-chave de gestdo

Augusto Vasconcelos Lopes

Rosalia Grola Andrade Vasconcelos Lopes
Sandra Monteiro Neves Vasconcelos Lopes
Carlota Monteiro Vasconcelos Lopes
Elisete Ligia Goncalves M Oliveira Lima
Vanda Sofia Pires Evora

Frederico Omar Evora Fortes

Henrique Maximiano Evora Fortes

Maria Fernanda Benroz Lima Fonseca
Joana Castela Abecasis Correia

Aura Maria Maldonado Afonso de Matos Nunes
Correia

Vera Castela Abecasis Nunes Correia
Mafalda Castela Abecasis Nunes Correia
Simao Castela Abecasis Nunes Correia
Tomas Castela Abecasis Nunes Correia
Madalena Castela Abecasis Nunes Correia
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Principais acionistas:

IMPAR — Companhia Caboverdiana de Seguros, SARL
Cruz Vermelha de Cabo Verde

Outras entidades

IMOPAR Imobiliaria e Participagdes, S.A.
Grupo IMPAR, Sociedade Unipessoal

O saldo das transa¢des com partes relacionadas registadas no balango e respetivos custos e proveitos
no exercicio findo sao os seguintes:

(em milhares de CVE - contos)
Familia dos elementos

Elementos chave de gestao Accionistas chave de gestdo
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ativo
Disponibilidades em Outras Instituigdes de Crédito - - - - - -
Crédito Clientes (*) 6.336 20.255 355.473 320.524 - -
Outros ativos - - - - - -
6.336 20.255 355.473 320.524 - -
Passivo
Recursos de Outras Instituigdes de Crédito - - (1.298.853) (959.378) - -
Recursos de clientes e outros emprestimos (43.155) (44.072) (179.371) (199.840) (11.344) (58.174)
Outros passivos - - - - - -
Divida Subordinada - - - - - -
(43.155) (44.072) (1.478.223) (1.159.217) (11.344) (58.174)

Demonstracdo de Resultados

Custos
Juros e encargos similares e comissées - - - - -
Comissdes pagas - - -

Proveitos
Juros e rendimentos similares e comissdes - - - - -

* A rubrica Crédito clientes incorpora o valor do crédito liquido de imparidades

Por forma a eliminar ou a reduzir ao minimo o risco de ocorréncia de situagdes potencialmente
geradoras de conflitos de interesses, 0 BCN d& integral cumprimento as regras e orientacdes relativas
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a esta temética, emitidas pela entidade Reguladora. As transaces, que ndo o crédito, com entidades
relacionadas sdo analisadas de acordo com os critérios aplicaveis a operacbes similares e sdo
realizadas em condi¢cdes normais de mercado. Estas operagfes estdo sujeitas a aprovacdo do
Conselho de Administracdo. A concesséo do crédito a membros dos 6rgédos sociais do Banco ou a
familiares ou entidades préximas dos mesmos estéo vedadas pela disposi¢édo do n.° 16 do Aviso n.°
3/2014 do Banco de Cabo Verde, com ressalva para determinadas operagdes previstas no n.°4 do
mesmo artigo.

41. Eventos apés a data de Balancgo

A data de aprovacdo das presentes demonstracdes financeiras pelo Conselho de Administracdo do
Banco, néo se verificavam outros factos subsequentes a 31 de dezembro de 2024, data de referéncia
das referidas demonstracdes financeiras, que exigissem ajustamentos ou modificacdes dos valores
dos ativos e dos passivos, nos termos da IAS 10 — Acontecimentos ap0s a data de Balanco.
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Relatério do Auditor Independente

Opiniéo

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas do Banco Caboverdiano de Negécios, S.A.
(“Banco”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de CVE
40.055.808 milhares e um total de capital proprio de CVE 5.012.268 milhares, incluindo um resultado
liquido de CVE 718.522 milhares), a demonstracdo de resultados, a demonstracdo do rendimento
integral, a demonstracao de alteracdes no capital préprio e a demonstracéo de fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstrac¢des financeiras, incluindo informacdes
materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira do Banco Caboverdiano de
Negocios, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”) em vigor, com a excegéo prevista no Aviso n.° 4/2006 do Banco de Cabo Verde, e as
alterag@es introduzidas pelo Aviso n.° 6/2007, relativamente a constituicdo de provisdes
regulamentares para cobertura de risco de crédito.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a hossa opiniao.

Somos independentes do Banco de acordo com os requisitos do Codigo de Etica do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do cédigo de
ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstracg@es financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no codigo de ética do IESBA.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formacéo
da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde — Sociedade de Auditores Certificados, Lda.

Edificio BAI Center, Piso 2 Dto, Avenida Cidade de Lisboa, C.P. 303 Cidade da Praia, RepUblica de Cabo Verde
Tel: +238 261 5934/5, Fax: +238 261 6028, www.pwc.com/cv/pt/

Matriculada na Conservatdria dos Registos Comercial e Automével da Praia sob o n° 282682902/420191217
NIF: 282 682 902, Capital Social: CVE 1.500.000

Inscrita na lista da OPACC sob o n° 6

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde — Sociedade de Auditores Certificados, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.



Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Perdas por imparidade de ativos financeiros ao
custo amortizado — créditos a clientes

Mensuracao e divulgacdes relacionadas com as
perdas por imparidade de créditos a clientes
apresentadas nas notas 3.3, 3.6, 9, 33 e 37.2 anexas
as demonstracdes financeiras do Banco

A significativa expresséo da rubrica de crédito
concedido a clientes, classificados como ativos
financeiros ao custo amortizado, bem como as
perdas por imparidade de crédito que lhe estédo
associadas, cujo apuramento requer o tratamento de
um volume significativo de dados, a aplicacdo de um
conjunto de pressupostos e julgamentos complexos,
em particular a adaptagdo a cenarios
macroecondmicos em rapida alteracéo, por parte do
6rgéo de gestdo do Banco no que respeita a
identificac&o de clientes com aumento significativo
de risco de crédito ou em situagdo de incumprimento
(“default”), bem como do correspondente montante
de perdas por imparidade, justificam que estas
tenham constituido uma matéria relevante para
efeitos da nossa auditoria.

Em 31 de dezembro de 2024 o valor bruto do crédito
concedido a clientes ascende a CVE 25.388.508
milhares e as respetivas perdas por imparidade
reconhecidas a essa data ascendem a CVE
1.412.303 milhares. O montante destas perdas por
imparidade é superior ao valor minimo de provisdes
regulamentares determinadas de acordo com o Aviso
n.° 4/2006 do Banco de Cabo Verde, e as alteracdes
introduzidas pelo seu Aviso n.° 6/2007, e 0 montante
de provisdes adicionais determinadas pelo regulador.

As perdas por imparidade de crédito concedido a
clientes séo apuradas pelo 6rgéo de gestdo em
termos individuais, através de uma andlise casuistica
de uma componente significativa do total da carteira
de crédito, sendo as restantes apuradas através de
andlise coletiva. Este processo sumariza-se como
segue:

e Para as exposi¢cdes mais significativas, avaliadas
em termos do montante total das
responsabilidades junto do Banco e da eventual
existéncia de indicios de incumprimento, o Banco
desenvolve um processo de analise individual
que inclui uma andlise individual de staging, no
sentido de corroborar a atribuicao indicativa de
stage automatico (stages 1,2 e 3), e uma analise
individual de quantificacdo de imparidade. Neste
ultimo caso, a analise é realizada para as

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram a identificagdo, a compreenséo e a
avaliagdo das politicas e procedimentos instituidos
pelo Banco para efeitos da mensuragdo das perdas
por imparidade para a carteira de crédito a clientes,
bem como dos controlos chave referentes a
aprovacdo, ao registo e monitorizagdo do risco de
crédito, e a atempada identificagdo, mensuracgédo e
registo das perdas por imparidade.

Em base de amostragem, analisdmos um conjunto de
clientes do Banco, relevantes devido a elevada
exposicao ou definidos através de julgamento
profissional do auditor, pertencentes ao perimetro de
analise individual do Banco, tendo por base os
critérios definidos em normativo interno, com o
objetivo de: (i) rever as conclusdes e resultados
obtidos pelo Banco na analise individual de stage e
de quantificacdo de imparidade; (ii) formular o nosso
proprio julgamento sobre a existéncia de situagbes de
aumento significativo de risco de crédito ou em
situagao de incumprimento (“default”) ; e (iii) avaliar
de que forma as perdas por imparidade foram
atempadamente identificadas, mensuradas e
reconhecidas pelo 6rgédo de gestdo. Neste processo,
foi também confirmado que o perimetro de analise
individual incluia todas as exposi¢des que cumpriam
com os critérios definidos pelo Banco no seu
normativo interno.

Assim, para uma amostra de exposi¢des classificadas
em stages 2 e 3, extraida da populagéo de crédito
sujeita a andlise individual pelo Banco em 31 de
dezembro de 2024, os procedimentos que
desenvolvemos consistiram em: (i) rever a
documentagéo disponivel sobre os processos de
crédito; (i) verificar a correspondéncia dos planos
financeiros dos clientes utilizados para efeitos de
determinacdo de imparidade com os respetivos
contratos; (iii) analisar o suporte contratual e os
colaterais mais relevantes e confirmar o registo dos
mesmos a favor do Banco; (iv) analisar as avaliagcdes
mais recentes desses colaterais, quando disponiveis;
(v) examinar os critérios para determinacao de
aumento significativo do risco de crédito (stage 2) e
em situacdo de imparidade (stage 3), numa base
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Sintese da abordagem de auditoria

exposicdes classificadas em stage 3, sendo o
montante de imparidade apurado através da
andlise detalhada da posigdo econdémica e
financeira de cada cliente individualmente, tendo
por referéncia (i) a estimativa dos fluxos de caixa
que poderéo no futuro gerar para 0 cumprimento
das suas responsabilidades — abordagem going;
ou (ii) a avaliagao atribuida aos colaterais
recebidos no ambito da concesséo de crédito,
sempre gque se antecipe a sua recuperagao por
via da dagdo, execucdo e/ou venda desses
mesmos colaterais, deduzida dos custos
inerentes a sua recuperacao e venda —
abordagem gone.

e Para as exposicdes ndo abrangidas pela analise
individual de quantificacéo de imparidade, o
Banco desenvolveu um modelo de andlise
coletiva para apuramento das perdas esperadas
de imparidade, & luz dos requisitos da IFRS 9,
gue inclui nomeadamente a classificagdo das
exposicoes por diferentes stages consoante a
evolucéo do seu risco de crédito desde a data da
sua concesséao, e ndo em funcao do risco de
crédito a data de relato (stages 1, 2 ou 3). Este
modelo interno baseia-se na informacgao histérica
interna de defaults e recuperagdes e, por forma a
serem representativos do atual contexto
economico e incorporarem simultaneamente uma
perspetiva da evolugéo econdmica futura,
também utilizam informacao prospetiva disponivel
acerca de um conjunto de variaveis
macroecondmicas relevantes.

A especificidade e a incerteza da atual conjuntura
macroecondmica e geopolitica originaram um
acréscimo de complexidade na determinacao das
perdas por imparidade. Nestas circunstancias, os
modelos internos desenvolvidos pelo Banco foram
adaptados de forma a incorporar novos critérios e
outros julgamentos, em concreto a incorporacéo e
atualizacéo da informagéo prospetiva, incluindo um
ajustamento aos modelos (post model adjustment),
de modo a refletir os potenciais efeitos do atual
contexto macroecondmico adverso, pautado pela
persisténcia de um elevado grau de incerteza
geopolitica, com riscos predominantemente de
natureza externa, bem como o reflexo da relagado
esperada dessa informag&@o com os parametros de
risco dos modelos de andlise coletiva desenvolvidos
pelo Banco.

Tendo em conta o exposto, e em particular no atual
contexto macroecondmico, alteracdes nos

individual; (vi) rever a incorporagdo de informagéo
prospetiva; (vii) analisar os fluxos de caixa
descontados subjacentes ao calculo de imparidade;
(viii) apreciar a evolucdo das exposi¢oes; e (ix)
compreender a visdo dos responsaveis do Banco
guanto a situacdo econdmico-financeira dos clientes
e a previsibilidade dos fluxos de caixa esperados dos
respetivos negdécios, bem como sobre as perspetivas
de cobrabilidade dos créditos.

Sempre que concluimos pela necessidade de revisao
de algum pressuposto utilizado pelo 6rgao de gestéo,
procedemos ao recélculo do montante estimado de
imparidade e comparamos os resultados obtidos com
os apurados pelo Banco, por forma a avaliar a
existéncia de eventuais divergéncias materialmente
relevantes.

Para a carteira cuja imparidade é apurada através do
modelo de analise coletiva, foram desenvolvidos
procedimentos especificos com o objetivo de avaliar
de que forma os pressupostos considerados pelo
6rgéo de gestdo do Banco contemplam todas as
variaveis de risco por comparagao ao histoérico de
desempenho e de recuperagfes da carteira de
crédito a clientes do Banco, nomeadamente: (i)
revisdo da documentagdo metodoldgica de
desenvolvimento e de validagdo dos modelos; (ii)
andlise dos parametros de risco e dos seus
resultados; (iii) revisdo e testes a segmentagdo da
carteira; (iv) andlise a definicdo de default do Banco e
aos critérios aplicados na classificacdo de staging,
em base de amostragem; (v) revisdo e teste dos
principais parametros de risco, bem como da
informagéo prospetiva disponivel e sua atualiza¢éo
por via dos efeitos econdmicos estimados, incluindo a
analise das metodologias definidas pelo Banco para a
determinacdo do post model adjustment decorrente
do atual contexto macroeconémico adverso; (vi)
analise critica dos principais pressupostos e fontes de
informacao utilizadas para estimar as recuperacdes
futuras incorporadas no apuramento da LGD (“Loss
Given Default”), incluindo o teste das recuperac¢des
histéricas incorporadas nesse apuramento, em base
de amostragem; e (vii) recélculo da Expected Credit
Loss (“ECL”) para a carteira de crédito com referéncia
a 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, os procedimentos de auditoria sobre
0 montante de provisdes regulamentares definidas
pelo Banco de Cabo Verde incluiram (i) a verificagao
da razoabilidade das provis6es registadas para uma
amostra de operacgdes de créditos concedidos pelo
Banco, com referéncia a 31 de dezembro de 2024,
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

pressupostos ou metodologias utilizados pelo Banco
na andlise e quantificacdo das perdas por imparidade
da carteira de crédito a clientes, bem como diferentes
estratégias de recuperacéo, condicionam a estimativa
dos fluxos de recuperagédo e o timing do seu
recebimento e podem ter impactos relevantes no
montante de perdas por imparidades apurado em
cada momento.

seguindo as orienta¢des constantes do Aviso n.°
4/2006 do Banco de Cabo Verde, e as alteracdes
introduzidas pelo seu Aviso n.° 6/2007; e (i) a
validacdo da adequagédo do processo de
guantificagdo das provisdes da carteira de crédito em
31 de dezembro de 2024.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revisdo das divulgagGes sobre o crédito a
clientes, bem como as respetivas perdas por
imparidades e provisfes regulamentares, constantes
das notas anexas as demonstrag@es financeiras do
Banco, tendo em conta as normas contabilisticas
aplicaveis e em vigor.

Valorizac&o de imoveis recebidos em reembolso
de créditos

Mensuracao e divulgacdes relacionadas com a
valorizacdo de iméveis recebidos em reembolso de
créditos apresentadas nas notas 3.3, 15 e 33 anexas
as demonstracodes financeiras do Banco

Em 31 de dezembro de 2024 o valor liquido dos
imoveis recebidos em reembolso de créditos,
apresentado na rubrica de Outros ativos, ascende a
CVE 1.155.802 milhares.

De acordo com as politicas em vigor no Banco, os
imoveis sédo objeto de avalia¢des periddicas,
realizadas por peritos avaliadores registados na
Auditoria Geral do Mercado de Valores Mobiliarios
(“AGMVM”) do Banco de Cabo Verde, que
incorporam um conjunto de pressupostos, e que dao
origem ao registo de perdas por imparidade sempre
gue o valor decorrente dessas avaliag@es, liquido de
custos de venda, seja inferior ao seu valor
contabilistico.

Dada a significativa expressao destes ativos no
balanco do Banco e tendo em atengéo que a
respetiva valorizacédo requer a aplicagcéo de um
conjunto de pressupostos e julgamentos por parte do
orgéo de gestdo, para efeitos da determinag¢éo do
montante e do momento de reconhecimento das
correspondentes perdas por imparidade, esta
constituiu uma matéria relevante para efeitos da
nossa auditoria.

Os procedimentos de auditoria que desenvolvemos
incluiram a identificacdo e a compreensédo dos
controlos chave instituidos pelo Banco para identificar
0s imoéveis com indicios de imparidade, para
determinar os correspondentes montantes de perdas
por imparidade e para assegurar o correspondente
reflexo contabilistico de forma adequada e
tempestiva.

Para uma amostra de iméveis, foi analisada a sua
valorizacao e, quando aplicavel, a respetiva perda por
imparidade registada resultante das avaliacdes
elaboradas pelos peritos avaliadores independentes.
Esta andlise incluiu igualmente a apreciacao da
razoabilidade da metodologia aplicada e dos
pressupostos utilizados pelos peritos avaliadores na
determinacéo do valor de avaliagdo dos iméveis
selecionados. Sempre que necessario, efetuamos
reunibes com o Banco para compreenséo,
entendimento e desafio dos principais julgamentos e
pressupostos adotados na preparacao das avaliacdes
por forma a avaliar a existéncia de eventuais
divergéncias materialmente relevantes.

Avaliamos a competéncia, capacidade e a
objetividade dos peritos avaliadores contratados pelo
Banco, incluindo a confirmacé&o do respetivo registo
na AGMVM.

Para uma amostra de iméveis vendidos durante o
exercicio de 2024, comparamos o valor de alienacdo
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

com a Ultima avaliagéo obtida, de forma a aferir
sobre a razoabilidade das avaliagcdes anteriormente
obtidas pelo Banco.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revisdo das divulgagGes sobre os imdveis
recebidos em reembolso de créditos, constantes das
notas anexas as demonstracdes financeiras do
Banco, tendo em conta as normas contabilisticas
aplicaveis e em vigor.

Outra informacgao — relatério de gestao

O orgao de gestéo é responsavel pela preparagdo do relatério de gestdo. A outra informacao
compreende o relatério de gestdo, mas nao inclui as demonstragdes financeiras e o relatorio do
auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstrag@es financeiras nao cobre a informacao constante do relatério
de gestao e ndo expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informacéo.

No ambito da auditoria sobre as demonstrag8es financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura do relatério de gestdo e, em consequéncia, considerar se a informacao constante do relatério
de gestao é materialmente inconsistente com as demonstra¢des financeiras ou com o conhecimento
que obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente
distorcida. Se, com base no trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distor¢cdo material nesta
outra informacéo, exige-se que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e dos encarregados da governagao pelas
demonstracdes financeiras

O 6rgéo de gestao é responséavel pela preparacdo e apresentacao apropriadas das demonstragcdes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) em vigor, com a
excegdo prevista no Aviso n.° 4/2006 do Banco de Cabo Verde, e as alteragfes introduzidas pelo
Aviso n.° 6/2007, relativamente a constituicdo de provisGes regulamentares para cobertura de risco de
crédito, e pelo controlo interno que determine ser necessario para permitir a preparacéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude ou a erro.

Quando prepara demonstracdes financeiras, o 6érgédo de gestao é responsavel por avaliar a
capacidade do Banco de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o 6rgao de gestao
tenha a intencdo de liquidar o Banco ou cessar as operacdes, ou ndo tenha alternativa realista sendo
fazé-lo.

Os encarregados da governacao sao responsdaveis pela supervisao do processo de relato financeiro
do Banco.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras
A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes

financeiras como um todo estéo isentas de distor¢c6es materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas
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ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢ao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisoes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagéo, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Banco;

c) avaliamos a adequacgio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Banco para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengéo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opiniao. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Banco descontinue as
suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada; e

f) comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por nds durante a auditoria.

19 de margo de 2025
PricewaterhouseCoopers Cabo Verde

- Sociedade de Auditores Certificados, Lda.
representada por:

‘)QL\— wacw do 2o D¢ Y H
rmando José Carvalho Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO E CONTAS DO BCN — BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, S.A.
REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Senhores Acionistas,

I.  CONTEXTUALIZACAO

De acordo com as disposic@es legais e estatutarias aplicaveis, compete ao Conselho Fiscal (CF), entre
outras atribui¢Ges, emitir parecer sobre o0s instrumentos de gestdo previsional, o relatério do Conselho

de Administragdo e as contas do exercicio.

Neste sentido, e nos termos do Cadigo das Empresas Comerciais, dos Estatutos do Banco e das normas
vigentes, o Conselho Fiscal, no cumprimento do mandato que V. Exas. Ihe conferiram e no
desempenho das suas fungbes legais e estatutarias, apresenta o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida durante o exercicio de 2024 e emite 0 seu parecer sobre as Demonstracoes
Financeiras apresentadas pelo Conselho de Administracdo do BCN — Banco Cabo-verdiano de
Negocios, S.A. (doravante designado como "Banco"), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Ao longo do exercicio de 2024, o Conselho Fiscal acompanhou a evolugdo da atividade do Banco com
a periodicidade e extensdo que considerou adequadas. Para tal, reuniu em diversas ocasides e
desenvolveu varias atividades, no ambito das competéncias que lhe estdo legalmente atribuidas,

nomeadamente:

1. O Conselho Fiscal contactou com os membros do Conselho de Administracdo e com 0s
responsaveis das Unidades de Risco e Compliance, encarregados da implementagao e gestéo
dos mecanismos de Controlo Interno com vista a , verificar a eficiéncia do sistema de controlo
interno, assegurando a execucao adequada das operagdes, o controlo dos riscos, a fiabilidade
da informacéo contabilistica e de suporte & gestdo, bem como o cumprimento dos normativos
legais e regulamentares. De realcar que a avaliagdo continua do sistema de controlo interno
reforga a robustez da gestdo de riscos e a conformidade do Banco com as normas aplicaveis,
garantindo a integridade das suas operagdes e informagoes financeiras;

2. Verificou aregularidade da escrituragdo contabilistica e da respetiva documentacdo, bem
como 0 processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo financeira. Para tal, contactou
em varias ocasides com o Conselho de Administracdo e com diversas Unidades Estruturais do

Banco;
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Apreciou o Relatério do Sistema de Controlo Interno (SCI) e 0 memorando do parecer do
Auditor Independente — PricewaterhouseCoopers Cabo Verde — relativo a revisdo do SCI, no
ambito do processo de preparacao e divulgacao das informac@es financeiras do Banco;
Emitiu o seu parecer sobre a adequacéo e eficacia do SCI, conforme previsto na alinea a) do
nimero 3 do artigo 24° do Aviso n° 4/2017 de 7 de setembro do Banco de Cabo Verde. Além
disso, acompanhou o progresso do SCI, realizando o follow-up dos mapas de deficiéncias e da
evolucdo dos planos de mitigacdo de riscos;

Analisou e emitiu parecer sobre o Relatério de Atividades do Gabinete de Auditoria Interna,
cumprindo assim o disposto no mesmo aviso acima referido;

Ainda, analisou e emitiu parecer sobre o Relatério de Governo Societario referente ao
exercicio de 2023, conforme exigido no nimero 2 do artigo 2° do supracitado aviso;

Por fim, o Conselho Fiscal acompanhou e avaliou o processo de preparacédo e divulgacdo da
informacédo financeira, obtendo da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracéo, e
dos Gabinetes de Risco e Compliance. Informagdes que permitiram ao CF acompanhar de
perto as atividades do Banco e obter todos os esclarecimentos necessarios e relevantes,

garantindo uma compreensdo clara e abrangente das operac6es e dos resultados financeiros.

E mister destacar que o Conselho de Administracdo, os seus membros executivos, bem como

os Servicos Financeiros e de Contabilidade, Compliance e Controlo Interno, prestaram ao

Conselho Fiscal todos os esclarecimentos solicitados, garantindo transparéncia e cooperacdo no

desempenho das suas fungdes.

ANALISE DAS EVIDENCIAS

No ambito das suas funcBes, o Conselho Fiscal analisou as Demonstragfes Financeiras do Banco

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que incluem;

Além

O Balanco;

A Demonstracdo de Resultados;

A Demonstracdo do Rendimento Integral;

A Demonstracdo de Alteragdes no Capital Proprio;

A Demonstracdo de Fluxos de Caixa;

As Notas Anexas as demonstraces financeiras, que contém um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

disso, o Conselho Fiscal apreciou e analisou o Relatério de Auditoria, emitido

pela PricewaterhouseCoopers Cabo Verde. Durante uma reunido especifica e detalhada, os auditores

apresentaram ao Conselho Fiscal toda a informacdo relevante que fundamentou a elaboracdo do

relatorio de auditoria. Essa interacdo direta com os auditores reforcou a transparéncia e a confiabilidade

do processo de auditoria, assegurando que todas as informagdes criticas foram devidamente avaliadas

e validadas pelo Conselho Fiscal.
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Neste sentido, ap6s a analise, 0 Conselho Fiscal considerou relevante destacar os seguintes aspetos:

a)

b)

d)

9)

O Banco registrou um lucro liquido de 719 milhdes de escudos em 2024, superando os 564
milhGes de escudos apurados no ano anterior (2023). Esse desempenho reflete um crescimento
de 27,31% , correspondendo a um incremento absoluto de 155 milhdes de escudos;

O total do ativo do Banco manteve uma trajetoria de crescimento, alcangando 40.056 milhdes
de escudos em 2024. Esse valor representa um aumento de 11,5% em comparagdo com o ano
anterior (2023), correspondendo a um incremento de 4 128 milhdes de escudos.

Os capitais prdprios do Banco mantiveram uma trajet6ria ascendente, registrando um aumento
de 729.9 milhdes de escudos em 2024. Esse crescimento representa 17,05% em relacéo ao ano
anterior, impulsionado principalmente pelos resultados do exercicio, pelas outras reservas e
pelos resultados transitados;

Em relacdo aos indicadores financeiros, observou-se uma evolugdo positiva da margem
financeira, que registou um crescimento de 16,41% em comparagdo com 0 ano anterior. Esse
aumento representa um desvio absoluto de aproximadamente 205 milhdes de escudos,
contribuindo significativamente para a elevagdo do produto bancario em mais de 282 milhGes
de escudos;

O Banco continua a demonstrar uma sélida capacidade de gerar valor a partir dos seus recursos,
com os indicadores de rentabilidade ROA (Return on Assets) e ROE (Return on Equity) a
situarem-se em 1,8% e 14,3%, respetivamente. Além disso, mantém uma posi¢cdo de
solvabilidade confortavel, superando os limites regulatérios de 12%, com o indicador de
solvabilidade a  atingir 17,8% em 2024, refletindo umligeiro  aumento face
aos 16,8% registados no ano anterior (2023);

A auditoria as contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, realizada
pela PricewaterhouseCoopers Cabo Verde — Sociedade de Auditores Certificados, Lda.,
concluiu que as demonstragdes financeiras apresentadas — que incluem o balancgo,
a demonstragdo de resultados, a demonstracdo do rendimento integral, a demonstracdo de
alteragdes no capital proprio, a demonstracéo de fluxos de caixa e o respetivo anexo — refletem,
de forma verdadeira e apropriada, a posi¢cdo financeira do Bancoem todos os aspetos
materialmente relevantes. O CF considera que a opinido favoravel da auditoria reforca a
transparéncia e a confiabilidade das informagGes financeiras do Banco, assegurando a
conformidade com os padrdes contabilisticos e regulatérios aplicaveis;

As demonstraces financeiras permitem uma adequada compreenséo da situagao financeira do
Banco em 31 de dezembro de 2024 dos seus resultados e do rendimento integral, das alteracfes

do capital proprio e dos fluxos de caixa;



h)

i)

)
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As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados, estdo conformes com as
Normas de Relato Financeiro Internacionais e sdo adequados, por forma a assegurar que 0S
mesmos conduzem a uma correta apresentacao do patrimonio e dos resultados do Banco;

O Conselho Fiscal procedeu também a apreciacdo do relatorio de gestdo apresentado pelo
Conselho de Administracdo do Banco que é esclarecedor da evolucdo dos negdcios, cujo
produto bancario em 2024 incrementou em 19,56%;

Verificou-se que o Banco adotou medidas ajustadas a conjuntura atual e reagiu aos desafios
dos efeitos da crise econdmica e financeira decorrentes da Guerra na Ucrania, medidas
preventivas adotadas pelo Conselho de Administracdo, nomeadamente no rigor do
cumprimento dos procedimentos contabilisticos, administrativos, financeiros e de controlo

interno.

PARECER

Com base no conhecimento dos procedimentos de registo das informacdes contabilisticas e
financeiras, apos analise do Relatorio e Contas de 2024 do BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios,
S.A., das respetivas demonstracdes financeiras e do relatério do Auditor Externo, o Conselho
Fiscal emite o0 seguinte parecer:

As demonstracfes financeiras e a proposta de aplicacdo de resultados ndo apresentam nenhuma
situacdo que mereca reservas, estando em conformidade com as disposicbes legais e
estatutarias aplicaveis.

Nestes termos, o Conselho Fiscal entende que estdo em condi¢Bes de serem aprovadas:

i)
i)
i)

o relatorio de gestdo;
as demonstraces financeiras;
a proposta de aplicacdo de resultados.

Por fim, gostariamos de expressar 0 nosso reconhecimento e agradecimento ao Conselho de
Administracdo e a todos os colaboradores do Banco com quem tivemos o prazer de colaborar,
pela valiosa cooperacéo e apoio prestados durante o processo de analise.

Praia, 18 de margo de 2025

- 0.,,4;311'_‘ - = g

O Conselho Fiscal

Presidente Vice-Presidente

Dr. José Maria Ramos Cunha Dr. Rui Oliveira Monteiro Silva  Dr. Jorge Paulo Gomes Monteiro
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