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NEGOCIOS

Na sequéncia do levantamento dos fundamentos que estiveram na origem da crise
financeira de 2008, identificou-se como uma das razGes subjacentes & mesma, as praticas
remuneratérias adoptadas pelas instituicdes financeiras incentivadoras da assuncéo de
niveis excessivos de risco em virtude de estratégias centradas em resultados de curto
prazo.

Com o fito de promover a correccdo das praticas remuneratorias consideradas
inadequadas o G20, na sua declaracdo de 2 de Abril de 2009, endossou 0s principios
divulgados pelo Financial Stability Board (FSB) tendo por objecto a regulacdo das
praticas remuneratorias dos Bancos e, outrossim, solicitou as diversas autoridades de
supervisdo nacional que promovessem a respectiva implementacao.

Destarte, de forma global, com especial enfoque no espaco econémico e monetario
europeu, procedeu-se a formulacdo de vérias directrizes normativas (tanto nacionais
como comunitarias) regulando os principios que deveriam nortear as politicas
remuneratdrias das instituicdes financeiras, nomeadamente, das instituicGes Bancérias.

Outrossim, a nivel nacional verificou-se a imposicdo, nomeadamente através da Lei de
Bases do Sistema Financeiro, em especial no seu artigo 24.° ( Lei n.°61/V111/2014) e,
ainda, no artigo 4.° n.°1 alinea h) da Lei das Actividades e Institui¢cbes Financeiras ( Lei
62/VII1/2014) a existéncia, “de politicas e praticas de remuneracdo que promovam e
sejam coerentes com uma gestao sé e prudente dos riscos”.

Concretizando tais directrizes, o Banco de Cabo Verde, no seu aviso n.° 2/2019 de 14 de
Marco, procedeu a regulacdo das politicas de remuneracdes a adoptar pelas Instituicoes
Financeiras sujeitas a supervisdo do mesmo, definindo assim o framework minimo de
boas praticas a serem respeitadas.

Destarte, concretizando as disposicBes normativas supra definidas, o Banco
Caboverdiano de Negdcios (BCN) estabelece os principios norteadores da sua politica de
remuneracoes.



I-OBJECTO:

A presente Politica estabelece as recomendacfes aplicaveis a determinacdo da
remuneracdo dos membros dos Orgdos de administracdo e fiscalizacdo do Banco
Caboverdiano de Negocios (BCN/Banco), bem como dos colaboradores enunciados no
ponto Il alineas b), ) e d).

I1-DEFINICOES:

a)

b)

d)

e)
f)

9)

h)

«Remuneragdo»: conjunto de vantagens atribuidas aos administradores, membros
do Conselho Fiscal ou colaboradores do Banco como contrapartida dos servigos
prestados, ainda que periddicas, fixas ou variaveis (mesmo que contingentes), de
natureza contratual ou ndo e de cardcter monetario ou ndo monetario;
«Remuneracgdo variavel»: componente de remuneracdo calculada com base em
critérios de desempenho;

«Fungdes de controlo»: as fungdes da “compliance”, de gestdo de riscos e de
auditoria interna;

Membros dos érgdos executivos do Banco: os administradores que fazem parte da
Comisséo Executiva;

Membros dos érgdos de fiscalizagdo: todos os membros do Conselho Fiscal;
Membro ndo executivo do Banco: os administradores que ndo fazem parte da
Comissdo Executiva;

Responsaveis pela gestdo de riscos e por funcbes de controlo: os responsaveis
pelos Gabinetes de Auditoria Interna, Compliance e Gestéo do Risco;

Direccdo de topo: os responsaveis maximos de cada uma das direccGes da
estrutura organica do Banco;

Colaboradores relevantes: os supracitados nas alineas g) e h) e os referidos na
alinea d) do ponto 111

I11- AMBITO DE APLICACAO SUBJECTIVA:

A presente Politica de Remunerac¢des do Banco aplica-se a:

a)
b)
c)
d)

Membros do 6rgdo de administracéo e de fiscalizacdo do Banco;

As direccdes de topo;

Aos responsaveis pela gestao de riscos e por funcdes de controlo;

Aos colaboradores cuja remuneracao total os coloque no mesmo escaldo de
remuneracao previsto para as categorias referidas nas alineas anteriores, desde que
as respectivas actividades profissionais tenham impacto material no perfil de risco
do Banco.



IV-OBJECTIVOS

A Politica de Remuneracdo foi definida em funcdo de um conjunto de objectivos
alinhados com a misséo e valores da Banco Caboverdiano de Negocios, designadamente:

a)

b)

d)
e)

Criar incentivos que assegurem uma assungdo de risco compativel com a
estratégia, a tolerancia e a cultura de risco do Banco, bem como com uma gestéo
de riscos sé e prudente por parte dos membros do Conselho de Administracéo, do
Orgdo de Fiscalizacdo do Banco e dos seus Colaboradores Relevantes em
consonancia com as regras de boa governance bancaria;

Concretizar a estratégia empresarial do Banco, sendo compativel com 0s seus
objectivos, valores e interesses de longo prazo;

Assegurar a equidade interna e a competitividade externa na atribuicdo da
remuneracio fixa dos membros do Conselho de Administracio e do Orgéo de
Fiscalizagéo e, especialmente, dos Colaboradores Relevantes, fundamentando as
diferencas na atribuicdo de tais remuneracOes na experiéncia profissional, na
responsabilidade organizacional das fungdes assumidas, nos objectivos
associados as suas funcdes e na disponibilidade exigida para o desempenho do
cargo;

Evitar a potencializagéo de situacOes de conflitos de interesse;

Garantir que a gestdo do Banco cria valor para 0s seus accionistas e demais
stakeholders.

V- COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO DA POLITICA DE
REMUNERACOES:

A Politica de Remuneragdes é elaborada anualmente pela Comissdo de Remuneracao,
Previdéncia e Avaliacdo que a submete a aprovacao da Assembleia Geral.

VI- CRITERIOS DE DETERMINACAO DOS VALORES DA RETRIBUICAO

1.

COMPONENTE FIXA DA RETRIBUICAO DOS ADMINISTRADORES

A componente fixa da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo,
executivos e ndo executivos, e do Conselho Fiscal é estabelecida, sob proposta da
Comissdo de Remuneracdo, Previdéncia e Avaliacdo, pela Assembleia Geral, no
inicio do mandato de cada um daqueles érgdos, de acordo com os objectivos
estabelecidos pelo Banco e, outrossim, em funcao das competéncias requeridas e
responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e tempo despendido no
exercicio de funcbes pelos membros daqueles 6rgdos sociais e considerando,
designadamente, a pratica remuneratoria de instituicbes comparaveis.

COMPONENTE VARIAVEL DOS ADMINISTRADORES

2.1 A remuneracgédo dos Administradores Executivos podera ser composta por uma
componente variavel a ser determinada anualmente pela Assembleia Geral no



final de cada exercicio estando, contudo, sempre condicionada ao desempenho
do préprio BCN, ndo podendo em nenhum momento ser prejudicial a
manutencdo de uma solida base de fundos préprios do Banco.

Assim, a remuneracdo varidvel total atribuida pelo Banco ndo pode limitar a
sua capacidade para manter ou repor uma solida base de fundos préprios a
longo prazo, devendo assim, atender também aos interesses dos seus
accionistas, depositantes e investidores.

2.2 Cabe a Comissdo de Remuneracdo, Previdéncia e Avaliacdo propor a
Assembleia Geral o montante a ser atribuido anualmente enquanto
componente variavel da retribuicdo tendo em conta, nomeadamente:

2.2.1

2.2.2
2.2.3
2.24
2.2.5
2.2.6

2.2.7
2.2.8

Uma perspectiva plurianual, tendo em consideracdo o ciclo
econdémico subjacente do Banco e 0s seus riscos de negocio, devendo,
para o efeito, considerar ndo s6 o0 exercicio a que a componente
varidvel da remuneracdo concerne, mas também o0s exercicios
anteriores abrangidos pelo mandato em curso;

A Solvabilidade;

A Rentabilidade;

A Eficiéncia;

A evolucdo da quota de mercado ou a sua consolidacéo;

Racios de non-performing loans e respectiva cobertura por imparidade
e custo do risco; niveis de concentracdo de risco de crédito e evolugédo
da carteira de imdveis obtidos por recuperacao de crédito;

Liquidez;

E, indicadores reputacionais do Banco.

2.3 Nos termos da legislagdo aplicavel, a componente varidvel ndo deve exceder
o dobro da componente fixa atribuida ao seu beneficiario devendo, a fixacédo
estar sempre condicionada a deliberacdo da Assembleia Geral.

VIlI- DEFINICAO DA REMUNERACAO DOS COLABORADORES
RELEVANTES DO BANCO

1. A determinacédo dos valores da retribuicdo fixa dos Colaboradores relevantes do
Banco é feita pelo Conselho de Administracdo ou pela Comissdo Executiva
guando haja delegacdo de poderes, considerando a complexidade do cargo, o grau
de responsabilidade inerente ao mesmo, a qualificacdo técnica e a experiéncia do
colaborador em causa.

2. O estabelecido supra ndo prejudica a possibilidade da Comisséo de Remuneracao,
Previdéncia e Avaliagdo emitir juizos informados e independentes sobre a pratica
remuneratoria do Banco.



VIIl- MECANISMOS DE REDUCAO (MALUS) E REVERSAO
(CLAWBACK) APLICAVEL A COMPONENTE VARIAVEL

1. Os mecanismos de reducdo e reversdo s6 se aplicam caso o beneficidrio da
remuneracao variavel i) tiver participado ou sido responsavel por uma actuacao
da qual resultaram perdas significativas para a instituicdo financeira ou ii) tiver
deixado de cumprir os critérios de idoneidade.

2. O Banco, mediante deliberacdo da Comissdo de Remuneracdo, Previdéncia e
Avaliacdo, pode proceder a reducdo (malus) apenas quando o pagamento da
remuneracao variavel haja sido objecto de diferimento e o pagamento ainda nédo
constituir um direito adquirido;

3. Mecanismo de reversdo (clawback) permite que o Banco, mediante deliberacdo
da Comissdo de Remuneracdo, Previdéncia e Avaliacdo, retenha o montante da
remuneracdo variavel e cujo pagamento ainda ndo constitua um direito adquirido.

4. As decisdes referidas nos nimeros 2 e 3 estdo sujeitas a ratificacdo pela
Assembleia Geral.

XIX- DEFINICAO DOS VALORES REMUNERATORIOS DOS MEMBROS
DO CONSELHO FISCAL

1. Cabe a Comissdo de Remuneracao, Previdéncia e Avaliacao propor a Assembleia
Geral o montante a ser atribuido aos membros do Conselho Fiscal, devendo este
ser adequado a responsabilidade e obrigacdes inerentes ao cargo.

2. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal ndo pode incorporar qualquer
componente variavel.

X- DEFINICAO DOS VALORES REMUNERATORIOS DOS
ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

1. Cabe a Comissdo de Remuneracéo, Previdéncia e Avaliagdo propor & Assembleia
Geral o montante a ser atribuido aos membros do Conselho de Administracéo.

2. Salvo deliberacdo em contrério da Assembleia Geral, a remuneracdo dos
Administradores ndo executivos é composta apenas por uma componente fixa.

XI-  DIVULGACAO
A presente politica de remunera¢do devera ser divulgada no sitio da internet do Banco.



