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v B C Regulamento do Conselho de Administracéo

REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

BCN — BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, S.A
“BCN”

Artigo 1°
(objeto)

1. O presente Regulamento do Conselho de Administragdo (CA) do Banco Caboverdiano de Negdcios, SA,
adiante designado de “BCN”, visa estabelecer os principios essenciais que devem nortear a atuagao dos
seus Membros, os “Administradores”, no desempenho das suas fungdes, bem como as regras que
permitem uma gestao transparente e eficaz, em complemento das disposi¢des legais e estatutarias.

2. O presente regulamento obriga todos os membros do Conselho de Administracdo do BCN.

Artigo 2°
(Composigao)

1. O Conselho de Administragao do BCN é composto por um nimero minimo de sete membros, sendo um
o Presidente, os quais poderao ser ou nao acionistas.

2. O Conselho de administracao deve incluir um numero de membros ndo executivos que garanta a efetiva
capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da atividade dos restantes membros do 6rgéo
de administragéo.

3. Entre os administradores nao executivos devem existir um numero adequado de Membros
Independentes.

Artigo 3°
(Atribuicoes do Conselho de Administragao)

1. Compete ao Conselho de Administragdo do BCN gerir as atividades da sociedade, devendo subordinar-
se as deliberagdes dos acionistas ou do Conselho Fiscal, nos casos em que a lei ou os estatutos do BCN
o determinem.

2. O Conselho de Administragdo exercera os mais amplos poderes de gestao dos negdcios e interesses da
sociedade, com as competéncias que, por lei ou pelos estatutos, Ihe sejam conferidas e aquelas que a
Assembleia-geral especialmente lhe delegar e em atengéo as recomendagdes do Conselho Fiscal ou
Consultivo (este ultimo, quando exista).

3. Especificamente, compete, ainda, ao Conselho de Administragéo, além das atribuicdes gerais que por
Lei Ihes sdo conferidas:

¢ Dirigir todos os negdécios da sociedade e realizar todos os atos e operagdes relativos ao seu objeto

social;
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e Representar a Sociedade em juizo e fora dele, interpor e contestar agdes, transigir e desistir das
mesmas e comprometer-se em arbitragem;

e Estabelecer, manter, transferir ou encerrar escritérios, sucursais, filiais, delegagbes, agéncias ou
quaisquer outras formas locais de representagao social;

e Adaquirir, alienar e obrigar, por qualquer forma, a¢des, partes sociais, obrigagdes ou outros titulos
de natureza igual ou semelhante, bem como titulos da divida publica;

e Adquirir e alienar quaisquer outros bens méveis, assim como obriga-los por qualquer forma;

e Adquirir bens iméveis, bem como aliena-los e obriga-los por quaisquer atos ou contratos, ainda
que de constituicdo de garantias reais;

e Constituir mandatarios nos termos da lei;

e Realizar quaisquer outras operagbes que interessem a sociedade, bem como desempenhar
quaisquer outras fungdes previstas na lei;

e Proceder a cooptacdo de Administradores para preenchimento de vagas que venham a surgir;

e Aprovar o orcamento e o plano de atividades da Sociedade;

e Aprovar o plano estratégico do BCN e o plano de recuperagao;

e Aprovar o relatério sobre o sistema de controlo interno;

e Aprovar o manual de prevengéo da lavagem de capitais e financiamento do terrorismo.

Artigo 4°
(Designacao e Cessagao do Mandato)

1. Os membros do Conselho de Administragédo terdo um mandato de trés (3) anos, sendo permitida a sua
recondugao.

2. Embora designados por prazo certo, os Administradores mantém-se em fungdes até nova designacgao,
salvo destituicdo ou renuncia, ou situagdes que legalmente obriguem a nomeagao judicial de um
Administrador.

3. Faltando definitivamente algum Administrador, a sua substituicdo sera efetuada por cooptagédo, quando
legalmente possivel, sendo a cooptagao submetida a ratificagdo na primeira Assembleia Geral seguinte.

4. A substituicdo por cooptagao dura até ao final do periodo pelo qual os restantes Administradores foram
eleitos.

5. Os membros do Conselho de Administragdo estdo sujeitos a reavaliagdo da sua adequagao ao cargo
sempre que ocorram circunstancias supervenientes que possam determinar o cumprimento de requisitos

exigidos nos termos da legislagéo aplicavel.

Artigo 5°
(Delegagdo de competéncias)

1. O Conselho de Administracdo podera delegar poderes de gestdo ordinaria e de representacdo da
Sociedade numa Comissdao Executiva composta por trés (3) dos seus membros, dos quais um sera
Presidente.

2. A designacdo, composicdo e poderes da Comissdo Executiva, serdo determinados pelo Conselho de

Administragao através de ata exarada para o efeito.
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3. Se o Presidente do Conselho de Administragao exercer fungdes executivas, este deve indicar, de entre
0s seus membros, um administrador independente que assegure a coordenacgdo dos trabalhos dos
demais membros ndo executivos e as condigdes para que estes possam decidir de forma independente
e informada.

4. A Atuacao do Conselho de Administragao deve ser complementada por comités especializados em areas
centrais do Governo da Sociedade, incluindo a gestao de risco e o conflito de interesses, para auxiliar no

exercicio das suas funcdes de gestao, atendendo a critérios de racionalidade e de eficiéncia organizativa.

Artigo 6°
(Presidente e Vice-presidente)
1. Nos termos do n° 4 do Artigo 15° dos Estatutos da Sociedade, os membros do Conselho de Administragédo

designam de entre si o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 7°
(Competéncias do Presidente)
1. Sem prejuizo das demais competéncias previstas na lei, compete especialmente ao Presidente do
Conselho de Administragéao:
e Representar o Conselho, em juizo e fora dele;
e Coordenar a atividade do conselho de Administragao;
e Promover a realizagédo das reuniées do Conselho, convoca-las e dirigi-las;
e Zelar pela correta execugéao das deliberagdes do Conselho de Administragao;
e Acompanhar as comissdes constituidas pelo Conselho de Administragdo, incluindo o da
Comissao Executiva, no que se refere ao seu desempenho;
o Decidir sobre questdes relacionadas com o funcionamento do CA;
e Assegurar o funcionamento do CA nos termos do presente regulamento;
e Acompanhar as atividades dos 6rgaos de controlo interno de modo a assegurar a implementagao
das politicas definidas pelo Conselho de Administraga0.

2. Nas suas faltas e impedimentos, o Presidente sera substituido pelo Vice-Presidente.

Artigo 8°
(Deveres gerais dos Administradores)

1. Sem prejuizo do estabelecido na Lei e nos Estatutos do BCN, os Administradores devem pautar-se pelo
dever de cuidado, empregando os principios de uma gestao sa, prudente, criteriosa e ordenada e pelo
dever de lealdade, agindo em defesa dos interesses da sociedade, atendendo aos interesses de
estabilidade financeira da instituicdo e do sistema financeiro, ponderando os interesses dos depositantes,
dos clientes e outros sujeitos relevantes para a sustentabilidade da instituicao.

2. No exercicio das suas fungbes, os Administradores devem, ainda, designadamente, sem prejuizo do

estabelecido na lei e nos estatutos da sociedade:
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e Zelar pelo cumprimento dos objetivos estratégicos da sociedade, interesses do acionista, bem
como trabalhadores, depositantes, clientes e credores;

o Agir nos termos da lei e dos estatutos da sociedade, dando cumprimento as deliberagdes da
Assembleia Geral;

e Executar todos os atos e mandatos que |he tenham sido conferidos pelo Conselho de
Administragéo;

e Zelar pelo cumprimento dos regulamentos e normas internamente instituidas pelos
colaboradores;

e Participar nas reunides do Conselho de Administragcdo e de eventuais Comissdes constituidas
que venham a integrar;

e Guardar sigilo relativamente aos assuntos discutidos nas reuniées do Conselho de Administragcédo
e as deliberacdes ou de quaisquer dados e informagdes de que o conhecimento advenha do
exercicio das suas fungdes, exceto quando a divulgagéo seja obrigatéria nos termos da Lei ou
por ordem ou decisdo de autoridade administrativa ou judicial competente, na medida em que tal
divulgacéo se afigure necessaria para o efeito;

e Participar nas reunides de Assembleia Geral, prestando as informagdes e esclarecimentos
necessarios;

e Fornecer todas as informacdes e esclarecimentos ao Orgdo de Fiscalizacdo que lhes sejam
solicitados.

Artigo 9°
(Reunides do Conselho de Administragao)

1. O Conselho de Administragdo reunira, ordinariamente, uma vez em cada trimestre por convocagao do

seu Presidente.

As reunibes devem ser convocadas com uma antecedéncia minima de sete (7) dias.

As reunides serao efetuadas na sede social ou qualquer outro local, quando os interesses da sociedade
0 exijam.

4. Até oito (8) dias antes de cada reunido, qualquer Administrador pode solicitar ao Presidente do Conselho
de Administragdo a inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos, desde que os mesmos tenham
cabimento nas competéncias estatutarias e legais do Conselho de Administragao.

5. A ordem de trabalhos sera enviada pelo Presidente do Conselho de Administragdo com 3 (irés) dias de
antecedéncia sobre a data de cada reunido, e sera acompanhada de toda a documentagéo e informagao
relevante para a analise e a formacao da opinido por parte dos demais administradores.

6. As comunicagdes referidas nos numeros anteriores serdo efetuadas, preferencialmente, via correio
eletronico, sem prejuizo de serem fixados outros meios de comunicagdo que sejam aprovados por
unanimidade em reunido do Conselho de Administragao.

7. No inicio de cada reunido sera aprovada a ordem de trabalhos, sendo que cada Administrador podera
ainda propor a inclusdo de qualquer outro ponto, permitida em caso de n&o oposigdo dos restantes
Administradores.
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8. Durante a reuniao e/ou posteriormente, serao proporcionados a todos os Administradores as informacodes
e esclarecimentos que estes entendam por convenientes sobre matérias relacionadas com os pontos da

ordem de trabalhos.

Artigo 10°
(Reunides Extraordinarias do Conselho de Administracao)

1. Para além do disposto no artigo anterior, o Conselho reunira sempre que convocado pelo seu Presidente
ou por dois Administradores.

2. A convocatéria de uma reunido extraordinaria sera elaborada por quem convocar o Conselho de
Administracdo e devera ser efetuada com a maior antecipagdo possivel, tendo em conta as
circunstancias, cumprindo as obrigagdes relativas ao envio dos documentos e informagdes que na mesma
sejam objeto de apreciagao.

3. A comunicagao da convocatoria e da respetiva ordem de trabalhos de uma reunido extraordinaria devera

obedecer aos termos previstos no artigo anterior.

Artigo 11°
(Funcionamento das Reunidées do Conselho de Administragao)

1. O Conselho de Administragdo apenas pode deliberar quando estiverem presentes ou representados a
maioria dos seus membros.

2. Os membros do Conselho de Administragdo poderao fazer-se representar especificamente numa reuniao
por um outro membro, mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracéo.

3. As reunibes sao dirigidas e coordenadas pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou, pelo vice-
presidente, em caso de impedimento daquele.

4. As deliberagbes sdo tomadas por maioria dos votos dos Administradores presentes ou devidamente
representados, com excec¢ao das deliberagdes que, nos termos dos estatutos ou da lei, carecam de uma
maioria qualificada de Administradores.

5. Todas as propostas submetidas a deliberagao do Conselho de Administragdo deverao ser devidamente
fundamentadas, previamente, por escrito ou por declaragdo em ata, e qualquer voto contra as mesmas
devera ser fundamentado por declaragdo em ata.

6. O Conselho de Administragao, por razdes extraordinarias e caso o interesse da sociedade assim o
justifique, podera reunir por meios telematicos, devendo a sociedade assegurar a autenticidade das
deliberagbes e a segurancga das comunicagodes, procedendo ao registo do seu conteudo e dos respetivos
intervenientes.

7. Os assuntos que exijam deliberagdes urgentes poderdo ser despachados via correio eletrénico pela
maioria dos membros, devendo essas deliberagbes serem ratificadas na reunido do Conselho de

Administragédo seguinte.

Artigo 12°

(Comissao Executiva)
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1. O Conselho de Administragédo delegara a gestao corrente do BCN numa Comissao Executiva, constituida
por trés dos seus membros (os “Administradores Executivos”), um dos quais sera designado como
Presidente.

2. O funcionamento da CE assenta numa base colegial;

Ndo obstante a disposicdo do ponto anterior, cada administrador executivo € encarregue,
especificamente, de determinadas matérias, separando-se, nesse caso, as fungdes de gestao financeira
e a da area comercial das fungdes ligadas ao sistema de controlo interno;

4. Adescrigao do conteudo inicial das competéncias e os pelouros atribuidos a cada um dos Administradores

Executivos requer prévia aprovagao pelo Conselho de Administracdo, que podera deliberar alterar o

conteudo dos pelouros atribuidos a cada Administrador Executivo.

Artigo 13°
(Reunides da Comissao Executiva)

1. A Comissao Executiva reunira ordinariamente com uma periodicidade quinzenal por convocacao do
Presidente da Comissao Executiva. Qualquer um dos membros da Comissao Executiva pode convocar
uma reuniao extraordinaria.

As reunibes deverao ser convocadas com, pelo menos, 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia.

Cabe a cada um dos Administradores Executivos agendar previamente os assuntos para inclusdo na
ordem de trabalhos da reunido, podendo este, ainda, propor livremente a inclusdo de qualquer outro ponto
no inicio da reunido, permitida em caso de ndo oposi¢ao dos restantes Administradores.

4. Durante a reuniao e/ou posteriormente, serdo proporcionados a todos os Administradores Executivos as
informagdes e esclarecimentos que estes entendam por convenientes sobre matérias relacionadas com

os pontos da ordem de trabalhos.

Artigo 14°
(Funcionamento das Reunidoes da Comissao Executiva)

1. A Comissao Executiva apenas pode deliberar estando presente a maioria dos seus membros, ndo sendo

admitida a representacgao.

As reunibes sao dirigidas e coordenadas pelo Presidente da Comissao Executiva.

Na falta ou impedimento do Presidente da Comissdo Executiva, as atribuicbes expressas no nimero
anterior ficardo a cargo do Administrador que substitui formalmente o Presidente na sua auséncia,
conforme o regime de alternéncia fixado no normativo sobre a distribuicdo de pelouros.

4. Sem prejuizo de um permanente esforco de consensualidade, as deliberagdes sdo tomadas por maioria
dos votos dos Administradores Executivos. Qualquer voto contra as propostas efetuadas em cada reunido
devera ser fundamentado por declaragdao em ata.

5. Qualquer membro do Conselho de Administracdo, quando néo seja parte da Comissao Executiva, tera
sempre o direito a participar nas reuniées da Comissao Executiva, sem direito a voto.

6. A Comissao Executiva, por razdes extraordinarias e caso o interesse da sociedade assim o justifique,
podera reunir por meios telematicos, devendo a sociedade assegurar a autenticidade das deliberagdes e

a seguranga das comunicagdes, procedendo ao registo do seu conteudo e dos respetivos intervenientes.
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7. As atas das reunides da CE devem ser periodicamente disponibilizadas ao Orgdo de Administragéo e de
Fiscalizagdo, sem prejuizo de, na reunido do Conselho de Administragcdo, o Presidente da Comisséo
Executiva informar os restantes membros do Conselho de Administracdo quanto a atividade recente do
Banco e as principais delibera¢des tomadas pela Comissédo Executiva.

8. Os assuntos que exijam deliberagbes urgentes poderdo ser despachados via correio eletrénico pela
maioria dos membros, devendo essas deliberagdes serem ratificadas na reunido da Comissao Executiva
seguinte.

9. Os administradores que exergam fungbes executivas, quando solicitados por outros membros de érgaos
sociais, devem prestar, em tempo util e de forma adequada ao pedido, as informacbes por aqueles

requeridas.

Artigo 15°
(Atas)

1. Compete ao Gabinete da Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva secretariar as reunides
do Conselho de Administracado e da Comissao Executiva e lavrar as respetivas atas, que serdo assinadas
por todos os que nelas tenham participado.

2. Caso a ata nao seja imediatamente lavrada e assinada, a minuta de ata da reunido deve ser enviada aos
Administradores, presentes ou representados nessa reunido, para que se pronunciem, devendo os
comentarios serem enviados ao Presidente do Conselho de Administragdo/Comissao Executiva.

3. As versOes finais das atas lavradas nos termos dos numeros anteriores deverdo ser aprovadas e
assinadas na reunido imediatamente subsequente.

4. Podera ser deliberada a aprovacao de qualquer parcela de uma ata em minuta, para efeitos de imediata
execugao, caso em que esta devera circular para aprovacgao e assinatura por todos os Administradores
presentes no mais curto espago de tempo possivel apds a respetiva reuniao.

5. As atas de cada uma das reunides do Conselho de Administracdo e da Comiss&o Executiva e respetivos
suportes documentais, estardo disponiveis, em processo fisico e digital no Gabinete do Conselho de

Administragao e da Comissao Executiva (GCC).

Artigo 16°
(Conflito de Interesses)

1. Cada membro do CA/CE deve enviar anualmente (até 31 de margo) um relatério escrito com a descrigao
dos nomes moradas e outras referéncias de todas as empresas onde tenha interesses e ligagbes
financeiras, devendo informar, por escrito o CA interesses ou relagdes significativas com pessoas que
estabelegam ou proponham estabelecer contratos relevantes com o Banco, assim que tenham
conhecimento do referido contrato ou proposta contratual, nos termos dos n% 2 e 3 do artigo 79° Conflito
de interesses) da Lei n° 62/VIII/2014 de 24 de Abril.

2. O exercicio pelos administradores executivos, de fun¢des executivas em sociedades fora do grupo deve
ser comunicado ao Conselho e Administracdo e previamente autorizado pelo proprio érgdo de

administragdo, mediante parecer do Conselho Fiscal.
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3. Nenhum membro do 6rgédo de administragao podera tomar parte em processos de decisdo que envolvam
assuntos em que tenha, por conta prépria ou de terceiro, direta ou indiretamente, um interesse conflituante
com os interesses do BCN, sem prejuizo do dever de prestagédo de informagdes e esclarecimentos que
os restantes membros ou o Conselho Fiscal lhe solicitarem.

4. \Verificando-se a existéncia de uma possivel situagdo de conflito de interesses devem os Membros dar
conhecimento ao Conselho de Administragao, cabendo, a este, apds o parecer escrito do Conselho Fiscal
ou de outro Comité relevante sobre esta matéria, decidir sobre a existéncia ou ndo de conflito de

interesses.

Artigo 19°
(Negocios com o BCN)

1. A celebragdo de qualquer contrato entre o BCN e os seus Administradores, diretamente ou por pessoa
interposta, requer a obtengao prévia de parecer do Conselho Fiscal.

2. E estritamente proibido conceder crédito, sob qualquer forma ou modalidade, incluindo a prestagdo de
garantias diretos ou indiretos, aos membros do Conselho de Administragcdo, respetivos cénjuges ou
parente em 1° grau.

3. A concesséo de créditos, sob qualquer forma ou modalidade, incluindo a prestagéo de garantias diretos
ou indiretos, a sociedades ou outros entes coletivos por eles direta ou indiretamente dominados, sé pode
ser efetivada apods a elisdo da presungéo de haver conflito de interesse pelo Conselho de Administracao,
devendo a operagdo ser comunicada ao BCV.

4. Excecionam-se dos pontos anteriores as operagdes de crédito de carater social decorrentes da politica
de pessoal, bem como os créditos concedidos através de cartdes de crédito associados as contas de

depdsito, atribuidos em condigcbes similares as praticadas a outros clientes.

Artigo 17°
(Operagoes Alheias ao Objeto Social)
1. E inteiramente vedado aos Administradores realizar em nome da sociedade quaisquer operacdes alheias
ao seu objeto social, constituindo-se o Administrador na obrigagcdo de indemnizar a sociedade pelos

prejuizos que esta venha a sofrer em virtude de tais atos.

Artigo 18°
(Dever de Confidencialidade)
1. Os Administradores ndo podem revelar a terceiros ou utilizar informagées sobre factos ou elementos
respeitantes a atividade do BCN, cujo conhecimento Ihes advenha exclusivamente do exercicio das suas
funcgbes.

2. A obrigacdo de confidencialidade ndo cessa com o termo das fungdes ou servicos.

Artigo 20°

(Direito de Informacao e Inspegéo)
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1. Cada Administrador tem o direito de se informar e de ser informado sobre qualquer aspeto da atividade
do BCN que entenda oportuno, podendo, nomeadamente, ter livre acesso a todos os livros, registos e
documentos da titularidade do BCN guardados nos seus arquivos.

2. De modo a simplificar o exercicio dos direitos de informagao e inspegéo, o Conselho de Administragcéo
podera nomear um ou mais responsaveis no BCN, administradores ou ndo, encarregue (s) de atender as

solicitagdes dos membros de Conselho.

Artigo 21°
(Disposigoes Finais)

1. Em tudo o que n&o se encontrar previsto no presente regulamento, rege o estabelecido nos estatutos da
sociedade e na legislagao aplicavel, bem como o que vier a ser deliberado pelo Conselho de
Administragéo.

2. Em caso de conflito entre este Regulamento e os estatutos da sociedade prevalecem estes.

Artigo 22°
(Entrada em Vigor e Alteragoes)
O presente regulamento entra em vigor no dia da sua aprovacgéo.

2. Qualquer alteragdo ao regulamento deve ser aprovada por deliberagao do Conselho de Administracéo.
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