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MENSAGEM AOS ACCIONISTAS

Senhores Accionistas:

2009 foi um ano particularmente desafiante, com a confirmacdo e agravamento do
cenério de recessdo da economia global, com a consequente reducdo do nivel de
actividade economica e aumento dos niveis de desemprego, traduzindo assim um
mecanismo de transmissdo da crise financeira iniciada em 2008 para a “economia
real”. Neste contexto, as principais economias mundiais tém apresentado maiores
dificuldades do que as economias em desenvolvimento, designadamente em Africa,
onde o potencial de crescimento econémico se mantém, ainda que momentaneamente
a ritmo mais moderado. No sector financeiro mundial, 2009 foi um ano de estabilizacdo
e recuperacao dos mercados accionistas, impulsionados pela tendéncia generalizada
de reducdo das taxas de juro e por medidas de suporte a liquidez por parte dos

principais Bancos Centrais.

Cabo Verde, como economia de reduzida dimens&o, aberta e fortemente exposta aos
fluxos internacionais, sentiu igualmente a presséo da crise econémica mundial, que se
traduziu numa revisdo em baixa das suas previsGes de crescimento econdémico, que,
ainda assim, mantém um outlook positivo, em torno de 4% p.a. em 2009. O sector
financeiro em Cabo Verde foi marcado por uma clara desaceleragdo dos ritmos de
concessao de crédito e pelo aumento dos principais indicadores de crédito vencido e
imparidade, com implicagbes claramente negativas para o perfil de rentabilidade dos

Bancos comerciais.

Para o BCN — Banco Caboverdiano de Negécios, S.A., 2009 foi um ano marcado pelo
esforco de adaptacdo a uma nova e mais dificil realidade econdmica, que Ihe permitiu,
no entanto, consolidar o seu projecto de crescimento e afirmacdo nacional. Deste
modo, merecem destaque a bem sucedida expanséo da sua carteira de recursos, com
a consequente reducdo dos niveis de transformacdo e melhoria da posicdo de
liquidez, bem como a abordagem conservadora ao negécio do crédito, que se traduz
numa maior selectividade na concessdo e maior proactividade e enfoque na
recuperagcdo do crédito vencido, acompanhados por niveis crescentes de

provisionamento. Esta abordagem permitiu ao Banco ganhar uma importante quota de
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mercado nos recursos e equilibrar de forma mais adequada o seu balanco, ainda que
2009 se tenha desenvolvido num contexto de reducdo das margens financeiras, com
crescente concorréncia, designadamente na captacdo de depdsitos, e de redugdo da
margem complementar, induzida pela menor actividade crediticia. Ainda neste ambito,
0 Banco procedeu a uma revisdo profunda do seu Regulamento de Crédito e do
Precéario, adaptando-se a esta nova realidade. Apesar das dificuldades do mercado, o
Banco deu continuidade ao seu projecto de expansdo da Rede Comercial, com a
abertura de duas novas Agéncias: Vila do Porto Inglés no Maio e Ribeira Brava em S.
Nicolau, passando assim a estar presente em 8 das 9 ilhas do arquipélago e sendo

expectavel que em 2010 se proceda a abertura da Agéncia da Brava.

As contas do exercicio de 2009 sdo apresentadas segundo novos principios
contabilisticos, decorrentes da adopc¢do das IFRS pelo sistema bancério em Cabo
Verde. Apesar da melhoria do Cost — to — Income (reducéo de 69% para 68%) e um
aumento do cash flow de exploracdo em 23% durante o exercicio agora findo, a
expansao da carteira de crédito vencido e uma politica prudencial de maior
conservadorismo, com traducdo imediata a nivel do reconhecimento de imparidades
de crédito, conduziram a que os Resultados Liquidos do Banco apresentem uma
reducédo de cerca de 15% em 2009, fixando-se em 64.619 contos, quando, em base

IFRS, em 2008 se haviam obtido Resultados Liquidos de cerca de 76.000 contos.

No final de mais um ano de importantes desafios vencidos, o CA gostaria de expressar
a sua gratiddo a todos quantos contribuiram positivamente para o desenvolvimento do
Banco em 2009, designadamente aos seus Clientes pela sua preferéncia, aos seus
Colaboradores pelo seu empenho e sentido profissional e as Autoridades de

Supervisao pela sua actuacdo fundamental para o eficaz funcionamento do mercado.

- O Presidente do Conselho de - O Vice-Presidente do Conselho de
Administracao - Administracao -
Dr. Manuel Casimiro de Jesus Chantre Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira
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ACREDITE,

o seu BCN de sempre esta a mudar.

Porque os tempos mudam, as exigéncias sao outras e, um mercado
em que as marcas se multiplicam, com produtos e servicos
indiferentes, requer um banco que se distinga do comum,

pela forma e pelo conteldo.

Vai descobrir a nova imagem BCN,
as formas que a definem, a cor que lhe da corpo e a expressao
que |lhe da voz.

Vai ver-se diante de uma nova cor,
que representa equilibrio, o conhecimento, o idealismo,
a integridade e também a capacidade de sacrificio e de resisténcia.

Vai adoptar o Centauro como simbolo,

figura que nasceu de um ideal, metade inteligéncia, metade forca,
que luta porque acredita que os sonhos

se podem transformar em realidade.

Vai entrar no seu Novo BCN,

um banco ainda mais ambicioso, e mais disponivel para lutar
pelos seus objectivos. Com uma nova energia e novas propostas,
capazes de fazer do BCN o seu banco, o banco da sua vida.

Esta forca de acreditar,
€ a sua esséncia, e a nossa. Acredite!

www.bcdenegocios.cv

B c N 2 Grupo Banif

BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

A forca de acreditar
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ORGAOS SOCIAIS

Mesa Assembleia Geral:

Presidente

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos
Secretaria

Dra. Helena Curado Tolentino

Secretério

Dr. José do Rosario Gomes Almeida Cardoso

Conselho de Administracéo:

Presidente

Dr. Manuel Casimiro de Jesus Chantre
Vice — Presidente

Dr. Antonio Manuel Rocha Moreira
Administrador

Eng. Fernando André Belchior Rodrigues
Administrador

Dr. Abrado Santos Lima

Comissao Executiva:

Presidente

Eng. Fernando André Belchior Rodrigues
Vogal

Dr. Abrado Santos Lima

Conselho Fiscal:
Presidente

Dr. Dario Dantas dos Reis
Vice — Presidente

Dr. Joaquim José das Neves Policarpo Goncgalves

Vogal
Dr. Anténio Pina Fonseca
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ESTRUTURA ACCIONISTA

A distribuicdo do capital social do BCN a 31 de Dezembro de 2009 era conforme o

quadro seguinte:

Accionista N.® Acgbes Valor Percentagem
Banif 3GP3 465,182 465.182.000 51,69%
SEPI 384818 394.318.000 43,87%
Cruz Vermelha de Cabo Verde 40.000 40.000.000 4,44%
Total 900.000 900,000,000 100% )
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO INTERNACIONAL

Ap0s dois anos de profunda crise, a recuperagdo da actividade econémica nas varias
regides do globo parece estar sendo confirmada por um conjunto de indicadores
publicados por Instituicdes Internacionais. Mas esta recuperacao processa-se a ritmos
diferenciados, em que 0s paises emergentes, particularmente os da regido asiatica,
evidenciam maior vigor, contrastando com um fraco desempenho dos paises mais

avancados, ainda fortemente dependentes de acc¢fes e decisdes publicas.

O ano 2009 comeca com forte queda nas economias norte americana e europeia. No
entanto, no final do primeiro trimestre, da-se uma ligeira e importante melhoria do
sentimento dos investidores e a liquidez volta a ser canalizada para os mercados
financeiros e de matérias-primas. No terceiro trimestre a economia mundial mostra ja
sinais claros da recuperacdo do crescimento. Os EUA e a Europa, pela primeira vez,

desde meados de 2008, apresentam crescimento trimestral positivo do PIB.

Essencialmente, trés factores contribuem para esta retoma da actividade econémica:
e A firmeza das autoridades a nivel das politicas monetaria e orcamental,
nomeadamente, através de estimulos muito agressivos a actividade

economica e medidas de estabiliza¢do financeira nas principais economias.

o A satisfacdo da procura passa a ser feita através de nova producédo e de um
investimento na reposicao dos stocks.

¢ Finalmente, este esfor¢co acrescido na producao, associado a maior procura,
resultou na recuperacdo dos fluxos de comércio internacional, com impacto

positivo no PIB.

Nos EUA, verifica-se uma importante perda de intensidade na deterioracdo do
mercado de trabalho, uma subida da taxa de poupanca das familias, aumento das
transaccbes no mercado imobiliario e um maior suporte por parte dos mercados
financeiros. Contudo, as previsbes de crescimento para 2009 ficam aquém do

crescimento potencial da economia norte - americana.
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No que se refere a inflacdo, verifica-se uma queda significativa dos pregos, com
origem tanto do lado da procura como do lado da oferta. Estima-se uma contrac¢do do
PIB em 2,5%, uma taxa de inflagdo negativa de 0,5% e uma taxa de desemprego de
9,2%.

Na Zona EURO, o regresso ao crescimento positivo foi s6 no terceiro trimestre de
2009. A economia da Zona Euro ficou, no entanto, marcada por restricbes ao
financiamento do consumo e do investimento, pela subida do desemprego, pelo
aumento da poupanca por motivo de precaucdo e contributo negativo do sector da
habitacdo. Os indicadores prevéem uma contrac¢do em 2009 de 3,6% (contra os 0,7%
registados em 2008), uma taxa de inflacdo de 0,1% (3,3% em 2008) e uma taxa de
desemprego de 9,2% (7,3% em 2008).

Para a economia Nipdnica, apdés uma queda histérica do PIB no primeiro trimestre, 0s
sinais de recuperagdo surgem em meados de 2009. A degradagdo do mercado de
trabalho, a descida generalizada dos pregcos e o abrandamento da procura dos EUA
caracterizaram o ano. Os indicadores econémicos prevéem uma taxa de crescimento
negativa do PIB de 6%, uma taxa de desemprego de 5,8% e uma taxa de inflacédo de -
1,1%.

No ano de 2009, a China destacou-se no cenario mundial pela sua resisténcia. Os
dados apontam para niveis que optimizam a possibilidade de retoma de crescimento a
dois digitos, cenario anterior a crise. A taxa de crescimento do PIB prevista é de 8,5%
(9% em 2008), da inflacdo é de -0,1% (5,9% em 2008) e a taxa de desemprego de
4,3% (4,2% em 2008).

INDICADORES ECONOMICOS
Pais/Regide Pmseimr\‘h Anual do PIB Real (%l Inflagdo (taxa média anual, %) |Tnxn de Desemprege (em % da populagdc activa)
2007 2008 2009 P 2007 2008 2009 P 2007 2008 2009 P
Unido Europeia 29 09 -3.7 2.2 35 05 6.8 68 87
Zona Eure 28 07 -36 21 33 01 74 73 9.2
EUA 21 04 -25 29 38 -05 46 5.8 9.2
China 13 9 85 48 59 -01 4 42 43
Japdo 23 -07 -6.0 00 14 -11 39 40 58
Economia Global 44 2.3 -11 29 42 11 46 49 64

P - Previsdio

Fontes: BES Research

BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios
Grupo Banif
Pagina | 10



A forca de acreditar em Cabo Verde

Em termos globais, a economia devera contrair em 1,1% quando em 2008 cresceu
2,3%. A taxa de inflacdo devera situar-se em 1,1% (4,2% em 2008) e a taxa de

desemprego em 6,4%, quando em 2008 tinha sido de 4,9%.

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO NACIONAL

As estimativas para a economia nacional em 2009, reflexo da conjuntura adversa que
caracterizou a economia mundial nos Ultimos dois anos, apontam claramente para
uma tendéncia de abrandamento do seu crescimento. Os efeitos da crise internacional
fizeram-se sentir sobretudo no sector do turismo e sobre o IDE, com impactos
importantes no comércio, construcao e sectores afins. Os dados do ultimo inquérito de
conjuntura do INE (IV Trimestre) evidenciam claramente esta tendéncia de clima
economico desfavoravel no final do ano. O governo procurou contrariar esta evolucao,

sobretudo via investimentos publicos em infra-estruturas.
De acordo com as previsGes do Banco de Cabo Verde, a economia cabo-verdiana tera
crescido 4% em 2009. O indice de Precos no Consumidor regista uma taxa de

variacdo média de 1% em 2009 (6,8% em 2008)

Alguns Indicadores da Economia

INDICADORES ECONOMICOS

Indicador |Uru’dnd¢s 2007 2008 2009 P
PIBE Real Variagdo 67 59 4
Inflagdo Média Anual 44 68
Massa Monetdria Variagdo 97 79 3
Crédito a Economia Variagdo 155 29 12
Activo Externo Liquide Variagdo 228 -6.3 -155
Activo Interno Liquido Variagdo 43 148 53

P - Previsio

Fontes: BCV: INE

A degradacao da posicao externa liquida, resultante sobretudo da reducéo dos activos
externos dos Bancos comerciais, levou a uma desaceleragdo da expansao monetaria.
Esta tendéncia negativa das reservas externas e a manutencéo do excesso de liquidez
do sistema bancario, justificaram o aumento por parte das autoridades monetarias do
coeficiente das Disponibilidades Minimas de Caixa que passaram de 14% para

16%.0s Passivos Monetarios, ao longo do ano mostraram evolu¢cdes homélogas
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negativas, enquanto o0s Passivos Quase Monetarios apresentaram taxas de

crescimento positivas, destacando-se a evolucao positiva dos depdésitos a prazo em
moeda nacional e dos depdsitos de emigrantes.

Estima-se uma taxa de crescimento da Massa Monetaria de 3%. O ritmo de
crescimento do crédito a economia é também relativamente menor, na medida em que
as condicbes de concessdo de crédito se tornaram mais restritivas. A taxa de
crescimento do crédito a economia prevista para 2009 é de 12%, menos 17 p.p em

relagdo ao ano transacto.
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BCN NO SISTEMA BANCARIO NACIONAL

No ano de 2009, a semelhanca dos anos anteriores, o BCN, a nivel de depdsitos
cresce a um ritmo superior ao do mercado, com uma taxa de crescimento de 47%,
num contexto em que o mercado registou um fraco crescimento ( 4%). O BCN, no final
de 2009, passou a deter uma quota de mercado de cerca de 11,5%, ou seja, um

acréscimo de cerca de 3,4% face ao ano anterior.

Por seu lado, a nivel dos créditos, a carteira do BCN registou um crescimento
moderado de 9%, enquanto que o mercado cresceu 12%. Deste modo, o Banco

manteve a sua quota de mercado em torno dos 12,3%.

No que diz respeito a presenca do BCN a nivel do mercado nacional, em 2009 o
Banco continuou a crescer, com a abertura de mais duas agéncias, a agéncia da

Ribeira Brava em S&o Nicolau e a agéncia da Vila de Porto Inglés no Maio.

Assim, com um total de vinte Unidades de Negdcios, uma presenga em oito das nove
ilhas habitadas do Pais, o BCN vé a sua quota de mercado em numeros de agéncias
bancarias em cabo verde a passar para 22% (menos 2 p.p que em 2008 e a seguir a
CECV e ao BCA), devido a presengca do novo operador do mercado, o BAI, que
termina o ano com quatro agéncias e a CECV que expande a sua presenca com mais

seis agéncias em 2009.

Relativamente a cartdes e canais electronicos, o BCN apresenta uma quota de
mercado de cerca de 11% enquanto Banco emissor e de cerca de 21% no que diz

respeito ao n° de ATMs e de cerca de 13% no que diz respeito ao n° de POS.
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SINTESE DA ACTIVIDADE BANCARIA

Performance do Sistema Bancéario Nacional

O ano 2009 foi de fraco desempenho para o0 sistema bancario nacional, quer em
termos de crescimento quer em termos de rentabilidade. Segundo os dados do BCV
0s activos liquidos do sistema cresceram apenas 2% contra 9% em 2008, destacando-
se o desempenho relativamente fraco do crédito (12% em 2009 contra 29% em 2008)
e dos recursos de clientes (+ 4% em 2009 contra 8% em 2009). Constatou-se
igualmente uma contrac¢do da margem financeira devido ao aumento do custo de
funding dos Bancos. A manutengdo de um elevado nivel do crédito vencido em taxas
superiores a 10%, com uma tendéncia para o agravamento, afectou fortemente a
rentabilidade via crescimento das provisfes. Os resultados liquidos cairam, em termos
homologos, mais de 75%, segundo os dados do Agregado Bancario de Novembro

ultimo.

ACTIVIDADE BANCARIA DO BCN

RECURSOS DE CLIENTES

A semelhanca dos anos anteriores, a producéo de recursos em 2009 continua a sua
tendéncia crescente, reflectindo-se na conquista de quota de mercado por parte do

BCN e numa diminuicdo da taxa de transformagéo dos depdésitos em crédito.

O Banco aumenta em 3.505 Milh8es de escudos a sua carteira de Depdsitos, uma
variagdo de 47% relativamente a 2008. Para esta evolugdo contribuiu sobretudo a
captacdo de Depdsitos a Prazo, com um crescimento de 81,1%, enquanto que 0S

Depésitos & Ordem cresceram apenas 2,6%.

Os Depésitos a Prazo mantém em 2009 a sua posi¢cdo de predominancia no total da
carteira de recursos, representando uma percentagem de 65,4%. Esta dindmica na
captacéo de recursos a prazo reflecte-se assim no crescimento moderado da Margem

Financeira.
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A captacgédo de recursos através da colocacédo de Obrigacdes do Tesouro no mercado

secundério de titulos cresceu em 145%, fruto de uma maior disponibilidade destes
instrumentos financeiros devido a uma maior participacdo do Banco nos leildes de
Divida Publica.

Finalmente, os Depdsitos de Emigrantes, com uma taxa de crescimento de 19,8%,

mantém o seu peso reduzido no total da carteira de recursos do Banco.

Variagdo

DESIGNAGAO

Valor Valor

Depositos a Ordem 3.428.758 45,5% 3.518.352 31,9% £9.594,00 2,6%

Depisitos a Prazo 3.882.505 52,9% 7.214.010 63,4% 3.231.505,00 81,1%

Emigrantes 755735 10,0% 905.038 2,2% 148.303,00 159,8%
Cutros 322677 42.8% 5.308.972 57.2% 3.082.201,00 95,5%

Titulos Tesouro Clientes 118.500 1,6% 250.500 26% 172.000,00 1451%

Total 7.529.763 100,0% 11.022.862 100,0% 3.493.099,00 464%

CREDITO A CLIENTES

Em 2009, o BCN reavaliou a sua politica de concessdo de crédito, tornando-a mais
selectiva. Esta medida traduziu-se numa melhor avaliagdo do risco e num reforco da
capacidade de recuperacao de crédito e do provisionamento, com vista na criagéo de

uma carteira de crédito de maior qualidade e solidez.

Assim, em 2009, registou-se crescimento moderado do crédito, com um aumento de
apenas 9,4% contra o crescimento de 65% verificado em 2008, passando a carteira de
Cve 8.265.103 cts em 2008 para Cve 9.042.692cts no final do ano.

O crescimento verificado foi suportado pelo aumento do crédito concedido tanto ao
segmento Empresas como a Particulares, com 8.7% e 10.4%, respectivamente,
mantendo-se todavia um certo equilibrio na estrutura da Carteira. As Empresas

mantiveram o seu peso de 58.0% no total da carteira:
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CARTEIRA POR SEGMENTO

Valores em contos

VEUETET)
Designacéo ABS.
EMPRESAS 4.821.368 58,3% 5.242.062 58,0% 420.695 8,7%
PARTICULARES 3.443.736 41,7% 3.800.630 42,0% 356.894 10,4%

8.265.103,23  100,0% 9.042.692,19 100,0%

Na distribuicdo sectorial destaca-se o peso dos sectores da Habitacdo com 24% e do
Comeércio com 13.5%:

Carteira por Sector de Actividade

Valores em contos

Comércio 956.626 11,6% 1.219.311 13,5% 27,5%
Construgdo e Obras Publicas 823.216  10,0% 819.460 9,1% -0,5%
Consumo 368.081 4,5% 377.270  4,2% 2,5%

Habitagdo 2.086.909 25,2% 2.247.810 24,9% 7,7%

Industria 347.863 4,2% 340.610 3,8% -2,1%
OperagOes Sobre Iméveis 505.875  6,1% 869.832 9,6% 71,9%
Servigos 1.025.025 12,4% 830.731  9.2% -19,0%
Turismo 327.052 4,0% 372504 4,1% 13,9%
Particular Outros 988.759  12,0% 1.175.550 13,0% 18,9%
QOutros Sectores 835.708 10,1% 789.614  8,7% -5,5%
Total 8.265.112  100% 9.042.692 100% 9,4%

A 31 de Dezembro de 2009, as Contas Correntes Caucionadas - créditos para
tesouraria das empresas, representavam 26.6% da Carteira, uma reducdo de cerca de
12.7 p.p, face ao ano anterior. Tal facto deve-se sobretudo a transformacdo de
algumas CCC em Credito Rendas.

Carteira por Produto

Valores em contos

BCN Auto 312.815 3,8% 325.664 3,6% 4,1%
Bolsa Estudo 131.825 1,6% 218.241 2,4% 65,6%
Conta Corrente Caucionada 2.750.716  33,3% 2.402.151 26,6% -12,7%
Conta Ordenado 65.294 0,8% 47.100 0,5% -27,9%
Crédito Pessoal 371.831 4,5% 377.270  4,2% 1,5%
Credito Renda Empresas 1.526.097 18,5% 2.661.641 29,4% 74,4%
Descoberto 90.029 1,1% 99.212 1,1% 10,2%
Habitagao 2.086.909 25,2% 2.247.810 24,9% 7,7%
Qutros 929.586 11,2% 663.602 7,3% -28,6%
Total 8.265.103 100,0% 9.042.692 100,0% 9,4%

Em termos de maturidade constata-se que cerca de 79.3% dos créditos concedidos
eram de duracdo superior a 1, (um), ano. De destacar o decréscimo ocorrido nos
créditos a curto prazo na ordem dos 25.4%, pelos motivos referidos no paragrafo

anterior.
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Carteira por Maturidade
Valores em contos

Variagao
ABS.
(636.994)

Designagéo

CURTO PRAZO 2.508.898

1.414.583
777.589

MEDIO E LONGO PRAZO 5.756.205

8.265.103 100,0% 9.042.692 100,0% 9,4%

Crédito e Juros Vencidos

Em 2009 a qualidade da Carteira de Crédito, avaliada com base nos indicadores de
incumprimento, continuou a evidenciar niveis satisfatorios e compativeis com a
conjuntura econémico-financeira nacional.

Assim a Carteira Vencida conheceu um aumento de cerca de 33.05%, face ao ano
anterior, (73.2% em 2008), tendo a propor¢ao de crédito vencido na Carteira passado
de 2.82% para 3.43%.

10.000.000,00 9.042.692.19

9.000.000,00  1-8:265:103;23

8.000.000,00

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00 233.291,00 310.417,00
Carteira Credito Carteira Credito
Credito Vencido Credito Vencido

2008 2009

A degradacdo afectou ambos os segmentos Empresas e Particulares, sendo as

empresas as mais afectadas:

CARTEIRA VENCIDA POR SEGMENTO

Designacéo
EMPRESAS

Valores em contos
Variacao
ABS.
117.199

PARTICULARES

116.092

233.291 310.417 100,0% 77.126 33,1%

100,0%
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Grau de cobertura do crédito vencido pelas provisfes

No que concerne a cobertura do crédito vencido por provisdes, cerca de 62.1% do
crédito vencido estava coberto por provisdes, 0 que representa um acréscimo de 17,7
p.p. face ao ano anterior.

Credito Vencido 233.290,94 310.416,69
Provisdes 103.553,28 192.614,46
Grau Cobertura 44,4% 62,1%

Imparidade de Crédito

Em 2009, o BCN, com o apoio do Risco Corporativo do Grupo Banif, procedeu a
definicho do seu Modelo de Célculo de Imparidade de crédito, no ambito da
obrigatoriedade das instituicbes financeiras passarem a elaborar as suas
demonstragbes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, (NIRF’'s), adoptando a seguinte metodologia de andlise :

Crédito néo deteriorado Crédito deteriorado
—~
Proviséo especifica/ Créditos
. . Significativos -
imparidade teste imparidade
Imparidade colectiva para caso a caso
Carteira de _< portfolios de créditos
crédito “provisées genéricas” Créditos n&o
Provisao especifica/ significativos -
) ) teste imparidade
imparidade em base de
portfolio
homogéneo

N~
Extra ® Linhas de crédito
Patrimoniais * Garantias

Mensu ra@
Reconhecim Eﬂl»

Diuulgagﬁnfﬁpm»

O BCN procedeu a segmentacdo da sua carteira de operacfes de crédito, tomando a
seguinte orientagdo:
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-Caracteristicas de risco de crédito semelhantes e cujas politicas de

concessdo, acompanhamento e recuperacdo nado sejam significativamente
diferentes;

-Natureza do crédito / garantia associada

Aplicando o modelo de imparidade a carteira de 2009, para 0s segmentos
homogéneos, sujeitos a modeliza¢do, e mediante a analise casuistica dos segmentos
gue ndo constituiam modelo e para os clientes cujo nivel de exposi¢do foram
considerados significativos, tendo em conta a Carteira Deteriorada e a Carteira Nao
Deteriorada, chegou-se a um valor global de imparidade de Cve 204.559.300.
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ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As Demonstracfes Financeiras do BCN a 31 de Dezembro de 2009 sdo apresentadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF), nos termos do
disposto no Aviso n.° 2/2007 do Banco de Cabo Verde, de 25 de Fevereiro, sobre a
obrigatoriedade das instituicdes financeiras nacionais, sujeitas a supervisao daquela
entidade, passarem a elaborar as suas demonstracfes financeiras de acordo com as
NIRF’'s, tendo em vista a harmonizagdo do regime contabilistico das instituicbes
financeiras, por forma a reforcar a sua comparabilidade, e convergir com as normas de
contabilidade aplicaveis a nivel mundial.

Assim, as andlises feitas para este Relatorio e Contas, comparando o exercicio de
2009 face ao de 2008, foram efectuadas com base em elementos contabilisticos e

indicadores em base IAS/IFRS e os valores sdo expresso em milhares de CVE —

contos.
1 BALANCO
2008 Wariacdo 2008 vs 2009
Valor ﬂ."f“ de Provisdies, -
Descricio in:);:il::::le impa r.idadf e | Walor liguido ZDD:?qUi;;alur ‘:j}zﬁ: Variagio %
amortizaghes amortizacoes

ACTIVO
Caixa & disponibiidades em bancos centrais 1.645 691 - 1.645.691 1.300.633 345.058 26,5%
Disponibiidades em outras instituicies de crédito 865524 - 865524 2511 T73.013 8356%
Activos financeiros detidos para negociacio - - - - -
Outros actives financeiros ao juste valor através de resuttados 16.971 - 16.971 - 16.971
Activos financeiros disponiveis para venda 13.106 - 13.108 11.894 1.212 10,2%
Aplicaciies em instituicies de crédito 1.529.254 - 1.529.254 10.570 1.518.684 14367 8%
Crédito a clientes 8.046.764 204.560 3842205 B177.381 554 823 &1%
Investimentos detidos até & maturidade 87719 - 7719 666.784 310.407 46,6%
Cutros actives tangiveis 231.075 211.387 319.678 3T 5.504 21%
Outros activos intangiveis 74211 39.739 34.471 39.650 (5.179) -13,1%
Activos por impostos diferidos 12.288 - 12288 5.040 3.248 355%
Outros Activos 89.317 - 89.317 45022 43.295 94.1%

Total do Activo | 14.801.393 455.696 14.345.696 10.667.658 3.675.038 34,5%
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2008 Wariacdo 2008 vs 2009
Descricdo Valor liguido 200:?qm;.;ﬂlur ‘.ﬁizzziﬁt: Wariacdo %
PASEND
Recursos de outras instituicies de crédito 2020674 2.011.780 8.884 0,4%
Recurzos de clientes & outros empréstimos 10.807.713 7492619 3.415.054 45 5%
Provisdes 27.325 8.983 18.342 204,2%
Passivos por impostos correntes 13.910 26.010 (12.100) -45 5%
Passivos por impostos diferidos 6.718 5.718 - 0,0%
Outros passivos 345.076 168.518 177.558 105,4%
Total do Passivo | 13.322.416 9.714.638 3.607.777 37,1%
CAPTAL
Capital 500.000 500.000 - 0,0%
Reservas de reavaliacdo 4.042 4.042 - 0,0%
Outras reservas e resultades transitados 54.620 (27.014) 81.633 -302,2%
Resulttado do exercicio 54 619 75.991 (11.372) -15,0%
Total do Capital | 1.023.281 953.020 70.261 7 4%
Total de Passivo + Capital | 14.345.696 10.667.658 3.678.038 34,5%

Evolucao do Activo

Do lado do Activo do Balanco, regista-se em 2009 um crescimento de 34% do Activo
Liguido que ascendeu a 14.374 Milhdes de escudos. Ao contrario dos exercicios
anteriores, para esta evolugcdo, o crescimento da carteira de créditos teve pouca
expressividade, contribuindo essencialmente as disponibilidades sobre as Instituicdes

de Crédito Nacionais e Estrangeiras.

O Crédito a Clientes cresceu apenas 8% quando comparado com o ano 2008, devido
essencialmente a aposta numa maior selectividade no financiamento dos projectos, de

forma a garantir uma boa qualidade da carteira de crédito.

As Disponibilidades e Aplica¢cdes do Banco em 31 de Dezembro de 2009 reflectem
a melhoria consideravel na situacdo da sua liquidez face ao periodo homdlogo. O

grande esforgo na captagédo de recursos de clientes, traduzido num crescimento de
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47% dos depodsitos em 2009, associada a um crescimento reduzido da carteira de
créditos, conduziu a uma melhoria significativa dos indicadores de liquidez e
consequentemente numa preferéncia pela aplicagdo nos instrumentos financeiros
disponiveis no nosso mercado, explicado pelo gap das taxas de juro internas e do

mercado europeu (Euribor).

Evolucdo do Passivo

Do lado do passivo destaca-se o0 acréscimo em 3.606 Milh6es de escudos dos
Recursos de Clientes. Dispondo de mais duas Unidades de Negdcios em relagédo a
2008, esta evolucao na carteira de depésitos do BCN deveu-se principalmente a maior
orientacdo comercial e competitividade das taxas passivas praticadas em 2009 na

captacéo de recursos.

Os Recursos a Instituicdes de Crédito referem-se apenas ao recurso as linhas de
crédito junto do Banif e aos depdsitos de Instituicdes Financeiras, ndo havendo, ao
contrario de 2008, qualquer recurso ao mercado monetario interbancario nacional, a
31 de Dezembro de 20009.

Evolucéo da Situacéo Liquida
A Situagdo Liquida do Banco cresce em apenas 7%, devendo esta evolugdo a

diminuicdo em 15% dos Resultados Liquidos associado a um capital social que se

manteve nos 900 Milhdes de escudos.
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2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

(em milhares de CVE - contos)

Variacdo 2008 vs 2009
Descrigao 2009 2008 \;:Zziﬁlgt: Variagio %
Juros e rendimentos similares 882.136 686.484 | 195652 28,5%
Juros & encargos similares (347.784) (222023} (125.761) 56 ,6%
Margem financeirs 534 352 454 451 69.891 15, 0%
Rendimentos com servicos & comissdes 107.334 94367 | 12967 13,7%
Encargos com servicos e comissies (12.457) (5.501) (5.966) 91,8%
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 1175 350 2815 226 4%
Resuttados de reavaliacdo cambial 2.560 9318 (7.258) -73,9%
Cutros resuttados de expleracio 34928 16.730 18.196 108,8%
Produto bancério 667.880 579.235 | 88645 15,3%
Custos com pessoal 173.602 140.508 33.094 236%
Gastos gerais administrativos 202.058 200617 1.43% 0,7%
Amortizagies do exercicio 76477 60.195 | 16.282 27,0%
Provisies liquidas de reposiciies e anulacies 18.341 804 | 17.537 2181,3%
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversies e recuperacies 110657 75110 35.557 47 3%
Resultsdos antes de impostos 86.737 102,001 | (15.254) -15,0%
Impostos
Correntes 22118 26.010 | (3.892) -15,0%
22118 26.010 | (3.892) -15,0%
Resultzdos apos impostos 64619 75991 | (11.372) -15,0%
Do qual: Resultado liguido spés impostos de operacdes descontinuadas - -
Resultado por accéo
. Basico (CVE) 72 106
. Diluide (CVE) 72 106

Evolucdo da Margem Financeira

A Margem Financeira cresceu em 70 Milhdes de escudos. O crescimento moderado
da carteira de crédito e a consideravel dindmica do crescimento dos recursos de
clientes, com a predominancia dos depositos a prazo, traduziram-se num crescimento

de 15% da margem financeira.
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A reducéo das taxas Euribor que se verificaram em 2009 face a 2008, traduziram-se
em menores custos com 0S recursos ao financiamento no exterior, contribuindo

também para a evolucao positiva da margem financeira.

Evolucdo da Margem Complementar

A Margem complementar cresce 16% em relagdo ao ano anterior, expressando o
impacto do crescimento de apenas 8% da sua maior componente, i.e., servicos e
comissodes, fruto da evolugdo moderada da carteira de créditos. Destaca-se ainda a
diminuicdo em 74% dos resultados em operac¢fes financeiras ligadas a reavaliacdo

cambial.

Evolucéo dos Custos de Funcionamento

Os Custos de Funcionamento elevaram-se os 375 Milhdes de escudos, uma variacao
positiva de 10% face a 2008. Destaca-se 0 acréscimo em 24% dos custos com o
pessoal em resultado do reforco do quadro de pessoal em 13 colaboradores, do

ajustamento salarial e do pagamento de indemnizacgdes contratuais.

Assim, com um acréscimo de 34 Milhdes de escudos nos custos de funcionamento e
um produto bancério que aumenta em 88 Milhdes de escudos, o Cash Flow de
Exploragdo aumentou 54 Milhdes de escudos, cifrando-se em 292 MilhGes de

escudos, um acréscimo de 23% quando comparado a 2008.

Evolucado do Resultado Liquido do Exercicio

O Resultado Liquido do exercicio de 2009, calculado de acordo com as IAS/IFRS,
totalizou 64,6 Milhdes de escudos, um decréscimo de 15% comparativamente a 2008.
Estiveram na origem desta evolucao, essencialmente, um crescimento moderado na

margem financeira e uma variacdo de 47% nas imparidades.

Em termos de resultados liquidos por n°® médio de accbes em circulacdo, o Banco

passa de um resultado de 106 escudos por ac¢éo para 72 escudos por ac¢ao.
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3 PRINCIPAIS INDICADORES

2008 2009 Variagdo Abs  Variagdo %
Crédito Liguido =obre Clientes 2177381 3.842 205 654.823 2%
Recurzos de clientes e outros empréstimos 7492619 10.907.713 3.415.004 45%
Grau de Transformacdo Comercial 109% 81% -28%
Margem Financeira 454 451 534 352 69.891 15%
Produto Bancario 579,235 G587 380 83.645 15%
Cash Flow de Exploracdo 238.110 252 222 54112 23%
Resultado Liguido Exercicio 75551 64 615 -11.372 -15%
Rendibiidade do Active (ROA) 0,71% 0,45% -0,26%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) 8,0% 6,31% -1,66%
Cost to Income (inclui amort) 69 3% &7, 7% -1,6%
Imparidade / Crédito Vencido 45% 66% 21%
Imparidade / Crédito Liguido 1,25% 231% 1,0%
Credito Vencido / Crédito Liquido 2,85% 3,51% 0,7%

O Banco apresentou durante 2009 uma alteracdo profunda do seu perfil comercial,
com a reducdo significativa do grau de transformacéo, o que evidencia uma acentuada
melhoria das condi¢des de liquidez, induzidas pelo crescimento significativo da carteira
de recursos de clientes e pela desaceleracdo do crescimento da carteira de crédito,
num ambiente em que em todo o mercado os racios de crédito vencido, decorrentes
da crise financeira internacional, apresentavam sinais de deterioracéo, justificando

assim uma abordagem mais selectiva por parte do Banco.

Nesse sentido, apesar da maior pressao sobre as margens de intermediagéo, o Banco
conseguiu expandir a sua margem financeira em 15% durante 2009 e, no que

concerne a margem complementar esta manteve-se com um peso relativo de 20% do

produto bancario.

Com um maior enfoque na contencédo e controlo de custos operativos, tendo os gastos
gerais administrativos crescido apenas 1% durante 2009, o Banco conseguiu mesmo
uma reducdo do seu racio de cost — to — income, que assim passou de 69% para 68%

e um aumento do cash flow de exploracdo em 23% durante 2009.
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Contudo, com a expansédo da carteira de crédito vencido e uma politica prudencial de

maior conservadorismo, com traducdo imediata a nivel do reconhecimento de
imparidades de crédito, que no exercicio de 2009 aumentaram 35 Milhdes de escudos,

ou seja, mais 47%, os Resultados Liquidos do Banco sofreram uma reducédo de cerca
de 15% em 2009.
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SINTESE DAS PRINCIPAIS INICIATIVAS EM 2009

1. AREA COMERCIAL — REDE DE RETALHO

A Direccdo da Rede de Agéncias e Marketing (DRAM), criada em 2008 com o intuito
de coordenar a rede de agéncias do Banco, conceber, lancar e seguir os produtos e
servicos para o segmento a retalho, viu 0 ano de 2009 como o ano da sua afirmacao e
consolidacdo. A estratégia da DRAM em 2009 centrou-se essencialmente na captacao
de recursos. Para a sua prossecucao, um conjunto de iniciativas foram desenvolvidas
no sentido de estar mais proximo dos clientes, satisfazendo as suas necessidades

com uma diversidade de produtos e servicos:

e Abertura de novas Unidades de Negécio:

Prosseguindo o objectivo de estar presente em todas as ilhas, foram abertas duas
novas agéncias (nas ilhas do Maio e Sdo Nicolau). J& no 1° semestre de 2010 esta
prevista abertura da agéncia da Brava, passando o BCN a partir dai a estar presente

em todas as ilhas habitadas do Pais.

e Implementagéo do SIC

A implementacdo do Sistema de Informacdes Comerciais (SIC) que disponibiliza a
todas as direc¢bes do Banco informagfes sobre o desempenho, produgéo e o grau de
cumprimento dos objectivos de todas as unidades de negdécios (segmento retalho e
empresas), assim como a situacdo da carteira de vencidos. A informacdo €

actualizada diariamente.

e Implementacgao do Portal Interno

Criacdo da intranet, disponibilizando o acesso a todos os colaboradores do BCN, em
formato digitalizado de documentos e ferramentas importantes para o exercicio das
suas func¢bes, nomeadamente, Ordens de Servicos, Protocolos, Manuais, Formularios,

Noticias Econdmicas, etc.
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e Actualizacdo do Manual Produtos e Precarios

Para melhorar a sua estratégia comercial, 0 BCN procedeu a alteracBes nos seus
produtos e servicos (destacando o Crédito Habitacdo, BCN Poupanca Nova Geracgéao e
BCN Auto), visando a melhoria da sua performance junto aos actuais clientes, e

potenciar a captacdo de novos.

e Criacao/Implementacao do plano de reunides Comercias com a DRAM

Essa ferramenta foi adoptada no sentido de permitir um melhor controlo da gestédo

diaria e semanal das UN's, e a avaliagdo mais eficaz de cada colaborador da UN.

e Planeamento e concretizacdo do Plano de encontro anual com o0s

Emigrantes em férias

Em parceria com algumas Camaras Municipais e com o intuito aumentar a quota de
mercado no segmento emigrante e divulgar a imagem, os produtos e servigcos do
Banco no seio da comunidade emigrada, o BCN promoveu um encontro com 0s

emigrantes em férias no Pais, que tera um caracter de continuidade.

e Campanhas e Protocolos

Com vista a conquistar novos clientes no segmento particular (jovens) e empresa
(pequenas e médias empresas), foram levadas a cabo algumas campanhas de
comercializagdo dos produtos e servicos do BCN, nomeadamente, a Campanha de
Adesdo ao Pagamento Automaético facturas Electra, a Campanha de Adesao ao

POS e a Campanha BCN Poupanca Nova Geracgéo.

Foram também negociados e assinados alguns protocolos, como € o caso do
Protocolo BCN/IFH, linha de crédito destinada a aquisicdo dos lotes de terreno no
Empreendimento Palmarejo Grande e o Protocolo BCN/Socol, destinado ao

financiamento de recheio para o lar e material de construcéo para remodelacoes.
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2. AREA COMERCIAL — EMPRESAS

O sucesso verificado desde a implementacdo do modelo diferenciado aos clientes
Empresa e Particulares de elevado rendimento, através da criacdo da Direccao de
Empresas e Particulares (DEP), levou a criacdo de mais uma unidade de negdécios
neste segmento em 2009. Assim a DEP passou a estar composta por trés equipas

comerciais e um Private Banking.
A expansdo do segmento de empresas com a criagdo de mais uma unidade de

negoécios traduziu-se no melhor desempenho da actividade bancéria, sobretudo no que

se refere a captacdo de recursos.

3. AREA DE RISCO

Gestdo de Risco

A gestéo de riscos continuou a ser feita de forma centralizada e independente, com
relacdo aos demais 6rgdos do Banco, estando o seu exercicio centralizado na

Direccao de Risco.

Risco de Crédito

A gestdo e monitorizagdo do risco de crédito foram feitas de acordo com 0s principios
e as regras de concessao de crédito definidas pelos Regulamentosl Internos e Regras

estabelecidas pela entidade reguladora.

No decurso de 2009, dando continuidade a sua politica de qualidade e eficiéncia na
gestao de riscos, o Banco procedeu a simplificacdo e sistematizagdo do Manual de
Crédito em Vigor, que passou a estar organizado em 3, (trés), documentos
autonomos: Regulamento Geral de Crédito, Regulamento de Crédito da Direc¢do de

Rede de Agéncias e Marketing e Regulamento da Direc¢cdo de Empresas e Private.
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O risco de crédito tem sido o risco mais relevante da actividade do Banco, pelo que em
2009, o Banco continuou a introduzir melhorias no que tange a ferramentas de
avaliacdo e controlo de riscos, com a introdugdo do scoring para determinados
produtos, designadamente o crédito ao consumo e a alteracdo/adequacdo da
ferramenta de scoring j& utilizada para o segmento ndo — residentes, atendendo a
situacdo do mercado imobiliario quer em Cabo Verde quer a nivel Internacional e a

situacéo pouco favoravel dos mercados financeiros a nivel mundial.

Para todos os niveis de decisdo de crédito, passou-se a avaliar o risco centralmente,
pese embora com niveis de andlise diferentes, consoante a relevancia da exposi¢ao

para o Banco, tendo sempre por base a optimizacéo da rendibilidade dos negdcios.

Para a andlise das propostas que envolvem empresas/sécios/administradores
estrangeiros, para além das informacfes comerciais prestadas pelo Banif, (nos casos
aplicaveis), e o0 acesso a base de dados da Dun & Bradstreet, 0 Banco também

passou a aceder a base de dados da empresa COFACE.

Ainda em 2009, com a implementacdo da ferramenta informatica SIC, também
utilizada pela Direcgdo de Risco, foi possivel melhorar o acompanhamento e controlo

da exposicéo do Banco fase as varias operagoes.

Mensalmente produziu-se um relatorio, com os principais indicadores de crédito, seja
na vertente concentragdo seja na vertente qualidade de crédito, com vista a controlar o

risco de crédito implicito na Carteira.

No que tange a recuperagdo de crédito foram introduzidos ajustes no regulamento de
Crédito Vencido introduzindo e delimitando claramente a area e procedimentos de
intervencdo de cada area, rede comercial e GRC, permitindo assim uma intervencao

rapida e tempestiva desde o primeiro dia de incumprimento.

O Banco reforcou ainda a sua politica de se pautar pela negociacdo extrajudicial,
procurando uma maior eficiéncia na sua actividade de reestruturacao e regularizacao

de empréstimos.
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No que se refere a area de contencioso, a introdu¢éo do sucess fee no relacionamento
com os advogados veio permitir um maior controlo e acompanhamento dos processos
em execucgdo judicial com a adopcdo de medidas de diferenciacdo de processos

consoante as garantias e o0 prazo de recuperacdo dos créditos.

Risco de Taxa de Juros, Liguidez e Operacional

Risco de Taxa de Juros e de Liquidez

A partir de 2009 o Banco deu inicio a implementacdo da gestdo do risco da taxa de
juros, através da avaliacdo do conjunto de activos e passivos sensiveis, com vista a

determinar o impacto na margem financeira e na situacao liquida do Banco.

Igualmente, a partir do mesmo periodo, o Banco, passou a analisar os prazos
residuais de maturidade dos diferentes activos e passivos do balanco, para cada um

dos intervalos considerados, bem como os respectivos gaps de liquidez.

Risco Operacional

O Banco, com o apoio do Risco Corporativo do Grupo Banif, tem j& na fase avancada
a implementacdo uma unidade centralizada de gestdo do risco operacional, com a
ajuda da aplicacdo informética SAS OpRisk, aplicacdo ja em uso pela Direccdo de
Risco e que se prevé ainda no primeiro trimestre de 2010, passar a ser acessivel a
todos os Gestores de Risco Operacional, espalhados, pelas diversas direc¢bes do

Banco.

4. AREA DE CONTROLO INTERNO E COMPLIANCE

Com vista a assegurar um desempenho eficiente e rentavel da sua actividade a médio

longo prazo, através:

e De uma utilizagdo eficaz dos activos e recursos através de uma adequada

gestao de riscos;
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e Do respeito pelas disposicbes legais aplicaveis incluindo as relativas a
prevencédo e branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo; e

¢ Da existéncia de informacédo financeira e de gestédo, completa e fiavel;

O Banco deu inicio em 2009 a um processo de implementacdo do Controlo Interno, e

como ferramenta de apoio conta com a aplicacdo SAS OpRisk.

No que concerne a funcado compliance o BCN dada a sua dimenséo e a extensao das
actividades que desenvolve, num contexto de mercado e num enquadramento legal e
regulamentar que registam moderados niveis de complexidade, ainda né&o
autonomizou esta funcdo, estando varias competéncias desta fungdo de controlo

asseguradas pela funcéo de auditoria interna.

Em 2009 o BCN introduziu alteracdes ao seu Manual de Prevencéo, Branqueamento
de Capitais e Financiamento do Terrorismo, na sequéncia das altera¢gdes introduzidas
pela Lei 38/VI11/2009, publicada em 2009, sobre esta matéria e passou a ter acesso a
base de dados do Ministério das Financas francés e as medidas restritivas da Unido
Europeia, com vista a melhorar os mecanismos de monitorizacdo e filtragem de seus

clientes.

5. AREA DE OPERACOES

O ano de 2009 foi essencialmente de consolidagdo da estrutura da Direccdo de
Operacbes. Neste sentido, quer em termos de filosofias, recursos humanos e
ferramentas de trabalho, foram desenvolvidas algumas iniciativas/actividades ao longo

de todo o ano em referéncia.

Formacéo e Informacéo de colaboradores

A Direccdo envolveu-se em varios projectos de formacdo no sector bancario
promovidos pelo Banco com vista a cimentar a especializagdo dos intervenientes no
tratamento de processos, nomeadamente, com as accdes de formacdo em areas

especificas como Crédito, Direito Bancario e Meios de Pagamento.
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Paralelamente, também privilegiou a formacdo em contexto de trabalho, tendo
desenvolvido frequentemente planos de formacdo pontuais dentro de cada area, e
destacado diversos colaboradores para formacdo em sectores especificos como

Tesouraria, Bolsa de Valores e Seguros.

Comunicacao, Gestdo documental e Workflow

O desafio da descontinuidade geografica do pais continua a colocar-se a esta
Direcgcdo que, em 2009, estabeleceu também como objectivo a melhoria dos
processos de comunicacdo e coordenacdo com as Unidades de Negodcios, através da
adaptacdo de condicbes logisticas, controlo e gestdo do tempo de execucdo e
seguimento de operacdes e processos. Também foram iniciados trabalhos e contactos
para parcerias no que toca a organizacao processual, gestdo documental e workflow.
Subjacentes encontram-se as ideias de controlo e seguranca que conduzem ao

objectivo maior que é a eficiéncia operacional.

Durante o ano de 2009, tendo em conta a dinamica da actividade comercial do Banco,
sobretudo no que se refere a diversificacdo da oferta de produtos e servigos, também
foram iniciados e desenvolvidos Projectos de gestdo e controlo centralizados de mais

operagoes.

O BCN colocou & disposi¢cdo dos seus clientes mais alternativas para realizacdo de
transferéncias bancérias nacionais e internacionais, nomeadamente, com a adeséo,
através de protocolo e estabelecimento de parcerias, ao servico Western Union.
Ainda no sector de transferéncias bancérias, deu-se inicio ao projecto de parceria
entre 0 BCN e os Escritorios do BANIF em Fall River, onde, entre outras, encontra-
se a oferta do servigco de remessas de emigrantes radicados nos Estados Unidos da
América para Cabo Verde, aproveitando-se sinergias e experiéncias de ambas as

partes e cobrindo mais e melhor aguele segmento de mercado.

Internamente, foi igualmente iniciado o Projecto de centralizacdo de operacbes de

transferéncias (inter e intra) bancérias.

6. AREA DE INFORMATICA
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A Direccdo da Organizacdo e Sistemas Informéaticos deu continuidade ao
desenvolvimento das suas actividades com vista a dar suporte ao negdcio do Banco.
Neste sentido, uma série de actividades foram levadas a cabo entre as quais se pode

destacar as que se seguem:

Utilizacdo de links ADSL para comunicacdo entre agéncias
Através da combinacdo entre menores custos, maior seguranca e aceleragdo do
trafego de dados, foi implementado uma estrutura de comunicacao entre as diversas

agéncias, utilizando links ADSL como transporte.

Correccéao e actualizacéo dos servidores Windows
Tendo em conta a versao desactualizada dos Servidores Microsoft Windows Server

2003, a DOSI procedeu a sua actualizagao.

Implantacdo de uma DMZ dedicada
Como medida de seguranca, foi criada em 2009 uma DMZ que permite hospedar os

recursos externos do Banco ao mesmo tempo que protege 0S Seus recursos internos.

Outras medidas:

e Migracdo do Firewall PIX antigo para o novo Firewall ASA 5510

e Implantacdo do novo Router 3845 como Router central da Rede

¢ Modificagdo de um servidor antigo HP para ser virtualizado e hospedar 2 novos
servidores virtuais.

¢ Reinstalacdo do servidor DNS como servidor virtual

¢ Implantacdo, de forma virtualizada, de uma solucdo de falha e desempenho
para monitorar toda a rede e sistemas do BCN, através da solucdo OPManager

e Correcdo da infra-estrutura de roteamento e encaminhamento de dados de
todas as agéncias para optimizar a transmissao de trafego

e Implantacdo de um novo servidor Dell para suportar a nova infra-estrutura de
servidores em um ambiente inteiramente virtualizado

e Implantacdo de uma nova solucdo de Comunicacdo Unificada para permitir

uma nova infra-estrutura de voz no BCN utilizando o VolP.
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7. AREA DE AUDITORIA INTERNA

No cumprimento das tarefas que Ihe estdo atribuidas, a DAI, levou a cabo auditorias
as diversas areas funcionais do Banco, tendo para o efeito e fruto da cooperacdo com
o Banif, adoptado desde 2008 uma metodologia consistente com aquela que é seguida
pela Auditoria Corporativa do Grupo Banif, em idénticas circunstancias. No total foram

realizadas 41 auditorias abrangendo todas as Agéncias e algumas unidades centrais.

As principais areas de intervencdo, em 2009 foram, meios de seguranca interna,
arquivo, tesouraria, processo de abertura de contas, transferéncias, cartes de débito,
cumprimento do regulamento interno de crédito e crédito vencido, precario e

competéncias delegadas e, por fim, prevencao de branqueamento de capitais.

O processo de verificacdo e controlo interno e verificagdo do cumprimento dos
normativos foi ainda reforcado com a realizacdo de auditorias a distancia, com suporte
na monitorizacdo continua das acc¢des realizadas pelas estruturas comerciais. No que
se refere aos Sistemas de Informacgdo, periodicamente, foram analisados, na
modalidade a distdncia, a parametrizacdo de determinados produtos e sua

consonancia com as deliberagdes do Conselho de Administragéo.

Em 2009, foi levada a cabo uma auditoria a carteira de crédito do Banco, a data de
31/03/2009, no ambito da articulagdo com as Fun¢des Corporativas do Grupo Banif. A
analise incidiu-se sobretudo sobre clientes/grupos com responsabilidades superiores a
250.000¢€.

Relativamente a producéo de regulamentos internos, com vista a reforcar a funcao de
Auditoria Interna, assegurando um eficaz e adequado exercicio das suas actividades,
em consonancia com as melhores préticas reconhecidas e aceites internacionalmente,
foram aprovadas pela Comissdao Executiva, um conjunto de documentos
fundamentais, entre os quais, 0 Regulamento da Auditoria Interna e a Carta de

Principios.
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8. AREA DE PROVEDORIA DO CLIENTE

O Gabinete de Provedoria do Cliente (GPC) foi criado em Junho do ano de 2009, com
0 objectivo de melhorar a qualidade dos servicos prestados ao cliente, através da
gestdo dos assuntos que originam as queixas ou reclamacdes, melhorando assim a

imagem do Banco junto dos seus clientes.

Perseguindo a sua missdo, durante os seis meses de trabalho em 2009, o GPC
analisou 78% dos processos de reclamac¢des que recebeu. Constatou-se que a
maioria das reclamacdes, 80% ¢é feita na ilha de Santiago e abrangem os diversos
aspectos, desde o precério praticado nos produtos e servicos, cartdes, impostos,

seguros, atendimento etc.

O tratamento das reclamac0fes recebidas de forma adequada e em tempo util, permitiu
a adopcao de medidas correctivas e preventivas e consequentemente a melhoria na

qualidade dos servicos prestados aos clientes.
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BALANCO SOCIAL E RECURSOS HUMANOS

Em 2009 o quadro de pessoal do Banco apresenta um total de 123 colaboradores,
representando um acréscimo de 12% em relacdo a 2008. O crescimento anual do
namero de colaboradores tem sido o reflexo do crescimento organico do Banco,

sobretudo no que refere a expansao da sua rede de agéncias.

A média etaria dos colaboradores aumenta em um ano, passando para 32 anos,
devido ao maior nimero de colaboradores com idades compreendidas entre os 30 e

0s 40 anos.

No que se refere a distribuicdo por género, mantém-se a predominancia de
colaboradores de sexo feminino, com uma percentagem de 67% (62% em 2008).

Em relacdo ao nivel de antiguidade, verificou-se uma concentracdo significativa dos
colaboradores com até 2 anos de servico (57%), enquanto que 28% encontram-se no

escaldo de 2 a5 anos e 4% entre 5 e 10 anos.

Admissdo, Saidas e Absentismo

Durante o ano de 2009 registaram-se 33 admissdes e 20 desvincula¢des. Do total das
desvinculagdes, 6 foram por iniciativa do Banco, 12 por iniciativa do colaborador, dos

quais, um possuia vinculo definitivo com o Banco.

Destaca-se um aumento consideravel das auséncias ao trabalho tendo sido registadas
um total de 1.043 faltas correspondendo a um acréscimo de 34% face ao periodo
homologo. Este incremento foi motivado sobretudo pelas auséncias resultantes de

situacBes de Doenca e Licenca de Maternidade.

Formacéo

Em 2009 o BCN adoptou uma politica de capacitacdo dos recursos humanos,
orientada para accbes de formacado tanto a nivel interno e externo que abrangeu 245
colaboradores pertencentes as varias direc¢cdes do Banco, durante um total de 1.203

horas de formacéo.
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A nivel interno, registaram-se as acc¢des de formacgéo na area de Crédito, envolvendo
as vérias unidades organicas e as accdes vestibulares proporcionadas aos 33

colaboradores admitidos.

A nivel externo, destacam-se duas tipologias: acc¢des presenciais e na vertente e-
Learning, por adeséo a plataforma WebBanca. Este ciclo de formagdes foi efectuado
em parceria com o IFB — Instituto de Formac&do Bancaria de Portugal, em que os
colaboradores do Banco passaram a ter acesso as mais variadas tematicas

relacionadas com as operacgfes bancarias gerais e areas de suporte.

Paralelamente, no ambito do programa continuo de formacéo, foram realizadas duas
edicdes do curso de “Banking English e Business English” em parceria com o ISBS —
International School of Business Studies, envolvendo um total de 38 participacdes e
cujo principal objectivo foi dotar os quadros do Banco de competéncias necessarias
nas diversas vertentes linguisticas. Este projecto, cuja duracéo é de aproximadamente
8 meses, direcciona-se especialmente para as Instituicbes Financeiras e envolveu as
seguintes Direc¢des do Banco: Direccdo da Rede de Agéncias e Marketing, Direcgéo
de OperacOes, Direccdo de Empresas e Private, Direccdo de Risco e Direccdo

Financeira.

E de se referir, igualmente, a participagdo de alguns colaboradores do Banco em
accoes de formacdo no IFB em Portugal, bem como a realizacdo de estagios no
BANIF — Banco Internacional do Funchal. Foi ainda proporcionado a realizagdo de 8
estagios curriculares a estudantes finalistas do ensino superior nacional integrados na
Direcgdo de Risco, reforcando assim a parceria existente entre o Banco e algumas

Instituicdes de Ensino nacionais.
Com o intuito de promover medidas de prevencdo e seguranca nho trabalho, foi

realizado no periodo em analise o curso de “Combate ao Incéndio”, abrangendo a

generalidade das Unidades do Banco.

Politicas Sociais
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O Banco continuou a apoiar 0s seus colaboradores por intermédio de uma politica de
financiamento em condi¢des especiais visando a melhoria das condi¢gbes sociais dos

mesmos.

Foi obtida a isencd@o de propinas para a frequéncia de cursos a nivel de mestrado, na
area de gestdo e negoécios, no ambito da parceria existente entre o Banco e uma

Instituicdo de Ensino Superior Nacional, para dois colaboradores.

Realizou-se no més de Fevereiro o Il Encontro de Quadros, que permitiu a
confraternizacdo entre os colaboradores das véarias Unidades organicas, a troca de

experiéncias e a projec¢cdo de objectivos estratégicos futuros.

No ambito da politica de responsabilidade social registou-se o apoio financeiro a
algumas Instituicdes de Solidariedade Social, permitindo reforcar o reconhecimento

social do Banco.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Que o resultado liquido obtido no exercicio de 2009, no valor de 64.618.752%$00
(sessenta e quatro milhdes, seiscentos e dezoito mil e setecentos e cinquenta e dois
escudos) seja distribuido da seguinte forma, nos termos e para os efeitos da alinea b)
do n.° 1 e do n.° 2 do artigo 407° do Cddigo das Empresas Comerciais e do n°l do
artigo 30° da Lei n°3/V/1996 de 1 de Julho:

Reservas Legais (10%): 6.461.875%00
Resultados Transitados: 58.156.877%$00
TOTAL 64.618.752%00

AMBICAO
E ACREDITAR NOS

NOSSOS SONHOS.

AMBITION
TO HAVE FAITH IN OUR
DREAMS.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 (Valores em milhares de escudos)

2008
Valor alnte;de Provisdes,
Descrigdo Notas h:;:‘:;::s:g imparidade e Valor liquido ZD[:I,B -:alor 2007
amortizaces amortizagoes quice
ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bances centrais 3 1.645.691 - 1.645.691 1.300.633 891.84q
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 4 865.524 - 865.524 92.511 128.145
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 5 16.971 16.971 - -
Activos financeiros disponiveis para venda 6 13.106 - 13.106 11.894 10.000
Aplicagbes em instituigdes de crédito 7 1.529.254 , 1.529.254 10.570 8.234
Crédito a clientes 8 9.046.764 204.560 8.842.205 8.177.381 4.974.858
Investimentos detidos até & maturidade 9 977.191 _ 977.191 566.784 500.105
Outros activos tangiveis 10 531.075 211.397 319.678 313.173 217.533;
QOutros activos intangiveis 11 74.211 39.739 34471 39.650 50.373
Activos por impostos diferidos 12.288 - 12.288 9.040 -
Outros Activos 12 89.317 - 89.317 46.022 39.634
Total do Activo 14.801.393 455.696 14.345.696 10.667.658 6.920.722
Descrigdo Notas 2008 2008 2007

PASSIVO
Recursos de outras instituiges de crédito 13 2.020.674 2.011.790 471.417
Recursos de clientes e outros empréstimos 14 10.907.713 7.492.619 5.696.591
Provisbes 15 27.325 8.983 23.083
Passivos por impostos correntes 13.910 26.010 6.028
Passivos por impostos diferidos 6.718 6.718 -
Qutros passivos 346.076 168.518 35.379
Total do Passivo 13.322.416 9.714.638 6.232.498

CAPITAL
Capital 16 900.000 900.000 700.000
Reservas de reavaliagio 17 4.042 4.042 -
Outras reservas e resultados transitados 18 54.620 (27.014) (62.673)
Resultado do exercicio 64.619 75.991 50.897
Total do Capital 1.023.281 953.020 688.224
Total de Passivo + Capital 14.345.696 10.667.658 6.920.722
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 (valores em

milhares de escudos)

r r r
Descrigio Notas 2009 2008 2007

Juros e rendimentos similares 882.136 686.484 401.265
Juros e encargos similares (347.784) (222.023) (112.087)
Margem financeira 19 534.352 464.461 289.178

Rendimentos com servigos e comissdes 20 107.334 94.367 72.711
Encargos com servigos e comissdes 21 (12.467) (6.501) (5.038)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 1.175 360 -
Resultados de reavaliagdo cambial 22 2.560 9.818 4.896
Outros resultados de exploragdo 23 34.926 16.730 (1.184)
Produto bancdrio 667.880 579.235 360.563

Custos com pessoal 24 173.602 140.508 114.620
Gastos gerais administrativos 25 202.056 200.617 156.572
Amortizagdes do exercicio 10e 11 76.477 60.195 44.539
Provisdes liquidas de reposicdes e anulacdes 26 18.341 804 (25.825)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversées e recuperacdes 27 110.667 75.110 37.127
Resultados antes de impostos 86.737 102.001 33.530

Impostos

Correntes 26.412 37.907 -
Diferidos (4.294) (11.897) 6.810
22.118 26.010 6.810

Resultados apds impostos 64.619 75.991 26.720

Do qual: Resultado liguido apds impostos de operacdes descontinuadas - - -

Resultado por acgdo 28
. Bdsico (CVE) 72 106
. Diluido (CVE) 72 106
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Outras
Rubricas Capital Reserv.as :Ie reservas e Resultal':h? Total
reavaliagdo | resultados |do exercicio
transitados

Saldo em 1-Jan-08 700.000 - (62.673) 50.897 688.224
Aumento de capital - entradas em dinheiro 200.000 r 200.000
Reavaliagdo imovel 4.042 4.042
Realizag3o reserva de reavaliacdo
Aplicagdes do resultado liquido do exercicio anterior:

Transferéncia para reservas e resultados transitados 50.897 (50.897) -
Outros ajustes de transigdo (15.238) (15.238)
Resultado liguido do periodo 75.991 75.991

Saldos em 31-Dez-08 900.000 4.042 (11.778) 60.753 953.020
Aumento de capital - entradas em dinheiro -
Realizag3o reserva de reavaliacdo - 5.643 5.643
Aplicagdes do resultado liquido do exercicio anterior

Transferéncia para reservas e resultados transitados 60.753 (60.753) -
Resultado liguido do periodo 64.619 64.619

Saldos em 31-Dez-09 900.000 4.042 54.620 64.619 1.023.281
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 (valores
em milhares de escudos)

Rubricas 2009
Actividade Operacional
Resultados de Exploragao
Resultado Liguido do Exercicio 64.619
Provistes 18.341
Imparidade do Exercicio 110.667
Amortizagdes do Exercicio 76.477
Dotagdo para Impostos do Exercicio 22.118

Variag8o dos Activos e Passivos Operacionais:

Aumento de Crédito a Clientes (769.849)
Aumento de Qutros Activos (46.544)
Aumento Recursos de QOutras Instituicdes de Crédito 8.884
Aumento Recursos de Clientes e Outros Emprestimos 3.415.094
Aumento/(Diminuicdo) de Qutros Passivos 143.341

Fluxos de actividade operacionais (1) | 3.043.148

Actividade de Investimento

Aquisicdo de Investimentos Detidos até & Maturidade (328.590)
Aquisigdo [ alienac8o de Imobilizado (77.802)

Fluxos de caixo das actividades de investimento (2) (406.392)

Actividades de Financiamento

Aumento de Capital -
Ajustes de transicgdo

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+({2)+(3) | 2.636.755

Variagoes de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.403.714
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.040.469

2.636.755

Valor do balango de caixa e seus equivalentes:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1.645.691
Disponibilidades em outras instituigtes de crédito 865.524
Aplicagtes em instituicbes de crédito 1.529.254

4.040.469
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TRANSICAO PARA AS NIRF

Bases para a transicéao

As demonstracOes financeiras do BCN estdo preparadas, pela primeira vez, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF) emitidas e
adoptadas pelo International Accounting Standards Board (IASB), no ambito das
disposi¢coes do Aviso n°2/2007, do Banco de Cabo Verde, de 25 de Fevereiro. As
divulgacbes requeridas pela norma IFRS 1 — “A Adopc¢édo pela primeira vez das

Normas Internacionais de Relato Financeiro”, sdo apresentadas nas notas seguintes.
Reconciliagcdes

Reconciliacdo do Capital proprio

31 Dez 2008 31 Dez 2009

Capital proprio de acordo com os PCGAs anteriores 99g8.973 1.076.138

Outros activos tangiveis - Imoveis: Mensuragdo (opgdo), na data de
transicdo para as IFRSs (01 JAN 07), dos imdveis pelo seu justo valor e

utilizac@o desse justo valor como custo considerado nessa data: 3.924 3.801
. Diferenca Justo Valor (inclui efeito impostos diferidos) 4.042 4042
. Diferenca relativa s amortizacdes do exercicio:
- amortizacdes do exercicio/ (acumuladas) (159) (324)
- impostos diferidos f (acumulados) 41 B3

Desreconhecimento de gastos classificados como intangiveis que ndo
cumprem requisitos da 1AS 38 (8.577) (3.506)

Outros activos - Desreconhecimento de gastos classificados em Outros
activos (Estrutura conceptual) [9.754) (7.106)

Crédito a clientes - Valorizac8o pelo custo amortizado usando o método do

juro efectivo. Efeito fundamentalmente das comisstes wp front (1AS 39) (29.880) (37.147)
I_lCréd'ltDa clientes - Imparidade de acordo com a 1AS 39 | | Il.EEGJl | IS.899]|
Capital proprio de acordo com as NIRF 953.020 1.023.280
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A

31 Dez 2008 31 Dez 2009
Resultado liquido de acordo com os PCGAs anteriores 110.749 77.165
Outros activos tangiveis - Imoveis: Mensuracdo (opcdo), na data de transic3o para as IFRSs (01 JAN
07), dos imoveis pelo seu justo valor e utilizagdo desse justo valor como custo considerado nessa
data: (159) (165)
. Diferenca Justo Valor (inclui efeito impostos diferidos)
. Diferenga relativa as amoertizagdes do exercicio:
- amortizagbes do exercicio/ (acumuladas) (159) (165)
- impostos diferidos / (acumulados)
Desreconhecimento de gastos classificados como intangiveis que ndo cumprem requisitos da I1AS 38 13.069 6.807
Outros activos - Desreconhecimento de gastos classificados em Outros activos (Estrutura
conceptual) (13.092) 3.554
Crédito a clientes - Valorizac8o pelo custo amortizado usando o método do juro efectivo. Efeito
fundamentalmente das comissdes up front (1AS 39) (17.890) (17.328)
JCréditoa clientes - Imparidade de acordo com a 1AS 39 | | IZS.ESZJl | :9.?08”
JDif&ren;a do imposto entre os dois sistemas | | 11.897 | | 4.294 |
Resultado liquido de acordo com as NIRF 75.991 64.619

Adopcéao de normas internacionais de relato financeiro novas ou revistas

Na preparacdo das suas demonstracfes financeiras o BCN aplicou as normas e

interpretacdes emitidas pelo IASB e pelo IFRIC.

As novas normas, alteracdes de normas e interpretacoes emitidas pelo IASB, cuja

data efectiva de adopg¢é&o € posterior a 2008 sdo as seguintes:

O BCN néo aplicou quaisquer destas normas em periodo anterior ao da sua data

efectiva de aplicacéo.

Data efectiva

Norma Tipo de Alteragdes T
inicio
- 1AS 1: Presentation of financial statements Nova versdo integral revista 01-Jan-2009
- IAS 7: Cash flow statements AlteragGes a norma (via alteragdo o IAS 1) 01-Jan-2009
- IAS 10: Events after the balance sheet date AlteragBes a norma (via alteragdo o IAS 1) 01-Jan-2009
- 1AS 20: Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance Alteragbes a norma (via alteragdo o I1AS 1) 01-Jan-2009
- 1AS 23: Borrowing costs Nova versdo integral revista 01-Jan-2009
-1AS 27: Consolidated and separate financial statements AlteragGes a norma 01-Jan-2009
- 1AS 29: Financial reporting in hyperinflactionary economies AlteragGes a norma 01-Jan-2009
- IFRS 1: First-time Adoption of International Financial Reporting Standards Nova versdo integral revista 01-Jan-2009
- IFRS 2: Share-based payment AlteragGes a norma 01-Jan-2009
- IFRS 3: Business combinations Versdo integral revista 01-Jul-2009
- IFRS 5: Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations AlteragGes a norma (via IFRIC 17) 01-Jul-2009
- IFRS 8: Nova norma que revoga e subsititui o IAS 14 01-Jan-2009

Operating Segments
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De acordo com informagdo conhecida ou razoavelmente calculavel, ndo se considera
relevante o impacto que a aplicacdo das novas normas ou alteracbes a normas ou
interpretaces em vigor (indicadas no quadro anterior) ir4 ter nas demonstracdes

financeiras do BCN no periodo da aplicacéo inicial.
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Informacéo geral

O BCN - Banco Caboverdiano de Negécios, SA (adiante designado por BCN ou
Banco), com a sua génese em 2002, esta sedeado na Cidade da Praia, na Republica
de Cabo Verde, tendo por objecto o exercicio de actividade bancéaria, e podendo
praticar todas as opera¢cdes bancarias e financeiras permitidas pela Lei Caboverdiana.
A natureza das actividades desenvolvidas pelo BCN é descrita em maior detalhe no

Relatério da Gestéo.

O BCN é detido directamente em 56% pelo BANIF — Banco Internacional do Funchal,
SGPS, SA, empresa mée que consolida as demonstragdes financeiras do BCN e das
outras entidades que formam o grupo BANIF, de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade, tal como adoptadas pela Unido Europeia, e cujas

accoes encontram-se admitidas a cotacdo na Euronext Lisboa.

2. Resumo das principais politicas contabilisticas
2.a) Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras do BCN estdo preparadas, pela primeira vez, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF) emitidas e
adoptadas pelo International Accounting Standards Board (IASB), no ambito das
disposi¢cdes do Aviso n°2/2007, do Banco de Cabo Verde, de 25 de Fevereiro. As
divulgacdes requeridas pela norma IFRS 1 — “A Adopcédo pela primeira vez das

Normas Internacionais de Relato Financeiro”, séo apresentadas em secc¢ao propria.

As demonstracdes financeiras foram preparadas numa base de custo historico, com
excepcgdo da reavaliagdo de imoveis e de instrumentos financeiros valorizados ao justo
valor. As principais politicas contabilisticas utilizadas pelo BCN sdo apresentadas nas

notas seguintes.
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2.b) Juizos de valor e estimativas criticas utilizados na preparacdo das

demonstra¢des financeiras

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer a elaboragéo de estimativas e a
adopcédo de pressupostos pela Gestao do Banco, os quais afectam o valor dos activos
e passivos, réditos e custos, assim como de passivos contingentes divulgados. Na
elaboragdo destas estimativas, a Gestdo utilizou o seu julgamento, assim como a
informacdo disponivel na data da preparacdo das demonstracbes financeiras.
Consequentemente, os valores futuros efectivamente realizados poderdo diferir das

estimativas efectuadas.

Na elaboracdo das demonstracfes financeiras do BCN sao utilizadas estimativas e

valores futuros esperados, nomeadamente nas seguintes areas:

Imparidade do crédito

O valor da imparidade do crédito é determinado com base em fluxos de caixa
esperados e estimativas do valor a recuperar. Estas estimativas sdo efectuadas com
base em pressupostos determinados a partir da informagé&o historica disponivel e da
avaliacdo da situagcdo dos Clientes. Eventuais diferencas entre 0s pressupostos
utilizados e o comportamento futuro dos créditos, ou alteracdes nos pressupostos

adoptados pelo BCN, tém impacto nas estimativas efectuadas.

Justo valor dos imoveis
O justo valor dos iméveis (como custo considerado na data de transicao) foi estimado
com base em métodos de avaliagcdo, cujos resultados dependem dos pressupostos

utilizados.

Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos activos pressupde a existéncia de resultados
e matéria colectavel futura. Os impostos diferidos activos e passivos foram
determinados com base na legislacao fiscal actualmente em vigor para o Banco ou em
legislacao ja publicada para aplicagdo futura. Alteracdes na interpretacéo da legislagédo

fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.
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2.c) Transaccdes em moeda estrangeira

As transaccdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor a
data de transac¢do. Os activos e passivos monetdrios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco.
As diferencas cambiais resultantes desta converséo séo reconhecidas em resultados.
Os activos e passivos ndo monetarios registados ao custo histdrico, expressos em
moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio a data da transacc¢édo. Activos e
passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor

sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi

determinado.

O Escudo Caboverdiano (CVE) é a moeda funcional do BCN, tendo as suas

demonstrac¢des financeiras sido preparadas em milhares de CVE (ou contos).

2.d) Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstragéo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem
moeda nacional e estrangeira, em caixa, depoésitos a ordem junto de bancos centrais,
depdsitos a ordem junto de outros bancos no pais e estrangeiro, cheques a cobrar
sobre outros bancos. Equivalentes de caixa s&o investimentos a curto prazo,
altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de

dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.

2.e) Instrumentos financeiros

Activos financeiros

Os activos financeiros sdo enquadrados nas seguintes categorias especificas:

(i) Activos financeiros ao justo valor por contrapartida de resultados (n&o aplicavel);
(i) Activos financeiros disponiveis para venda;

(i) Activos financeiros detidos até a maturidade;

(iv) Empréstimos e contas a receber.
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(i) Activos financeiros ao justo valor por contrapartida de resultados

Esta categoria compreende:

» Os activos financeiros detidos para negocia¢do, adquiridos com o proposito de
realizacdo de lucros a partir de flutuacdes de curto prazo no pre¢o ou na margem do
negociador, incluindo todos os instrumentos financeiros derivados que ndo sejam
enquadrados como operagfes de cobertura; e

* Os activos financeiros classificados pelo Banco de forma irrevogavel no seu
reconhecimento inicial como ao justo valor através de resultados, de acordo com a
opc¢do prevista no IAS 39. O Grupo classifica nesta rubrica a quase totalidade da
carteira de titulos constituida no ambito da actividade bancaria, cuja gestdo e
avaliacdo da performance tem por base o justo valor, com excepc¢do das participacdes
estratégicas e de titulos para os quais ndo € possivel a obtencdo de valorizacdes

fiaveis.

Os activos financeiros classificados nestas categorias sdo reconhecidos na data de
contratagéo e registados pelo seu justo valor, sendo os ganhos e perdas gerados pela

valorizacao subsequente reflectidos em resultados do periodo.

O Banco nao tem vindo a deter activos financeiros desta categoria.

(i) Activos financeiros disponiveis para venda

Sao classificados nesta rubrica instrumentos que podem ser alienados em resposta ou
em antecipacdo a necessidades de liquidez ou altera¢gBes de taxas de juro, taxas de
cambio ou alteragBes do seu preco de mercado, e que o Grupo nao classificou em
qualquer uma das outras categorias. Deste modo, em 31 de Dezembro de 2008 esta
rubrica inclui essencialmente participacdes consideradas estratégicas e titulos para os

quais nao é possivel a obtencao de valoriza¢@es fiaveis.

Os activos financeiros classificados como disponiveis para venda séo reconhecidos na

data de contratacdo e registados pelo justo valor.

Os ganhos e perdas gerados pela valorizagdo subsequente de activos financeiros

disponiveis para venda séo reflectidos em rubrica especifica de capital préprio até a
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sua venda (ou ao reconhecimento de perdas por imparidade), momento no qual sédo
transferidos para resultados. Os juros inerentes aos activos financeiros sdo calculados
de acordo com o método da taxa efectiva e reconhecidos em resultados na rubrica de
“Juros e rendimentos similares”. E efectuada uma analise da existéncia de evidéncia
de perdas por imparidade em activos financeiros disponiveis para venda em cada data

de referéncia das demonstracdes financeiras.

No caso de instrumentos de capital proprio que ndo tenham um preco em mercado
activo e cujos justos valores ndo sejam fiavelmente mensuraveis, é mantida a
valorizacdo do reconhecimento inicial deduzida de eventuais perdas de imparidade

acumuladas.

(i) Activos financeiros detidos até a maturidade

Os activos financeiros detidos até a maturidade encontram-se reconhecidos ao custo
amortizado deduzido de perdas por imparidade. Os juros inerentes aos activos
financeiros sdo calculados de acordo com o método da taxa efectiva e reconhecidos

em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”.

(iv) Empréstimos e contas a receber

Os empréstimos concedidos e contas a receber sdo activos financeiros ndo derivados
com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado activo, que néo
sejam activos adquiridos com intencdo de alienacdo a curto prazo (detidos para
negociacao) ou classificados como activos financeiros ao justo valor por contrapartida
de resultados no seu reconhecimento inicial (“fair value option”). Esta rubrica inclui

essencialmente crédito concedido a clientes.

No reconhecimento inicial estes activos sdo registado pelo seu justo valor, o qual
corresponde normalmente ao valor desembolsado e inclui todos os custos inerentes a
transaccao, incluindo comissdes cobradas que ndo tenham a natureza de prestacdo
de servigo. Subsequentemente estes activos sdo reconhecidos em balanco ao custo
amortizado e sujeitos a testes de imparidade. Os empréstimos concedidos e contas a

receber apenas sdo abatidos ao activo (write-off), quando ndo ha expectativas
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realisticas de recuperacdo desses montantes, incluindo através das garantias

associadas (colaterais).

O justo valor de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
preco da transaccdo. Contudo, se parte da retribuicdo dada ou recebida corresponder
a algo diferente do instrumento financeiro, o justo valor do instrumento financeiro &
estimado, usando uma técnica de valorizagdo. Nestes termos, o justo valor de um
empréstimo ou conta a receber a longo prazo, que ndo inclua juros ou inclua uma taxa
de juro significativamente abaixo do mercado, € estimado como o valor presente de
todos os futuros recebimentos de dinheiro descontados usando a(s) taxa(s) de juro
corrente(s) do mercado para um instrumento semelhante com uma notacao de crédito

semelhante. Qualquer quantia adicional emprestada € um gasto.

Os juros de activos classificados como empréstimos e contas a receber sao
reconhecidos de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, sendo as

comissdes e outros custos directos associados a origem da operacdo diferidos e

amortizados durante a vida do empréstimo de acordo com o método do juro efectivo.

Imparidade

O Banco avalia com uma periodicidade trimestral, se existe evidéncia de imparidade
num activo ou grupo de activos financeiros. Um activo financeiro encontra-se em
imparidade, se e sé se, existir evidéncia de que a ocorréncia de um evento (ou
eventos) tiver um impacto mensuravel nos fluxos de caixa futuros esperados desse
activo ou grupo de activos. Perdas esperadas em resultado de eventos futuros,

independentemente da sua probabilidade de ocorréncia, ndo sao reconhecidas.

A evidéncia de imparidade de um activo ou grupo de activos definida pelo BCN
prende-se com a observagdo dos seguintes eventos de perda:

- Créditos em situacao irregular ha pelo menos 90 dias;

- Créditos reestruturados por deterioracdo da capacidade do mutuario, isto é, com as
seguintes caracteristicas cumulativas:

i) um plano de pagamentos ou condi¢es diferentes das originais;
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i) na data da ultima alteracdo as condi¢fes originais, o crédito j& se encontrava em
situacéo
irregular ha pelo menos 90 dias;

i) a Gltima alteracao as condigdes originais foi h4 menos de 1 ano.

Se existir evidéncia de que o Banco incorreu numa perda de imparidade em
empréstimos e contas a receber, o montante da perda é determinado pela diferenca
entre o valor desses activos e o valor actual dos seus fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo perdas de imparidade futuras ainda néo incorridas), descontados
a taxa de juro original do activo ou activos financeiros. O valor de balanco do activo ou
dos activos é reduzido pela utilizacdo de uma conta de perdas por imparidade e o
montante reconhecido na demonstracdo de resultados. Para créditos com taxa de juro
variavel, a taxa de desconto utilizada para determinar qualquer perda por imparidade é

a taxa de juro corrente, determinada pelo contrato.

De acordo com o modelo conceptual de imparidade em vigor no Banco, quando um
grupo de activos financeiros é avaliado em conjunto, os fluxos de caixa futuros desse
grupo sao estimados tendo por base os fluxos contratuais dos activos desse grupo e
os dados historicos relativos a perdas em activos com caracteristicas de risco de
crédito similares aos que integram o grupo. Sempre que o Banco entenda necessario,
os dados histéricos sdo actualizados com base nos dados correntes observaveis, a fim

de reflectirem os efeitos das condi¢des actuais.

Sempre que num periodo subsequente, se registe uma diminuicdo do montante das
perdas por imparidade atribuida a um evento, o0 montante previamente reconhecido é
revertido pelo ajustamento da conta de perdas por imparidade. O montante da

reversao é reconhecido directamente na demonstracdo de resultados.

Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sdo enquadrados nas seguintes categorias especificas:

(i) Passivos financeiros ao justo valor por contrapartida de resultados (ndo aplicavel);

(i) Outros passivos financeiros;
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Passivos financeiros ao justo valor por contrapartida de resultados

Esta categoria compreende os passivos financeiros detidos para negociacdo, que
correspondem a instrumentos financeiros derivados com reavaliagdo negativa e que

se encontram registados pelo justo valor.

O Banco nao tem tido passivos financeiros enquadrados nesta categoria.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, que incluem essencialmente recursos de instituicbes
de crédito e depdsitos de clientes, séo inicialmente valorizados pelo seu justo valor, o
qual corresponde normalmente a contraprestacdo recebida liquida dos custos de
transaccdo directamente associados. Subsequentemente estes instrumentos sdo

valorizados ao custo amortizado.

Derivados e contabilidade de cobertura

O BCN néo tem vindo a transaccionar instrumentos derivados nem a efectuar qualquer

tipo de contabilidade de cobertura.

2.f)  Outros activos tangiveis

A rubrica de Outros activos tangiveis inclui os iméveis de servigo préprio, veiculos e

outros equipamentos.

Sao classificados como iméveis de servico préprio, os imdveis utilizados pelo BCN no
desenvolvimento das suas actividades. Os imdveis de servico proprio sdo valorizados
ao justo valor, determinado com base em avaliagbes de peritos, deduzido de

subsequentes amortizacdes e perdas por imparidade.

Os imdveis de servigo préprio do BCN sado avaliados com a regularidade necessaria,

para que os valores contabilisticos ndo difiram significativamente do seu justo valor na

BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios
Grupo Banif
Pagina | 56



A forca de acreditar em Cabo Verde

data do balanco, utilizando-se como referéncia um periodo de dois anos entre

reavaliacoes.

A variacdo no justo valor de cada activo é registada directamente numa rubrica
especifica de capital proprio, se acima do custo histérico amortizado, sendo as
reducdes abaixo desse valor reflectidas em resultados. As reservas de reavaliagéo
podem ser transferidas para resultados transitados no momento da sua realizag&o (por

venda ou uso) ndo afectando no entanto os resultados do periodo.

Os restantes activos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo, deduzido
de subsequentes amortizacBes e perdas por imparidade. Os custos de reparacédo e
manutencao e outras despesas associadas ao seu uso, sao reconhecidos como custo

quando ocorrem.

Os activos tangiveis sdo amortizados numa base linear, de acordo com a sua vida (til

esperada, como segue (em anos):

Imoveis 10-25
Veiculos 8
Outro equipamento 2-12

2.9) Outros activos intangiveis

Os Outros activos intangiveis, que correspondem essencialmente a “software”,
encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizacdes e perdas
por imparidade acumuladas. As amortizacdes sdo registadas numa base linear, ao

longo da vida (til estimada dos activos, que actualmente se situa nos 3 anos.

2.h)  Imposto sobre o rendimento
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Os gastos com impostos sobre o rendimento correspondem a soma do imposto
corrente e do imposto diferido. O imposto corrente é apurado com base nas taxas de

imposto em vigor na Republica de Cabo Verde.

O Banco regista como activos e passivos por impostos diferidos os valores
respeitantes ao reconhecimento de impostos a recuperar e a pagar no futuro,

decorrentes de diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis, respectivamente.

Os activos e passivos por impostos diferidos sédo calculados e avaliados numa base
anual, utilizando as taxas de tributacdo que se antecipa estarem em vigor a data da
reversdo das diferencas temporéarias, que correspondem as taxas aprovadas ou
substancialmente aprovadas na data do balanco. Os passivos por impostos diferidos
sdo sempre registados. Os activos por impostos diferidos apenas séo registados na
medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam o

seu aproveitamento.

Os impostos sobre o rendimento séo registados por contrapartida de resultados do
exercicio, excepto em situagfes em que os eventos que 0s originaram tenham sido
reflectidos em rubrica especifica de capital proprio, nomeadamente, no que respeita a
valorizagdo de activos disponiveis para venda e imoOveis de servigo proprio. Neste
caso, o efeito fiscal associado as valorizages € igualmente reflectido por contrapartida

de capital préprio, ndo afectando o resultado do exercicio.

2.0) Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de
recursos, e este possa ser determinado com fiabilidade. A provisdo corresponde a
melhor estimativa do Banco de eventuais montantes que seria necessario

desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balanco.
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Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo
contingente. Os passivos contingentes sdo apenas objecto de divulgacdo, a menos

que a possibilidade da sua concretizac&o seja remota.

2.) Relato por segmentos

O BANIF SGPS, SA integra as demonstragcfes financeiras do BCN e de outras
entidades que formam o grupo BANIF, de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade, tal como adoptadas pela Unido Europeia, e cujas ac¢des encontram-se

admitidas a cotacdo na Euronext Lisboa.
Dada a natureza do negocio do BCN, as definicdes de segmento de negdcio e de
segmento geografico tal como definidas no IAS 14, por imaterialidade do relato, ndo

sdo aplicaveis as demonstracfes financeiras do BCN.

3. Caixa e disponibilidades em bancos centrais

2009 2008
Caixa
Motas e moedas nacionais
Motas 164.839 176.039
Moeda metalica 2.831 3.463
Caixas automaticas 69.067 63.009
Motas e moedas estrangeiras 99.354 69.365
Depdsitos & ordem BCY
Banco de Cabo Verde - NN 1.309.008 988.757
1.645.099 1.300.633

A rubrica Caixas automaticas releva o saldo existente nas caixas de pagamento

automético da Rede Vinti4 geridas pelo BCN.

A rubrica Banco de Cabo Verde - MN, releva o depdsito constituido no Banco Central

para fazer face a legislagéo respeitante as disponibilidades minimas de caixa.

Os valores expressos em moeda estrangeira encontram-se valorizados ao cambio

médio em vigor no final do exercicio.
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4. Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

A composicao desta rubrica é a seguinte:

Depdsitos no estrangeiro
Cheques a cobrar - no Pais
Cheques a cobrar - no Estrangeiro

2009 2008
834.988 533.965
29.593 37.069
943 1.477
805.524 92.511

A rubrica Depésitos no Estrangeiro releva o contravalor dos depdsitos em moeda

estrangeira constituidos em correspondentes estrangeiros, 0s quais representam a

seguinte composi¢ao:

Banco de Investimento Global, SA
Banco Internacional do Funchal, SA
Banco Santander Totta

2009 2008
22.763 8.618
383.920 1438
428.305 45,199
834.988 53.965

Estes depositos encontram-se valorizados ao cambio médio de divisas no ultimo dia

util do exercicio.

As rubricas Cheques a cobrar relevam o montante existente em cheques sobre outras

instituicbes em 31 de Dezembro.

5. Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados

O Banco passou a deter no decurso do exercicio de 2009 1.599 ac¢bes da empresa

ENACOL e 4.358 acgbOes da empresa SITA, que decorreram de operagdes de

execucdo de garantias prestadas por clientes em operacbes de crédito em

incumprimento. Esta carteira encontra-se avaliada em 16.971 contos.
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6. Activos financeiros disponiveis para venda

Esta rubrica inclui 10 000 contos relativos a participacdo na Sociedade Interbancéria e
Sistemas de Pagamentos, SA (SISP), entidade que gere as caixas automaticas e os
cartbes de débito e crédito que sdo emitidos pelos bancos comerciais do Pais. Esta
participagcdo representa 10% do capital daquela sociedade, estando registada pelo
custo de aquisicdo das accdes, o qual € coincidente com o seu valor nominal. As
accoes da SISP ndo tém um preco em mercado activo e 0s seus justos valores ndo
sdo fiavelmente mensuraveis. Desta forma, é mantida a valorizagdo do

reconhecimento inicial. Ndo se estimam perdas de imparidade relativas a este activo.
7. Aplicacdes em instituicdes de crédito

O Saldo desta rubrica engloba 1.520.000 contos correspondente a aplicacdes detidas

junto do Banco de Cabo Verde (valor inexistente em 2008) e ainda um depésito para

caucdo em USD aberto junto do Barclays Bank — NY, cujos saldos correspondem a

depdsitos relacionados com uma garantia a VISA, e que em final de 2009 apresentava

saldo de 8.751 contos (8.857 contos em 2008).

8. Crédito a clientes

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2009 2008

Crédito Normal 8.083.6009 7.994.600
Empréstimos 5.605.114 4.451.407
Contas correntes caucionadas 2.901.681 3.402.964
Descobertos em depdsitos & ordem 116.874 140.229
Crédito Vencido 310.417 233.290
Capital 310.315 233.204
Juros Vencidos 101 86
Rendimentos a Receber 52.678 55.281
Imparidade acumulada (204.560) (105.790)
3.842.204 8.177.381
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9. Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade dizem respeito essencialmente a

Obrigacdes do Tesouro, com o seguinte detalhe:

Em 31 de Dezembro de 2009:
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31 DEZ 2009:
Data Data

Cadigo Titulo Emissdo  Maturidade Taxa % Valar
CVOT1512184A1 20-Dez-05 18-Dez-15 5,50 100.000
CWVOT151218A1 20-Dez-05  18-Dez-15 5,56 50.000

CVOT1e0627Al1 27-lun-06  27-lun-16 5,50 1.500
CVOT1e0627A1 27-lun-06  27-lun-16 6,00 30.000
CVOT111111A1 13-Nov-06 11-Nov-11 5,25 18.460
CVOT120119A1 13-Nov-06 11-Nov-11 5,50 16670
CVOT1103154A1 19-lan-07 19-lan-12 531 22220
CVOT120403481 16-Mar-07 15-Mar-11 5,25 25.000

CVOT120403481 03-Abr-07  03-Abr-12 531 4. 000
CVOT150416A1 03-Abr-07  03-Abr-12 5,50 16670
CVOT130423A1 03-Abr-07  03-Abr-12 5,50 25.000
CVOT120524A1 03-Abr-07  03-Abr-12 5,50 25.000
CVOT150123A1 16-Abr-07  16-Abr-15 5,19 25.000
CVOT150123A1 23-Abr-07  23-Abr-13 5,25 25.000
CVOT1501234A1 24-Mai-07  24-Mai-12 5,50 15.000
CVOT1905294A1 25-lan-08 23-lan-15 531 25.000
CVOT1905294A1 25-lan-08 23-lan-15 5,38 50.000
CVOT190529A1 25-lan-08 23-lan-15 5,44 50.000
CVOT190529A1 29-Mai-09  29-Mai-19 5,50 19.000
CVOT120927A1 29-Mai-09  29-Mai-19 513 10,000
CVOT120927A1 29-Mai-09  29-Mai-19 5,19 10,000
CVOT120927A1 29-Mai-09  29-Mai-19 5,25 20.000
CVOT120927A1 28-5et-09 27-5et-12 531 25.000
CVOT121211A1 28-5et-09 27-5et-12 5,50 10,000
CVOT121211A1 28-5et-09 27-5et-12 5,56 10,000
CVOT1212114A1 28-5et-09 27-5et-12 5,63 20.000
CVOT121211A1 11-Dez-09 11-Dez-12 5,69 25.000
CVOT1e0627Al1 11-Dez-09  11-Dez-12 5,50 18.500
CVOT120403A1 11-Dez-09  11-Dez-12 544 50.000
CVOT120403A1 11-Dez-09 11-Dez-12 5,38 50.000
CVOT1204034A1 03-Abr-07  03-Abr-12 531 21.000
CVOT11111314A1 13-Nov-06 11-Nov-11 5,19 20.000
CVOT1905294A1 29-Mai-09 29-Mai-19 5,50 56.000
CVOT1905294A1 289-Mai-09 29-Mai-19 544 25.000
CWVOT151218A1 20-Dez-05  18-Dez-05 5,56 50.000

Obrigacdes SOGE| 01l-lan-09 0Ol-lan-14 EurBM+2 75% 4993

Acréscimo de rendimento de juros: 8.178

977.191

No exercicio de 2009, o Banco adquiriu 4.993 obrigagcbes da empresa SOGEI —

Sociedade Gestora de Investimentos, no ambito de uma operag¢do de OPS na BVC.

Em 31 de Dezembro de 2008:

BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios
Grupo Banif
Pagina | 63



A forca de acreditar em Cabo Verde .

10. Outros activos tangiveis

Os outros activos tangiveis tiveram a seguinte evolugcdo em 2008 e 2009:

31 DEZ 2008:
Data Data
Cadigo Titulo Emissdo  Maturidade Taxa % Valar
CVOT1e0627A1 27-Jun-06  27-lun-16 5,50 18500
CVOT120403A1 03-Abr-07  03-Abr-12 5,44 50.000
CVOT120403A1 03-Abr-07  03-Abr-12 5,38 50.000
CVOT111111A1 13-Nov-06 11-Nov-11 5,25 18.460
CVOT110315A1 16-Mar-07 15-Mar-11 531 2220
CVOT1204034A1 03-Abr-07  03-Abr-12 5,25 1520
CVOT150416A1 16-Abr-07  16-Abr-15 5,50 4 670
CVOT151218A1 20-Dez-05 18-Dez-15 5,56 50.000
CVOT1201194A1 189-lan-07 19-lan-12 5,50 7.000
CVOT1le0627Al1 27-lun-06  27-lun-16 5,50 1.500
CVOTOS1104A1 04-Nov-05 04-Nov-09 5,00 29410
CVOTOS1117A1 17-Nov-05 17-Nov-09 5,00 2.220
CVOT151218A1 20-Dez-05  18-Dez-15 5,50 100,000
CVOT120119A1 19-lan-07 19-lan-12 5,50 9.670
CVOT12040341 03-Abr-07  03-Abr-12 5,25 23480
CVOT120403481 03-Abr-07  03-Abr-12 531 25.000
CVOT130423481 23-Abr-07  23-Abr-13 5,50 25.000
CVOT120524A1 24-Mai-07  24-Mai-12 5,50 25.000
CVOT150123A1 25-lan-08 23-lan-15 5,19 25.000
CVOT150123A1 25-lan-08 23-lan-15 5,25 25.000
CVOT150123A1 25-lan-08 23-lan-15 5,50 15.000
CVOT150416A1 16-Abr-07  16-Abr-15 5,50 12.000
CVOTO91117A1 17-Nov-05  17-Nov-09 5,00 20.000
CVOT1103154A1 16-Mar-07 15-Mar-11 531 20.000
CVOT1512184A1 20-Dez-05 18-Dez-15 5,50 100.000
Acréscimo de rendimento de juros: 6.134
666.784
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Mobilidrio e ‘ Outro

‘ Imédveis ‘ Veiculos ‘ Informético Total ‘

Equipamento
Material Equipamento
1 de laneiro de 2008 62.464 35.247 23.200 22.800 73.822 217.533
. Emuso
. Valor bruto 84132 41 486 65.873 43.580 77259 316.330
. Amortizagfes acumuladas (21.668) (6.238) (46.673) (20.780} (25.870) (121.330)
. Em curso (valor bruto) - - - 22533 22533
Evolugdo:
Aquisigdes - Em curso 14762 14762
Aquisigdes - Em uso 33.318 7.171 16.229 18.346 55.299 130.363
Reavaliagdes 4.042 4.042
Transferéncias + (de curso p/ uso) 11620 729 6.575 2551 13.464 34939
Transferéncias - (de curso pf uso) (34.939) (34.939)
Depreciacdo (7.342) (5.560) (11.019) (6.810) (11.803) (42.534)
Alienagdes [ Abates - Vbruto - (11.077) (11.077)
Alienagdes / Abates - Adcum - 84 84
Ajuste transiccdo -
31 de Dezembro de 2008 104.102 37.587 34.985 36.887 99.612 313.173
. Emuso
. Valor bruto 133112 45 386 82677 64.477 1345945 474.587
. Amortizagbes ocumulaodos (25.010) (11.793) (57.692) (27.590) (37.683) (163.780)
. Em curso (valor bruto) 2356 2356
Evolugdo:
Aquisigdes - Em curso 12953 12953
Aquisigdes - Em uso 16.017 2.655 6.870 4689 16.554 46.785
Reavaliagdes -
Transferéncias + (de curso p/ uso)
Transferéncias - (de curso pf uso) - -
Depreciacio (9.529) (6.323) (14.409) (6.666) (15.729) (52.656)
Alienagdes [ Abates - Vbruto (4.466) (1.150) (5.616)
Alienagdes [ Abates - AAcum 4466 1.150 (577) 5.039
31 de Dezembro de 2009 110.590 33.919 27.446 34.910 112.813 319.678
. Emuso -
. Valor bruto 144 663 50891 88547 69.166 151.4589 515766
. Amortizagfes acumuladas (34.073) (168972} (72.101) (34.256) (53.895) (211.387)
. Em curso (valor bruto) - - - - 15.309 15.309

As depreciacdes sdo calculadas em quotas constantes de acordo com as vidas Uteis
estimadas evidenciadas na Nota 2.f).

As reavaliacbes decorrem da valorizacdo dos Imoéveis de servico proprio de acordo

com o modelo de revalorizagdo, conforme referido na Nota 2.f) e na Nota 17.

11. Outros activos intangiveis

Os Outros activos intangiveis, que se referem exclusivamente a Software, tiveram a
seguinte evolugdo em 2008 e 2009:
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software ‘

1 de laneiro de 2008 50.373
. Valor bruto 22440
. Amortizagoes ocumulodas 49,067
Evolucdo:
Anuisicdes 33.813
Depreciacdo (17.661)
Ajustes conversao (26.675)
31 de Dezembro de 2008 39.650
. Valor bruto 78845
. Amortizagbes ocumulodas (40.2595)
Evolucdo:
Anuisicdes 13.641
Depreciacdo (23.820)
31 de Dezembro de 2009 34.471
. Valor bruto 74211
. Amortizagoes ocumulodas {39.739)

As depreciacdes do Software séo calculadas em quotas constantes de acordo com um

vida util estimada de trés anos, conforme evidenciado na Nota 2.g).

12. Outros Activos

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Bens de consumo corrente
Devedores diversos
Cutros activos

Imparidade acumulada

13. Recursos de outras instituicbes de crédito

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2009 2008
7.458 10.713
2.430 2.450
79.936 32.819
89.8584 46.022
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2009 2008
Instituigbes de crédito: estrangeiras
Empréstimos a curto prazo e outros recursos
BANMIF 1.188.968 1.121.377
Instituigbes de crédito: nacional
Depdsitos a prazo 740,777 177.920
Empréstimos a curto prazo
BAl - Banco Africano de Investimentos - 500.000
Empresas seguradoras
Depdsitos 4 ordem 18.120 54.450
Depdsitos a prazo 60.315 135.000
Instituigbes monetérias: nacionais
Depdsitos 4 ordem 3.602 9.386
Encargos a pagar 8.892 13.657
2.020.674 2.011.790
14. Recursos de clientes e outros empréstimos
Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:
2009 2008
Depdsitos 4 ordem 3.518.353 3.428.758
Depdsitos a prazo 7.194.754 3.960.657
Depdsitos Poupancga 19.256 21.848
Outros débitos 11.761 5.653
Encargos a pagar 163.589 75.703
10.907.713 7.492.619

15. Provisoes

Em 2009, o saldo desta rubrica de 27.324 contos (em 2008, 8.983 contos) engloba
provisdes para processos de reclamacfes fiscais em sede de IUR e provisbes para

processos judiciais e laborais em curso.

16. Capital
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Os detentores do capital do BCN s&o os seguintes:

2009 2008
Entidades Contos % Contos Yo
BAMIF — Banco Internacional do Funchal, SGPS, SA 465182 51,7% | 465182 | 51.7%
SEP| - Sociedade de Estudos e Promocdo de Investimentos, SA | 394.818 | 43,9% | 394.818 | 43.9%
Cruz Vermelha de Cabo Verde 40.000 4 4% 40.000 4 4%
TOTAL 900.000 | 100,0% | 900.000 | 100,0%

O capital subscrito, representado por 900 000 accdes ordinérias de valor nominal de

1 000 CVE cada, encontra-se integralmente realizado.

17. Reservas de reavaliacéo
Correspondem a reavaliagdes dos iméveis de servigo préprio, que conforme referido
na Nota 2.f) e na Nota 10 s&o valorizados ao justo valor (de acordo com o modelo de
revalorizacdo) com base em avaliagbes de peritos, deduzido de subsequentes
amortizacdes e perdas por imparidade.

18. Outras reservas e resultados transitados

Apresenta a seguinte composicao:

2009 2008
Reserva legal 11.056 3.457
Resultados transitados 43.564 (30.471)
54.620 (27.014)

19. Margem Financeira

A margem financeira apresenta a seguinte composicao:
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Juros e rendimentos similares

Juros de disponibilidades

Juros de aplicagdes QIC

Juros de crédito a clientes

Juros de invest. Detidos até maturidade
Comissdes associadas ao custo amortizado

Outros juros

Juros e encargos similares
Juros de recursos de outras ICs - no Pais
Juros de recursos de outras ICs - no Estrangeiro

Juros de depdsitos

Juros de outros recursos

Margem financeira

20. Rendimentos com servigos e comissdes

Apresentam a seguinte composi¢ao:

2009 2008
683 4.821
31.636 1.363
775.166 617.317
43.718 35.665
30.657 26.528
276 750
882.136 686.484

2.009 2.008
(16.024) (16.971)
(36.933) (41.021)
(286.706) (153.238)
(8.121) (10.793)
(347.784) (222.023)
534.352 464.460
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2009 2008
Comissbes
Servigos diversos 33.481 28.129
Servigos relacionados com crédito 23.993 22.264
Garantias e avales 9.626 11.479
Gestdo de cartbes 11.132 9.887
Transferéncia de valores 6.092 6.311
Comissoes imobiliz. ¢fc 4,043 3.772
Compra cheques bancarios 3.425 2.568
Créditos documentarios abertos 631 2.202
Antecipacdo 2.288 1.048
Fiangas e indemnizagdes 34 672
Aceites e endossos 9 46
Comissao WU 3.165 -
Cobranga e pagamento de impostos 545 -
Anuidades 8.296 5.954
Operagbes de bolsa 423 35
107.234 94.367
21. Encargos com servi¢os e comissdes
Apresentam a seguinte composi¢ao:
2009 2008
Comissbes
Emissdo de cartoes VISA {4.831) {3.551)
Servigos diversos (7.636) {2.465)
Depdsito e guarda de valores - {485)
(12.467) (6.501)

22. Resultados de reavaliacdo cambial

Apresenta a seguinte composiGao:
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Ganhos de reavaliagdo cambial
Em divisas
Motas e moedas estrangeiras

Perdas de reavaliacdo cambial
Em divisas
Motas e moedas estrangeiras

Resultados de reavaliacdo cambial

23. Outros resultados de exploragao

Apresenta a seguinte composicao:

Outros ganhos de exploragio
Reembolso de despesas
Ganhos diversos relativos a exerc. Anteriores
Venda de cheques
Rendimentos de servigos
Outros

Outras perdas de exploracio
Gastos diversos relativos a exercicios anteriores
Quotizagdes e donativos
Outros impostos e taxas

Outros resultados de exploracio

24. Custos com pessoal

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

2000 2008
7.981 34.676
3.498 4.489

11.478 39.165
(8.907) (28.857)
(11) (490)
(8.918) (29.347)
2.560 9.818

2000 2008

9.871 4.741

19.690 12.289
2.957 3.652
12.256 10.067
2.329 4.240
47.103 34.989
(9.412) (15.999)
(2.425) (1.724)
(340) (536)
(12.177) (18.259)
34.926 16.730
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Remuneragdo dos drgdos de gestdo e fiscalizagdo

Remuneragdo de empregados

Gasto de empréstimos concedidos aos empregados

Encargos sociais obrigatdrios
Encargos sociais facultativos
Indemnizages contratuais

25. Gastos gerais administrativos

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Servigos especializados
Comunicagdo

Rendas e alugueres
Deslocagties e estadas
Material de consumo corrente
Publicidade e publicagties
Agua, gas e electricidade
Conservagio e reparagio
Seguros

Combustiveis

Transporte

Formacgio

Outros

2009 2008
20.630 20.380
132.079 105.428
152.709 125.808
17.212 13.828
12 118
3.669 754
20.893 14.700
173.602 140.508

2009 2008
70,923 60.598
31.804 28.317
28.028 25.476
11.669 16.138
8.259 13.937
8.631 10.808
13.440 7.183
2.655 4.486
2.756 2.230
2.820 2.203
2.824 2.136
3.133 1778
15.114 25.327
202.056 200.617

26. Provisdes liquidas de reposicdes e anulacdes

Esta rubrica teve a seguinte evolugéo:
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Processos judiciais e laborais em curso
Processos/reclamagtes fiscais

ProvisGes para garantias e compromissos
Qutros

Processos judiciais e laborais em curso
Processos/reclamagtes fiscais

ProvisGes para garantias e compromissos
Qutros

Saldo em Saldo em
2008 Reforgos Anulactes Utilizagbes 2009
8.472 2.041 10.513
12,057 - 12,057
511 6.416 (2.172) 4.755
20,513 (2.172)
8.983 18.341 - 27.324
Saldo em Saldo em
2007 Reforgos Anulactes Utilizagbes 2008
8.691 (219) 8.472
12.314 (12.314) -
2.078 1.503 (699) (2.371) 511
1.503 (699)
23.082 204 (14.904) 8.083

27. Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversées e recuperacdes

Esta rubrica teve a seguinte evolucéo:

Saldo em Saldo em
2008 Reforgos Anulagbes Utilizagbes 2009
Ajustamentos e imparidade acumulada
Crédito a clientes 105,750 416,446 (305.779) {11.897) 204,559
416.446 (305.779)
105,790 110.667 {11.897) 204,559
Saldo em Saldo em
2007 Reforgos Anulactes Utilizagbes 2008
Ajustamentos e imparidade acumulada -
Crédito a clientes 41.469 243.353 (168.243) (10.790) 105.790
243,353 (168.243)
41.469 75.110 (10.790) 105.790
28. Resultado por accao
2009 2008
Bdsicos
Resultado do exercicio 54.619 75.991
Numero médio ponderado de acgbes ordindrias emitidas 900.000 716.667
Ganho (perda) basico e diluido por acgdo (expresso em CVE por acgdo) 72 106
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O resultado diluido por accédo é igual ao resultado basico por accdo, ndo existindo
gualquer diluicdo resultante de instrumentos convertiveis, de opg¢des ou warrants ou

acc¢Oes ordinarias que sado s6 emitidas apoés satisfagdo das condi¢des especificadas.

29. Riscos de instrumentos financeiros

Politicas de gestdo de risco

As estratégias e politicas orientadoras para a Gestao Global de Risco, e para cada um
dos principais riscos identificados, sdo definidas pelo Conselho de Administracdo. A
gestdo dos riscos de actividade é exercida de forma independente e com adequada

segregacdo de funcdes.

A gestdo e o controlo dos riscos, indispensaveis ao cumprimento das referidas
politicas, séo desenvolvidos pelos diversos 6rgaos, cuja base assenta na identificacédo
e andlise da exposicao da Entidade aos diversos riscos (risco de crédito, mercado,
liquidez, operacional e cambial). A monitorizagdo desses riscos é desenvolvida de
forma continuada, permitindo a adop¢éao de medidas preventivas e correctivas, sempre

gue necessario.

O Banco promove a consciéncia colectiva da natureza e dimens&o dos riscos
inerentes, procurando contudo, a adopcdo de estratégias de maximizacdo dos

resultados face aos riscos e aos limites de exposicéo consolidados estabelecidos.

O Banco tem vindo ao longo dos ultimos anos a desenvolver um conjunto de accbes
gque visam a obtencdo de um sistema de informacéo de risco completo e tempestivo,
suportado por tecnologias de informacado especificas para a gestdo dos diversos riscos

das actividades desenvolvidas.

Risco de Crédito

As actividades com exposicdo ao risco de crédito, regulam-se por normas e
procedimentos onde constam 0s principios e as regras de concessdo e manutencao

dos créditos concedidos a clientes.
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A qualidade e eficiéncia da aprovacdo e manutencdo das operagBes de crédito
assentam no sucesso da segregacdo de funcdes e no recurso a metodologias
consistentes de avaliacdo de risco de crédito, nas suas diversas componentes, tais
como sistemas de notacao de risco, reavaliacdo periddica das exposicdes e dos seus
mitigantes e da rendibilidade A monitorizagdo do risco de crédito € um dos factores
importantes para o controlo do risco de crédito. Existem diversos mecanismos de
controlo implementados em algumas das entidades do grupo, como sejam a existéncia
de notacédo de risco (traduzida em Probabilidade de Default ou ndo) para a avaliacdo
da performance das carteiras de crédito pés concessado, o recurso a sinais de alerta e
a reunides regulares de acompanhamento dos clientes com exposicao elegivel de

risco, etc.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez, definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, decorrentes da incapacidade da instituicdo
dispor de fundos liquidos para cumprir as suas obrigagfes financeiras, a medida que

as mesmas se vencem, é gerido de forma centralizada.

A monitorizagdo dos niveis de liquidez necessarios em fun¢do dos montantes e prazos
dos compromissos assumidos e dos recursos em carteira é efectuada através da
identificac@o de gaps de liquidez. As politicas de obtencéo de funding, quer junto dos
Clientes, quer no mercado financeiro, tém garantido a estabilidade dos recursos,
mantendo-se quer o liquidity gap quer o cumulative gap dentro dos limites definidos

para os varios periodos analisados.

Considerando o acentuar da volatilidade dos mercados financeiros, a situacdo de
liquidez corrente tem sido objecto de um acompanhamento mais apertado ndo apenas
pelos indicadores presentes nas disposicdes emanadas do Banco de Cabo Verde,

mas também pelos indicadores internos orientados a uma gestao eficiente e dindmica.

Riscos de Mercado
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Risco de mercado, ou de preco, define-se como a probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis
no preco de mercado dos instrumentos da carteira de negociacdo, provocados,
nomeadamente, por flutuagcbes em taxas de juro, taxas de céambio, cotacdes de

accoes ou precos de mercadorias.

A politica do Banco nesta matéria caracteriza-se pela prudéncia e sistematizacéo,
através da revisdo e adequacao dos limites de actuacdo nos mercados respectivos
pelos 6rgdos de gestdo, pautando-se a intervencdo, neste dominio, por regras de
funcionamento e controlo devidamente reguladas por normativo interno e pelas

normas de supervisao, seguindo as boas praticas internacionais.

Sao realizadas periodicamente andlises de sensibilidade a taxa de juro, medindo-se o
seu impacto para diversos cenarios, quer na margem de juros quer nos fundos
préprios, de acordo com as normas da entidade de supervisdo. O Banco nao

apresenta um nivel significativo de concentracdo ao nivel dos riscos de mercado.

Relativamente ao risco cambial, o Banco procede de forma continua ao controlo e
avaliacdo do risco das suas operagdes. A monitorizagdo dos limites da exposicio

cambial e, bem assim, as posi¢cdes em aberto sdo monitorizadas com regularidade.

Risco Operacional

O modelo de gestdo do Risco Operacional definido para Grupo BANIF onde esta
inserido encontra-se em fase avancada de implementacdo. O Banco dispbe de
estratégia, equipa, modelo de relagéo e instrumentos de trabalho adequados a gestédo
do risco operacional e ao cumprimento das melhores préticas de gestdo neste

dominio.
Estdo a ser promovidas e serdo reforcadas as accdes de formacéao/sensibilizacédo
sobre Risco Operacional no Banco, de forma a dar conhecimento sobre o tema a toda

a estrutura.

Politicas de gestao de colaterais de crédito
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O valor e natureza dos colaterais bem como grau de cobertura necessario dependem

do resultado da avaliagao do risco de crédito da contraparte.

O Banco dispde de procedimentos internos no que respeita a aceitacdo de
determinados tipos de colaterais com critérios especificos de avaliagdo. No entanto,
existem certo tipo de colaterais que, por natureza, estdo associados a determinado
tipo de crédito concedido, a saber: - No crédito de médio/longo prazo a Particulares,
como o crédito imobiliario, o colateral tem normalmente a natureza de garantia real,
nomeadamente a hipoteca do imovel. No crédito de curto prazo a Particulares séo
normalmente exigidas apenas garantias pessoais; - No caso do crédito a Empresas,
nomeadamente o crédito revolving, sao solicitadas garantias pessoais dos soécios
sendo que, nalguns casos, sdo exigidas garantias reais, tais como a hipoteca de
imoveis ou penhor de depdsitos ou titulos. Estas situacdes variam em fungéo do risco
atribuido ao cliente e da maturidade do crédito concedido a Empresas. Sempre que se
verifique qualquer agravamento do risco de crédito, é solicitado aos clientes a
prestagcdo de colaterais adicionais. No caso do crédito concedido a empresas
pertencentes a grupos econdémicos, é pratica corrente 0 banco mitigar o risco de
crédito com colaterais prestados pela Empresa - mde do Grupo. A gestdo dos
colaterais é desenvolvida de forma continua, promovendo assim a manutencao da
cobertura das colaterais ao crédito concedido. Os colaterais que, por incumprimento
do clientes, sdo executados e passam para a posse do Banco sdo, na sua
generalidade, vendidos para o cumprimento total ou parcial da divida, sendo raras as
situagdes em que o Banco permanece com a propriedade desses bens executados

para seu uso comercial.
Avaliagéo de imparidade
A data de 31 de Dezembro de 2009, o valor das perdas por imparidade colectiva e
individual, incluindo as perdas extrapatrimoniais, ascendem a 204.559 contos (2008:

105.790 contos).

Todos os clientes com responsabilidades totais no Banco acima dos 25 000 contos

considerados com evidéncia de imparidade foram objecto de analise individual.
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30. Saldos e transacg¢des com entidades relacionadas

No curso normal da sua actividade financeira, o Banco efectua transaccdes com

partes relacionadas. Estas incluem créditos e aplicagbes bancérias, depositos,

garantias e outras operagdes e servigos bancérios.

As partes relacionadas do BCN séo as seguintes:

Elementos chave da gestao:

Dr. Manuel Casimiro de Jesus Chantre
Dr. Antdnio Manuel Rocha Moreira

Eng? Fernando André Belchior Rodrigues

Dr. Abrado Santos Lima

Dr. Almerindo Aniceto Fernandes Fonseca

Associadas:

BANIF - Banco Internacional do Funchal, SGPS, SA
SEPI - Sociedade de Estudos e Promogdo de Investimentos, SA

Cruz Vermelha de Cabo Verde

O saldo dessas transaccdes com partes relacionadas no balanco e respectivos custos

e proveitos no exercicio findo sdo os seguintes:

Disponibilidades e aplicagtes
Crédito

QOutros activos

Depasitos

Empréstimos obtidos

Garantias prestadas

Juros e encargos similares e comissdes
Juros e rendimentos similares e comisstes

Elementos chave da gestio Associadas
2008 2009 2008 2009
- - 1.197 383.919
22,227 25.497 112.269 133.150
112.268 -7 2.640 .
(3.310) (7.324) (28.738) (o}

(1.332.305)  (1.188.968)

(43.340) (41.117)
4.011 3.608
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As transac¢des com entidades relacionadas sao analisadas de acordo com o0s critérios

aplicaveis a operacdes similares e sdo realizadas em condi¢cdes normais de mercado.

Estas operacfes estéo sujeitas a aprovacdo do Conselho de Administracéo.

31. Eventos subsequentes

A data de aprovacdo das presentes Demonstracdes Financeiras pelo Conselho de
Administragdo ndo se verificava nenhum acontecimento subsequente a 31 de
Dezembro de 2009 que exigissem ajustamentos ou divulgacdes suplementares as
Demonstracdes Financeiras.
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PARECER DO AUDITOR EXTERNO
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A forca de acreditar em Cabo Verde

Tel: +238 261 32 08 Av. Andrade Corvo, 30 - r/c
Fax: +238 261 32 09 CP 63 Praia
www.bdo.cv Cabo Verde

RELATORIO DA BDO

1. Examinamos as Demonstracdes Financeiras anexas do Banco Caboverdiano
de Negdcios, SA (adiante designado por BCN ou Banco), as quais compreendem
o Balanco em 31 de Dezembro de 2009, a Demonstracao dos Resultados, a
Demonstracao das Alteracdes no Capital Proprio e a Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa referentes ao exercicio findo naquela data, bem como o respectivo
Anexo, que evidenciam um activo liquido de 14.345.696 contos e um capital
proprio de 1.023.281 contos, incluindo um resultado liquido de 64.619 contos.
E da responsabilidade do Conselho de Administracédo a preparacao de
demonstracdes financeiras que apresentem, de forma verdadeira e
apropriada, a posicao financeira do Banco e o resultado das suas operacées,
bem como a adopcao de adequados critérios e politicas contabilisticas e a
manutencao de um apropriado sistema de controlo interno. A nossa
responsabilidade consiste em expressarmos uma opiniao sobre as referidas
Demonstracdes Financeiras com base na auditoria que realizamos.

2. 0 nosso exame foi realizado de acordo com as normas de auditoria
geralmente aceites, as quais requerem que a auditoria seja planeada e
executada de forma a obtermos uma razoavel seguranca sobre se as
Demonstracdes Financeiras contém ou ndo erros ou omissodes significativas.
Uma auditoria inclui a verificacao, por amostragem, da documentacéo de
suporte dos valores e das informacdes constantes das Demonstracées
Financeiras. Inclui também a apreciacdo dos principios contabilisticos
adoptados e das estimativas mais significativas efectuadas pelo Conselho de
Administracao, bem como a avaliacao da apresentacao das Demonstracoes
Financeiras consideradas na sua globalidade. E nossa conviccao que a
auditoria que realizamos constitui uma base razoavel da nossa opiniao.

3. Em nossa opiniao as Demonstracdes Financeiras acima referidas,
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a situacao financeira do Banco Caboverdiano de
Negdcios, SA em 31 de Dezembro de 2009, bem como o resultado das suas
operacoes referentes ao exercicio findo naquela data, em conformidade com
os principios de contabilidade geralmente aceites em Cabo Verde para o
sector bancario.

0 -r/c, CP 63 Praia - Cabo Verde, Registada na Conser
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IBDO

4. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, salienta-se que o
exercicio de 2009 é o primeiro em que o BCN reporta de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF) emitidas pelo International
Accounting Standard Board, na sequéncia do Aviso n° 2/2007, de 25 de
Fevereiro, emitido pelo Banco de Cabo Verde. Assim, as contas respeitantes
ao exercicio de 2008 foram reexpressas para efeitos de poderem ser
apresentadas como comparativos.

BDO
Auditoria, Impostos e Consultoria

A'"F{\Ofﬂ‘“ px'w« ﬁw%

Praia, 30 de Abril de 2010
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
funcoes legais e estatutarias, como Conselho Fiscal, acompanhamos durante o exercicio de
2009, a actividade do Banco Caboverdiano de Negocios, SA, examinamos regularmente os
livros, registos contabilisticos e demais documentacao, constatamos a observancia da lei e
dos estatutos e obtivemos da Administracao os esclarecimentos, informacoes e documentos
solicitados.

O Relatorio e Contas relativo ao ano de 2009, o Balanco, a Demonstracao de Resultados e o
Anexo as Demonstracoes Financeiras, lidos em comjunto com o Parecer da BDO, permitem
uma adequada compreensao da situacao financeira da Empresa e satisfazem as disposicoes
legais e estatutarias em vigor. Conforme expresso naqueles documentos, as contas do
exercicio de 2009 sao as primeiras que o Banco apresenta de acordo com os novos normativos
contabilisticos e de relato financeiro, pelo que os valores apresentados respeitantes ao
exercicio de 2008 foram re-expressos, nao sendo assim iguais aos que foram aprovados
relativamente aquele exercicio. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa
concordancia.

Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatorio e Contas, o Balanco, a Demonstracao de Resultados e o
Anexo, apresentados pelo Conselho de Administracao, relatives ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2009.

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao.

Praia, 6 de Maio de 2010

O CONSELHO FISCAL

= %
Dr. Dario Dantas dos Reis - Presidente

Gongalves

A!,'l.,;;. éi':n ?

sy ‘ T omss e
Dr. Antonio Jose Correia de Pina Fonseca

o o ——
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ACREDITAR

FAITH
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