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MENSAGEM AOS ACCIONISTAS

Senhores Accionistas:

2008 foi um ano de profundas mudancas no sector financeiro internacional,
evidenciando as consequéncias da crise financeira e econdémica, que teve impactos
muito significativos a nivel da reducéo da confianca, reducao da liquidez e deleveraging
e forte desvalorizagcdo dos mercados accionistas. A exposicdo ao subprime e o
agudizar da crise de liquidez e de crédito reflectiu-se de forma extrema em muitas
instituicbes financeiras que ou foram nacionalizadas, faliram ou foram objecto de
injeccdo de capital publico. Neste contexto, as principais economias mundiais entraram
em recessao, estando ainda hoje em aberto qual a extensao e profundidade futuras.

Neste contexto global, Cabo Verde demonstrou uma significativa resiliéncia, tanto a
nivel econémico como financeiro. Com efeito, as previsdes de crescimento econdémico
mantém-se positivas, ainda que venham a ser progressivamente reduzidas, traduzindo
os efeitos da recessédo nas principais economias mundiais e as dificuldades crescentes
no sector imobiliario — turistico. O sector financeiro de Cabo Verde manteve-se muito
sélido, sendo de esperar que 2008 tenha sido um ano record em termos de
rentabilidade para os principais bancos.

Para o BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios, S.A., 2008 foi igualmente um ano
particularmente decisivo, tendo o Banco dado continuidade e até mesmo aceleracéo ao
seu processo de reestruturagao, crescimento e afirmagéo nacional.

Com efeito, durante o ano de 2008 a actividade do BCN foi marcada pelo
aprofundamento da parceria estratégica com o Grupo Banif, com traducdo pratica a
nivel da alteracdo da identidade visual / rebranding e alteracdo da estrutura accionista
do Banco, tendo o Grupo Banif passado a deter 51% do capital social do BCN, no
decurso de um processo de aumento de capital de 700 para 900 milhdes de escudos.

Em 2008, o BCN reforcou a sua posicdo no mercado, através de ganhos significativos
da sua quota de mercado e expansdo da sua Rede de Agéncias, dando assim passos
muito importantes no sentido de se afirmar como uma Instituicdo de dimensé&o
verdadeiramente nacional. Com efeito, durante 2008, o Banco obteve um crescimento
de 65% na carteira de crédito e de 33% na carteira de recursos, ou seja, niveis muito
acima das taxas de crescimentos verificadas no mercado. Em 2008, a Rede passou de
8 para 18 Unidades de Negocio, passando o Banco a estar presente em 6 das 9 ilhas
do arquipélago. Em 2009, o Banco dara continuidade a este processo de afirmacéo
nacional, visando obter uma cobertura fisica ainda mais ampla.

Consequentemente, o quadro de pessoal do Banco aumentou em 22 colaboradores,
passando a conta com 110 pessoas.

Em 2008, o Banco obteve uma melhoria significativa dos seus niveis de rentabilidade,
tendo-se obtido um Resultado Liquido de 110,7 milh6es de escudos, ou seja, 118%
acima do valor obtido no ano anterior. Em termos de indicadores, o0 ROE passou de
7,4% para 11,1% e o Cost-to-Income reduziu-se em 12 p.p., passando a ser 67%.

BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios 5
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Por fim, o CA gostaria de expressar a sua gratiddo a todos quantos contribuiram
positivamente para o desenvolvimento do Banco em 2008, designadamente aos nossos
Clientes pela sua preferéncia, aos nossos Colaboradores pelo seu empenho e sentido
profissional e as Autoridades de Supervisdo pela sua actuacdo fundamental para o
eficaz funcionamento do mercado.

Ciente da complexidade dos desafios que o futuro a todos coloca, o BCN encara 2009
com confiangca, ambicdo e, em particular, com a sua forca de acreditar em Cabo
Verde, que é alids a nossa esséncia e 0 nosso lema.

- O Presidente do Conselho de - O Vice-Presidente do Conselho de
Administracao - Administracao -
Dr. Manuel Casimiro de Oliveira Chantre Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira
BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios 6
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ACREDITE,

o seu BCN de sempre esta a mudar.

Porque os tempos mudam, as exigéncias sao outras e, um mercado
em que as marcas se multiplicam, com produtos e servicos
indiferentes, requer um banco que se distinga do comum,

pela forma e pelo conteudo.

Vai descobrir a nova imagem BCN,
as formas que a definem, a cor que lhe da corpo e a expressao
gue lhe da voz.

Vai ver-se diante de uma nova cor,
que representa equilibrio, o conhecimento, o idealismo,
a integridade e também a capacidade de sacrificio e de resisténcia.

Vai adoptar o Centauro como simbolo,

figura que nasceu de um ideal, metade inteligéncia, metade forga,
que luta porque acredita que os sonhos

se podem transformar em realidade.

Vai entrar no seu Novo BCN,

um banco ainda mais ambicioso, e mais disponivel para lutar
pelos seus objectivos. Com uma nova energia e novas propostas,
capazes de fazer do BCN o seu banco, o banco da sua vida.

Esta forca de acreditar,
€ a sua esséncia, e a nossa. Acredite!

wwuw.bcdenegocios.cv

B c N Grupo Banif

BANCO CABOVERDIANO
DE NECOCIOS

A forca de acreditar

BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios
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ORGAQOS SOCIAIS

Mesa Assembleia Geral:

Presidente

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos
Secretaria

Dra. Helena Curado Tolentino
Secretario

Dr. José do Rosario Gomes Almeida Cardoso

Conselho de Administracao:

Presidente

Dr. Manuel Casimiro de Jesus Chantre
Vice — Presidente

Dr. Antonio Manuel Rocha Moreira
Administrador

Eng. Fernando André Belchior Rodrigues
Administrador

Dr. Abrado Santos Lima
Administrador

Dr. Alimerindo Aniceto Fernandes Fonseca

Comissao Executiva

Presidente

Eng. Fernando André Belchior Rodrigues
Vogal

Dr. Abrado Santos Lima
Vogal

Dr. Almerindo Aniceto Fernandes Fonseca

Conselho Fiscal

Presidente

Dr. Dario Dantas dos Reis
Vice — Presidente

Dr. Joaquim José das Neves Policarpo Goncalves
Vogal

Dr. Anténio Pina Fonseca
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ESTRUTURA ACCIONISTA

No final de 2008, com vista a reforcar a sua solidez e melhorar o racio de solvabilidade, o BCN
procedeu a um aumento de seu Capital Social de 700 para 900 milhdes de escudos, tendo a

estrutura accionista passado a ser a expressa na tabela seguinte:

Banif 3GP3 485182 485.182.000 51,69%
SEPI 304 3138 3594 818.000 43 87%
Cruz Vermelha de Cabo Verde 40.000 40.000.000 4 44%
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO INTERNACIONAL

O ano de 2008 ficou marcado por uma conjuntura econémico — financeira extremamente
desfavoravel. O crescimento global foi afectado pela crise despoletada em meados de 2007.
Inicialmente tida como uma crise de crédito ou crise financeira, nos EUA, no segundo semestre
de 2008, atinge em pleno a economia real, estendendo-se rapidamente as demais economias
mundiais, e acabando por deteriorar as condicbes de mercado de muitos sectores de

actividade.

Num ano de confirmacao de crise, as instituicdes financeiras passaram a ter maior resisténcia a
exposicdo nos varios mercados, sobretudo ao testemunharem a faléncia de algumas
congéneres na Europa e nos EUA. Emergiu “naturalmente” um clima de pouca confianca,
aversdo ao risco e consequente adiamento das decisfes de investimento por parte dos agentes
econdmicos, combinado com condicbes cada vez mais restritivas na concessdo de crédito

(escassez de liquidez e aumento dos prémios de risco).

Os Bancos Centrais viram-se obrigados a fazer intervencfes massivas nos mercados

interbancarios, injectando liquidez no sistema e baixando largamente as taxas directoras.

A crescente dificuldade de financiamento a economia verificada provocou o arrefecimento da
economia mundial, e, no terceiro trimestre de 2008 a recessédo era ja uma realidade para

muitas economias.

P - Previsdes

Fontes: Espirito Santo Research, OCDE, FMI, Comissdo Europeia, INE

Os indicadores econdmicos reflectem de forma generalizada uma evolucdo desfavoravel que

atinge tanto as economias avangadas como as menos desenvolvidas e as emergentes.

BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios 10
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO NACIONAL

No ambito da Policy Support Instrument que Cabo Verde assinou com o FMI, destinada a
apoiar a sustentabilidade do crescimento e do desenvolvimento do pais, mantendo um quadro
macroeconomico estavel e permitindo maior margem de manobra na absor¢do dos choques
externos, as medidas chave da Politica Econdmica nacional, em 2008, continuam a estar
direccionadas para a reducdo da divida publica, o reforco das disponibilidades liquidas sobre o
exterior, a melhoria da gestao financeira do sector publico e financeiro e a regulacdo do sector

energético.

Inserido num contexto de crise mundial, a economia nacional também revelou sinais claros de
abrandamento em 2008. Os indicadores da conjuntura do INE, os dados do BCV e as
estimativas do FMI apontam para esta desaceleracédo da actividade econdmica, afectada pela
reducdo do fluxo do turismo e do Investimento Directo Estrangeiro, apesar do nivel de

realizacao dos grandes investimentos publicos nas infra-estruturas.

As estimativas apontam para um crescimento do PIB a volta dos 6% e o indice de Precos no
Consumidor regista uma taxa de variacdo média de 6,8%. O nivel de desemprego no entanto,

segundo as previsfes devera situar-se a volta de 17,8%, menos 3,8 p.p. comparado com 2007.

No que se refere ao sector monetario e financeiro, a massa monetaria (M2) ascendeu a
102.089 Milhdes de escudos, um crescimento anual de 7,9% face a 2007. Destaca-se um
crescimento maior dos passivos quase monetarios (10,4%) enquanto que 0s passivos
monetarios cresceram apenas 4,5%.

Os depositos de emigrantes (que representam 58% dos depdsitos a prazo) mantém a
tendéncia de taxas de crescimento decrescentes dos Ultimos anos, registando uma taxa de
crescimento de 3,4%, quando em 2007 cresceram 4,3% e em 2006, 9,3%.

Os depositos a prazo em Moeda Nacional cresceram 33%, os depdsitos de poupancga, 1,8% e

os depositos em divisas de residentes tiveram uma varia¢ao negativa de 24,8%.

Destaca-se também o crescimento em 14,8% do activo Interno Liquido, quando a sua principal
componente, o crédito a Economia cresceu 28,7%. Por seu lado, o Activo Externo Liquido
sofreu uma reducao de 6,3%, afectada sobretudo pela trajectéria das disponibilidades liquidas

sobre o exterior dos bancos comerciais.

BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios 11
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Quanto a liquidez bancaria, esta aumentou em 85,52% em relagdo a 2007 justificado
principalmente pelos avultados reembolsos de titulos de intervencdo e de regularizagdo
monetéria (TIM’s e TRM’s) e da divida publica, sobretudo no ultimo trimestre do ano. Esse
excedente de liquidez no sistema bancario justificou a continuidade das intervenc¢des do Banco
Central no mercado monetario através da emissédo dos titulos TIM e TRM e das facilidades
permanentes de absorcéo de liquidez (operacbes overnight), assim como ao aumento da taxa
directora, que atingiu os 5,25% no final do ano.

Taxas de juros de
cedéncia de liquidez

MMI

===Taxas de juros de
absorgdo de liquidez

Jan- Fev- Mar- Abr- Mai- Jun- Jul-08 Ago- Set-08 Out- Nov- Dez-

08 08 08 08 08 08 08 08 08 08
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BCN NO SISTEMA BANCARIO NACIONAL

O nivel de bancarizacdo da populagdo cabo-verdiana, de uma forma geral, continuou a
aumentar e, para isto, muito contribuiu o esforco de expanséo das redes comerciais dos bancos
e a diversificacdo de produtos e servigos disponibilizados. Em 2008, o sistema viu alterada a
sua dimensao, com a entrada de mais um operador, alargando assim para cinco o nimero de
bancos comerciais a actuar no pais, e, deixando antever um ambiente mais competitivo para
2009.

O BCN em 2008, e a semelhanca de anos anteriores, refor¢ou a sua trajectoria de crescimento.

Assim, apresentou taxas de crescimento superiores as registadas no mercado, tanto a nivel de
créditos, 65%, (contra 30% do mercado), como a nivel de recursos, 34%, (mercado 8%). Esta
evolucdo resultou num aumento da quota de mercado, que atingiu 12,6% nos créditos, (vs
10,0% em 2007) e 8,1% nos recursos, (6,6% em 2007).

No decurso de 2008, o BCN aumentou a sua presenca no territério nacional com a abertura de
mais 10 Unidades de Negécio, passando a deter 24% do total das agéncias bancarias

existentes no pais, o que Ihe permitiu alcancar cerca de 90% da populacao nacional.

A actividade comercial do BCN continuou a ser dinamizada com os canais de distribuicdo

BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios 15
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alternativos como os terminais ATM’s e POS’s que registaram igualmente um crescimento quer
em termos de unidades colocadas quer pelo volume de operacdes realizadas
comparativamente a 2007. Em 2008 o BCN atingiu uma quota de mercado de 19,27%, com

mais 12 terminais de ATM’s em 2008 e 11,33% em relacdo aos POS activos no mercado.

SINTESE DA ACTIVIDADE

A 31 de Dezembro de 2008 os Resultados Liquidos ascendem a cerca de 111 Milhdes de
escudos, uma variacao positiva de 119% face a 2007, ou seja, um acréscimo de cerca de 60
Milhdes de escudos face ao desempenho em 2007. Consequentemente, a Rentabilidade do
Banco continuou a crescer, com o0 ROE a atingir 11,1% (vs. 7,4% em 2007) e o ROA a atingir
1,0% (vs. 0,7% em 2007).

A Margem Financeira e o Produto Bancario conheceram um crescimento de 54% em 2008. Por
seu lado, os Custos de Funcionamento conheceram um aumento de 28% em relacdo a 2007, o
gue explica que o racio Cost-to-Income tenha passado para 67% (diminuicdo face aos 79% de

2007), denotando uma melhoria da eficiéncia operacional do Banco neste exercicio.

A seguir os principais indicadores do ano 2008, expressos em milhares de escudos.

2007 2008 Variagdo absoluta Variagdo %
Crédito Liquido sobre Clientes 4941 646 8.161.550 3.219.904 65%
Depdstos de Clientes 5.646.741 7.536.843 1.890.102 33%
Margem Financeira 284.894 437.933 153.039 54%
Produto Bancario 387.784 597924 210.140 54%
Resultado Liquido Exercicio 50.899 110.748 59.849 118%
Rendibilidade do activo (ROA) 0,7% 1,0% 0,3%
Rendibilidade dos Capitais Préprios (ROE) 7,4% 11,1% 3.7%
Cost to Income 79% 67% -12%
BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios 16
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PRINCIPAIS INDICADORES

Variagdo
Dezembro 2007 Dezembro 2008 ABS %
1. Dimensdo
Activo Liquido 6.920.723 10.718.789 3.798.066 55%
Capitais Proprios 688.223 998.972 310.749 45%
Crédito Liquido sobre Clientes 4.941.646 8.161.550 3.219.904 65%
Depostos de Clientes 5.646.741 A 7.536.843 1.890.102 33%
Quadro Pessoal 88 110 22 25%
Unidades Negécio 8 18 10 125%
2. Rendibilidade e Eficiéncia
Resultado Liguido Exercicio 50.899 110.748 59.849 118%
Rendibilidade do activo (ROA) 0,7% 1,0% 03pp
Rendibilidade dos Capitais Praprios (ROE) 7,4% 11,1% 34pp
Gastos Com Pessoal/Produto Bancario 29% 23% (54) p.p
Récio de Eficiéncia (Cost to Income) 79,3% 67,2% (121) pp
3. Prudenciais
Fundos Préprios 637851 948 552 310,701 49%
Racio Solvabilidade 12,6% 12,2% (0,43) p.p
Récio Cobertura do Imobilizado 280,3% 265,2% (15,1) p.p
4. Qualidade dos Activos
Provistes Crédito Vencido/Crédito e Juros Vencidos 50,3% 44 4% (59)pp
Provisfes Crédito Vencido/Crédito Clientes 1,4% 1,3% 01)pp
5. Transformagdo Comercial
Crédito Clientes/Depositos 88,7% 109,7% 205pp

ACTIVIDADE BANCARIA

Recursos de Clientes

A variacdo absoluta dos recursos captados junto de clientes situou-se em cerca de 1.900

Milhdes de escudos, correspondente a um crescimento de 34% no decurso de 2008.

A captagéo de Depositos a Prazo foi o principal motor do crescimento do BCN no negécio de

recursos, ja que este tipo de produto cresceu em termos absolutos 1.860 Milhées de escudos

em 2008, ou seja, teve um crescimento relativo de 88%. Os Depdsitos a Ordem e Depositos de

Emigrantes tiveram crescimentos mais modestos, com cerca de 9% e 7% ao ano,

respectivamente.

BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios
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Esta dindmica de crescimento centrada
na captacao de recursos via depdsitos a
prazo conduziu a uma alteracdo do mix
da carteira de recursos do Banco, que
passou assim a estar distribuida em
mais de 50% por depoésitos a prazo,
quando este produto representava
apenas cerca de 38% da carteira
em 2007. Esta alteracdo estrutural
corresponde a uma maior solidez e
estabilidade da base de recursos do
Banco e, por outro lado, reflecte uma
crescente sensibilidade ao factor preco
por parte do mercado, com migracao de
recursos de DO para DP.
Adicionalmente, a nivel de recursos de
emigrante e outras formas de recursos
(inclui OT Clientes), o Banco detém
ainda uma posicao reduzida,

designadamente nesta ultima categoria.

2007 2008 Variagao

Designaga
RREn Valor Mix Valor Mix ABS o,

Depositos a Ordem 3.155.701 55,9% 3.428.758 45.5% 273.057 8,7%
Depoésitos a Prazo 2.120.587 37,6% 3982505 52.8% 1.861.918 87,8%

Emigrantes 704.616 12,5% 755735 10,0% 51.119 73%
Qutros 1.415.971 25,1% 3.226.770 42.8% 1.810.799 127,9%

Qutros (inclui OT Clientes) 370.453 6,6% 125.580 1,7% -244 873 -66,1%

Total 5.646.741 100,0% 7.536.843 100,0% 1.890.102 33,5%

Créditos a Clientes

Carteira de Crédito

No seguimento do que vinha acontecendo nos ultimos dois anos, a Carteira de Crédito Bruto
do Banco manteve a sua tendéncia ascendente, atingindo no ano 2008 os 8.265 Milhfes de

escudos, representando um crescimento de 65%, face a 2007 (5.009 Milhdes de escudos).

BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios 18
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Tanto o segmento Empresas como Particulares, registaram crescimentos acentuados, 68,9% e
59,8%, respectivamente. Todavia, em termos, de composi¢cdo, o crédito concedido as
Empresas continua a registar um peso maior, na Carteira, tendo em 2008 conhecido um

acréscimo de 1,3 p.p..

Variagdo
Designacgéo ABS. %
EMPRESAS 2854405 | 570%| 482136755 58.3% 1.966.963 | 689%
PARTICULARES 2155058 | 430%| 344373568 41.7% 1288677 | 598%

5.009.463 100,0%  8.265.103,23 100,0% 3.255.640  65,0%

Analisando a Carteira por sectores de actividade, exceptuando o sector de Servicos que viu 0
seu peso aumentar de 7% para 12%, em 2008, a estrutura, praticamente, manteve-se
inalterada, continuando a destacar, para além deste sector, o de Habitacdo, 25% e o de

Comeércio, 12%.

Carteira por Sector de Actividade

2007 %o 2008 %o Variagdo
Comeércio 582.23170 12% 956.625,58 12% 64,3%
Construgio e Obras Publicas 51771144 10% 823.216.38 10% 59.0%
Consumo 185.219,41 4% 368.081,16 4% 98,7%
Habitagdo 1.209.695 69 24% 2.086.908,52 25% 72.5%
Operaciies Sobre Imoveis 25403371 5% 50587275 6% 99 1%
Outros 1.624.245 44 32% 217232572 26% 33,7%

Servicos 341.326,73 7% 1.025.022,97 12% 200,3%
Turismo 294.997 69 % 327.050,14 % 10,9%
Total 5.009.461,81 1,00 ] 8.265.103,23 1,00 65,0%

Em termos de concentracdo da carteira por produtos, a composi¢cdo nao registou alteragbes
significativas face ao ano anterior, continuando a destacar a Habitacdo, com 30,0% da carteira
total, e Contas Correntes Caucionadas - créditos para tesouraria das empresas, com 24,8% da

carteira total.
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Produto 2007 Peso 2008 Peso  Variagdo 2007-2008
BCN Auto 110.441 2.2% 312,815 3.8% 183.2%
Bolsa Estuda 36.618 0.7% 131.825 1.6% 260.0%
Conta Corrente Caucionada 1.209.540 241% 2.050.553 24.8% 63,5%
Fomento a Construgdo 500.153 10,0% 700.163 8.5% 40,0%
Conta Ordenado 35.574 0.7% 65.294 0.8% 83.5%
Crédito Pessoal 185.219 3.7% 371.831 4.5% 100.8%
Credito Renda Empresas 1.026.003 20,5% 1.526.097 18,5% 48,7%
Descoberto 26.358 0.5% 90.029 1.1% 241.6%
Habitacdo 1.209.695 24.1% 2482782 30.0% 105.2%
Outros 669.859 13,4% 533.713 6.5% -20,3%

5.009.462

100,0%

8.265.103

100,0%

No que concerne a maturidade verificou-se um crescimento na ordem dos 65,8% nos créditos a
médio e longo prazo, e de 63,3% nos de curto Prazo, ndo tendo, em termos de estrutura na
Carteira, os respectivos pesos conhecidos alteracfes significativas, 30,4%, (30,7% em 2007) e

69,6%, (69,3% em 2007), para m/l prazo e curto prazo, respectivamente.

Variagéo
Designagio ABS.

CURTO PRAZO
MEDIO E LONGO PRAZO

1.536.656
3.472.805
5.009.462 100,0%

2.508.898
5.756.205
8.265.103 304%

3.256.641 65,0%

Crédito e Juros Vencidos

Em 2008 a Carteira Vencida conheceu um aumento de cerca de 73,2%, tendo passado de
cerca de 135.000 contos para cerca de 233.000 contos, ou seja, um aumento percentual
ligeiramente superior ao verificado com relacdo a Carteira de Crédito, pelo que o peso de

vencido na Carteira teve um aumento de cerca de 0,13 p.p., passando de 2,6% para 2,8%

O segmento Empresas registou um nivel de vencido superior ao de particulares, pese embora o

peso na Carteira ter conhecido um reducéo de 0,9 p.p.

Variacdo
Designacgao ABS.

EMPRESAS
PARTICULARES

117.198,70
116.092,23 .
134.733 100,0% 233.291 100,0% 98.568 73,2%

De acordo com o Aviso do BCV, sobre classificacdo das operacdes de crédito e provisoes,

verifica-se que o Vencido na classe Il, passou a representar cerca de 52,9% da Carteira de
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Vencido.
2007 2008 Variagdo
Designacgéo Valor % Valor % ABS. %
CLASSE]| 64.371 | 47.8% 64.287 27 6% -84 0,1%
CLASSEI 29481 | 21,9% 123.350 52,9% 93.869 318,4%
CLASSE 19.825 | 147% 18.166 7.8% -1.659 -8,4%
CLASSEIV 20.865 | 15,5% 12.947 9,9% -7.918 -37.9%
CLASSEV 173 | 01% 14.438 6,2% 14.269 8245,9%
JUROS POR REGULARIZAR 18| 0,0% 103 0,0% 85 469,5%

134.733 100,0% 233.291  100,0% 98.557,94 73,2%
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PRINCIPAIS INICIATIVAS DESENVOLVIDAS EM 2008

Rebranding

No inicio do 4° trimestre de 2008, o Banco procedeu a uma alteracdo profunda da sua
identidade visual, visando estabelecer um maior alinhamento estratégico com as restantes
unidades do Grupo Banif. Este processo de alteracéo da identidade corporativa traduziu-se na
alteracdo das cores (adopc¢éao da cor indigo), adopcéo de um novo logétipo (escudo e centauro)
e criacdo de um lema (“a forca de acreditar”), mantendo-se a designacdo comercial / marca
BCN.

A campanha de comunica¢do do rebranding implicou a utilizacdo de varios meios: televisdo
(TCV); radios locais (varios), outdoors nas principais ilhas e cartazes e folhetos nas Agéncias.
Foi desenvolvida uma 12 campanha institucional, que comunicava a alteracdo da identidade
visual, e que foi seguida por uma 22 campanha (Super Conta) que visava concretizar os
principais aspectos da nova identidade num produto de captacdo de recursos inovador e muito

competitivo.
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O Banco procedeu ainda a um esfor¢co de adaptacédo da imagem das Agéncias da sua Rede, o
que implicou alteracdes a nivel do mobilidrio e merchandising. Trata-se de um processo gradual

e gque se encontra ainda em desenvolvimento.

Por fim, a nova identidade visual foi traduzida para os principais documentos e formulérios do

Banco.

Area Comercial

Com o intuito de imprimir maior dinAmica a rede comercial e dotar o Banco de uma estrutura
capaz de dar resposta as exigéncias cada vez mais aprimoradas do mercado, o BCN tem
direccionado a sua politica comercial para a segmentacdo e diferenciacdo dos seus clientes.
Assim, a rede comercial tem sido estruturada pela rede de Retalho, que culminou com a
criacdo da DRAM (Direccdo de Rede de Agencias e Marketing) em 2008, Empresas com a

abertura desde 2007 do Centro de Empresas e Private Banking.

Area Comercial - Rede de Retalho

No primeiro trimestre de 2008, foi criada a DRAM (Direccdo da Rede de Agencias e Marketing)
para coordenacdo da rede de Agencias do Banco, concepcéo, lancamento e seguimento de
produtos e/ou servigos para 0os segmentos de retalho, analise do grau de cumprimento de

objectivos e concepcéo de politicas de correccéo de eventuais desvios.
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A expansdo da rede comercial de Agéncias foi uma das varias realizagbes da DRAM,

nomeadamente, com abertura das 10 Agencias durante o ano de 2008.

Em termos de produtos e servicos destaca-se o lancamento do “BCN Super Conta” e “BCN
Super Conta Emigrante”, tendo a DRAM coordenado as campanhas de colocagéo e divulgagéo
deste produto que se iniciaram em Junho de 2008.

Foram igualmente assinados protocolos de parceria estratégica com varias instituicbes como a
CV Telecom, Electra, UNI-CV, Supermercados Cali e Angela, entre outras, permitindo

diversificar a oferta de servigos e dinamizar a captacéo de clientes.

Area Comercial - Empresas

O ano de 2008, traduziu-se na consolidacdo do CEP- Centro de Empresa Praia, tendo marcado
a diferenca no mercado no que se refere ao tratamento diferenciado prestado aos seus
clientes, atendendo as necessidades especificas deste segmento.

Por forma a proporcionar um crescimento sustentado da carteira de clientes neste segmento,
melhorar a sua capacidade de gestédo e dinamizar as rela¢cdes comerciais, em medos de 2008,
0 BCN optou pela criagdo de mais uma equipa para gestdo de carteira, passando o CEP a

deter duas equipas.

Os ganhos obtidos traduziram-se numa melhor performance tanto em termos quantitativos, com
maior ritmo de crescimento dos negdécios e captacdo de novos clientes, como qualitativos com
uma melhoria substancial na gestao da carteira dos clientes e na capacidade de respostas as
solicitacBes, dinamizacdo das actividades e relac6es comerciais. Durante o ano de 2008, esta

Unidade de Negécios registou um desempenho muito favoravel.

Area Comercial - Private Banking

Na linha de adopgédo de novas estratégias que acompanhem o crescimento sustentado do
Banco e, sempre com a perspectiva de diferenciagdo estratégica de segemtos de clientes, no
primeiro trimestre de 2008 o BCN cria o Centro Private Banking, organicamente enquadrado

no Centro de Empresas.

Trata-se de mais uma Unidade de NegOcio que presta um servico extensivo aqueles que
possuem ligacdes directas as Grandes Empresas do Centro de Empresas, com destaque para

0s soécios e pessoal de gestdo e administracdo dessas empresas e nao so.
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Posicionando-se a frente dos concorrentes no mercado, esta Unidade presta servicos de
aconselhamento e planeamento financeiro a clientes com elevado grau de rendimento e
patriméno, assegurando a diferenciacdo de servigo dentro da banca de retalho, a gestdo de
patriménio e rendimentos com propostas de solucdo para investimentos, a maximizacdo da
rentabilidade dos investimentos efectuados e o acompanhamento rigoroso das aplicagdes em

carteira.

Area de Risco

A semelhanca dos anos anteriores, a actividade principal da D.R., continuou a ser a anélise do
risco de crédito e a monitorizacdo da Carteira, atendendo sempre a sua qualidade, sem

desprezo pelos outros tipos de risco a que pontualmente tem vindo a fazer alertas.

No ano de 2008 foram reforcados os critérios de andlise de créditos tendo sido introduzidas,
conjuntamente com a rede comercial algumas medidas a este nivel. Subjacente esteve, por um
lado, factores de ordem externos (mecanismos do BCV com vista ao controlo de crédito
concedido a economia e crise mundial que comecou a ter reflexos nalguns sectores de
actividade nacional, designadamente Construcdo Civil e Turismo) e, por outro lado, factores
internos, designadamente o elevado valor registado na taxa de transformacdo (crédito -

depdsitos), com consequéncias directas no nivel de liquidez.

O controlo e acompanhamento do crédito vencido e a sensibilizacdo da rede comercial sobre o

seu impacto na carteira de crédito foi uma constante durante o ano 2008.

Em consequéncia da integracdo do BCN no Grupo Banif, diversas actividades foram levadas a
cabo com vista a um efectivo controlo e acompanhamento de alguns dos tipos de riscos a que
0 Banco esté sujeito, no cumprimento do estipulado pelo Basileia Il. Assim, em 2008 comegou-
se a definir para todo o grupo o modelo de Gestdo de Activos e Passivos — Modelo ALM e a
delinear a estrutura de risco operacional que cada entidade do grupo, embora adaptado a sua

realidade, terd que adoptar.

Foi ainda realizado um self assessement, de algumas das areas do Banco como a Direcgéo de
Auditoria Interna, (DAI) e a propria DR, com vista a elaboracdo de um relatério de Controlo
Interno, que abarca as funcfes de Auditoria Interna, gestdo de riscos e compliance, focalizado

nas deficiéncias existentes em cada uma das areas.
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Durante o ano de 2008, a DR continuou a ser o elo de ligagdo do Banco com as autoridades de
supervisdo nacional e o Banif e, no ambito desse papel, reportou periodicamente, diversos
dados a aquelas duas entidades, dados esses que tinham a ver sobretudo com a composigcéo

da Carteira sob varias vertentes.

Conjuntamente com a Direccdo de Gestdo Global do Risco Corporativo do Banif, a DR
participou na elaboracao de um modelo mais sofisticado de analise de crédito a empresas, com
a introducgédo do rating, modelo este que vai ser implementado no decurso de 2009.

A D.R. integrou ainda a equipa de trabalho, que juntamente com a BDO visa a implementacéo
das Normas Internacionais de Contabilidade e prestou apoio a outros 6rgdos do Banco
designadamente a rede comercial, Direccdo de OperagBes e Direccdo Financeira, tendo

formado in Job diversos colaboradores afectos as duas primeiras areas.

Area de Operacdes

O projecto de centralizacdo da gestdo e execucao das operacdes na Direccdo de Operacdes
iniciou-se no ultimo trimestre de 2007 com vista a acompanhar e sustentar o crescimento e
afirmacéao do banco no mercado.

Composta por quatro areas devidamente identificadas, a Direc¢do de Operacdes acompanha
as fases de tratamento de qualquer operacdo, desde a sua formalizacao/contratacdo, execucao

e seguimento:

e Area de Servicos Especiais --» Trata das operaces com o estrangeiro de uma forma
geral, nomeadamente operagbes documentarias, ordens de pagamento emitidas e
recebidas, cheques s/estrangeiro;

e Area de Meios de Pagamento --» Trata da producdo e gestdo dos instrumentos
existentes para pagamento como sendo transferéncias, cheques e cartbes;

e Area de Crédito --» Trata do seguimento de qualquer processo de crédito apds a sua
aprovacéo em escaldo competente;

e Area de Servicos Gerais --» Trata da manutencdo de valores existentes quer sob a
forma de garantias de operagdes, quer em numerario, integrando em si a Tesouraria
Geral do Banco e manutencéo e actualizacdo da base de dados de clientes.

A centralizacdo das operacdes permitiu a uniformizacdo na analise e interpretacdo de
documentos, especializagao de colaboradores permitindo o dominio de sistemas informéaticos
e técnicas de execucdo de operagles, centralizagdo da comunicacdo do Banco com outras
instituicbes e organismos, controlo, seguranca e transparéncia nas operacdes e correccao

de eventuais erros em tempo util.
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O ano de 2008 para a DO foi essencialmente de estruturacdo tendo-se materializado como
estratégia necessaria para a consolidacdo de um crescimento sustentado do Banco. As
mudancas e os efeitos da centralizacdo das operac¢des vao ja sendo sentidas e experimentadas
um pouco por todas as Areas. No entanto, a Area do Crédito, é, sem duvida, a que melhor

simboliza estas mudancas.
Aos poucos o0 banco vai libertando a sua Area Comercial para funcdes puramente comerciais

de captagdo, gestdo e fidelizagcdo de clientes com a venda de produtos/servigcos e vai ao

mesmo tempo providenciando maior controlo e seguranca nas operacdes em “BackOffice”.

Area de Informatica

Durante o ano de 2008, a DOSI continuou a sua missdao de apoio logistico em termos de

tecnologias de informacéo e informatica a todas as unidades organicas do BCN.

Assim, neste ano, esta direccdo trabalhou, em concertacdo com as demais Direccdes
implicadas, nomeadamente DRAM, no objectivo de extensdo da rede comercial com a abertura

de novas Unidades de Negoécio.

Em termos de gestéo de clientes de entre outras iniciativas, pode-se destacar a implementacéo
do sistema de gestdo de filas de espera nos balcbes e o sistema de lancamento e

contabilizacdo de cartbes visa pré-pagos directamente na aplicacdo Banka.

Noutros dominios, pode-se também destacar o trabalho da DOSI na implementacdo do
aplicativo da Central de Risco Crédito Online e inscrigcdo automatica de beneficiarios de créditos
na CRC Online, em coordenacdo com a Direc¢do de Risco, na implementacdo do aplicativo
para a disponibilizacdo do BCN Online, e na centralizacdo dos cartdes do sistema de gestédo e
manutencdo de Cartbes visa na Direccao de Operacoes.

Em 2008, no sistema AS400 foi ampliada a capacidade de armazenamento de informacgfes
permitindo assim suportar melhor o crescimento do Banco. Na mesma linha foram feitos

Upgrades do Sistema operativo OS400 da versdo 5R1MO0 para a versdo 5R3MO.

A DOSI continuou com o objectivo de formacdo e informagédo dos seus colaboradores tendo
participado na accéo de formacéo realizada pela SISP sobre equipamentos Cisco e ha acc¢ao

de formacéao realizada pela Promosoft sobre o aplicativo Banka (BM) e Financa (AM).
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Area de Contabilidade

Tendo em vista a harmonizacao do regime contabilistico das instituicbes de crédito, instituicdes
parabancéarias e instituicbes financeiras internacionais as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (NIRF), as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas destas instituicdes
passardo a ser elaboradas em conformidade com as NIRF, segundo o Aviso n° 2/2007 do

Banco de Cabo Verde, de 19 de Novembro.

O BCN apresentara as suas demonstragfes financeiras individuais de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro a partir do exercicio de 2009. Para o efeito, iniciou-se em

2008 os trabalhos com vista & adopc¢éo dessas normas, com o0 apoio de consultores externos.

O projecto esta dividido em quatro fases (Sensibilizacao, Diagnéstico, Preparacao e Transicao),

sendo que, em 2008, foram implementadas as duas primeiras:

Sensibilizagdo — as actividades desenvolvidas nesta fase contemplaram: a recolha de
informacéo, a preparacdo da revisdo inicial, identificacdo das principais diferencas, elaboracao
dos primeiros comentarios, discussao das principais diferencas, determinag¢édo da complexidade

do projecto e apresentacdo do sumario da revisao inicial,

Diagndstico — nesta etapa as accdes desenvolvidas foram as seguintes: analise das matrizes
de contabilidade e de relato, identificacdo das alternativas de contabilizacdo, preparacdo de
apresentacdo das diferencas, determinacdo da informacdo e dos esfor¢cos necessarios para

abordar as diferencas e a identificacdo e apresentacédo dos impactos.

Area de Auditoria Interna

A actuacado da DAI durante o ano de 2008, caracterizou-se sobretudo no desenvolvimento de
varias accbes no sentido de um efectivo controlo dos procedimentos e operacfes realizados

pelas diversas Unidades do Banco, com principal incidéncia nas da area comercial.

Neste ambito, efectuou 37 auditorias, sendo 26 presenciais globais, e 11 parciais a distancia.

Paralelamente, os elementos afectos a DAI promoveram e ministraram ac¢fes de formagéo a

diversos colaboradores do Banco, nomeadamente nas areas de Operacdes Bancéarias Gerais,
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e Prevencdo Contra Branqueamento de Capitais.

Area de Recursos Humanos

O quadro de pessoal apresentou, em finais de 2008, um total de 110 colaboradores, um
aumento em mais 22 colaboradores com relacdo a 2007. Do total de colaboradores 62%
correspondem a Mulheres e 38%

Homens.
omens Total

No gue concerne a idade, constata-se o6 026

gque, do numero total de colaboradores

afectos, 53% encontra-se

40% 53%

compreendida na faixa etaria dos 20 a
30 anos (média etaria de 31 anos),

conforme tendéncia de h& ja alguns

anos. @ Até 20 anos W 20 a 30 anos 0 30 a 40 anos

0 40 a 50 anos W 50 a 60 anos @ Mais de 60 anos

No que tange ao nivel de antiguidade do pessoal, pode-se constatar que cerca de 59% dos
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efectivos n&o tém mais de 2 anos de servi¢o, 24% encontram-se no intervalo de 02-05 anos e

apenas 4,6% tém entre 05 a 10 anos de servico.

NIVEL DE ANTIGUIDADE DO EFECTIVO EM 31 DEZEMBRO 2008

50+

40

30+

@ Homens
20

m Mulheres

10

Até 2 anos 02a05 05a10 10a20 Mais de 20
anos anos anos anos

No que concerne a distribuicdo do pessoal por grau académico, verifica-se uma ligeira
diminuicdo no namero de licenciados face ao ano anterior, passando de 45% em 2007 para
43% em 2008. Contrariamente ao ano transacto, verificou-se em 2008 um acréscimo de 7 p.p.
no numero de colaboradores com curso médio cuja taxa em 2007 se situava em 1%. Portanto,
reforca-se a ideia de continuidade da politica de recrutamento inicialmente levada a cabo, que

se consubstancia no aumento do nivel de qualificacdo dos colaboradores do Banco.

Dando continuidade a politica de controlo do absentismo registou-se nesse periodo um total

de 774 auséncias, sendo a taxa de Absentismo estimada no valor de 3,2%.

ADMISSOES E SAIDAS

Durante o exercicio de 2008 o Banco houve a saida de 28 colaboradores. No que toca as
entradas, registou-se um total de 53 admissdes, tendo-se verificado 0 maior nimero de

admissdes no més de Julho com o recrutamento de 10 colaboradores.

INICIATIVAS

De entre outras, destacam-se a introducdo de alguns instrumentos de Gestdo de Recursos
Humanos durante o ano de 2008 que permitiram dotar o Banco de ferramentas consistentes em
matéria de recursos humanos. A titulo de exemplo, temos a introdu¢do do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS) que permitira o desenvolvimento e a valorizagéo profissional dos
colaboradores do banco. Foram ainda aprovados alguns regulamentos internos
designadamente, o Manual de Acolhimento bem como a Remuneracéo por Fungéo.
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Para além da aposta na formac&o dos novos colaboradores, consequéncia do alargamento da
Rede de Agéncias, promoveu-se igualmente o reforco da capacitacdo dos quadros directivos.
Este ano foi marcado pela criagdo de uma nova ideologia no que tange as necessidades de
formacdo, nomeadamente pela afericdo das competéncias individuais dos colaboradores do

Banco, levando em udltima instancia a uma Gestao Integrada por Competéncias.

Neste sentido, foram levadas a cabo, no periodo em analise, diversas accbes de formacdo no
pais e no exterior (abrangendo algumas direccBes e agéncias do banco), abrangendo um total

de 158 colaboradores e cerca de 6.443 horas.

Realizou-se a 12 Reunido de Quadros na ilha de Santiago que teve como propdsito a criacao
de um verdadeiro espirito de equipa e de partilha de experiéncias entre os colaboradores do

banco bem como a definicdo de estratégias futuras.

Deu-se continuidade a politica de financiamento em condicdes especiais aos colaboradores do

Banco, que visa a melhoria das condi¢fes sociais dos mesmos.

No gue respeita a politica de responsabilidade social, 0 Banco contemplou durante o exercicio
em analise varias Instituicdes de solidariedade social, nomeadamente no que concerne a

atribuicdo de patrocinios e apoios diversos.
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ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO — FINANCEIRA

Balanco

Activo Disponivel 1.019.321 1.393.144 373.823 37%
Caixa 197.184 311.876 114.692 58%
Depdsitos no Banco Central 694 656 988.757 29411 42%
Dep. Noutras Instit. Créd. no Pais 14.974 37.069 22095 148%
Dep. s/ Instit. Créd. no Estrang. 112.507 55.442 -57.065 -51%
Activo Realizavel 5.548.586 8.833.904 3.285.318 59%
Aplicacdes em Instit. Créd. Estrangeiro 8.234 8.857 623 8%
Crédito sobre Clientes 5.009.461 8.265.103 3.255.642 65%
Crédito Vivo 4.874.728 8.031.812 3.157.084 65%
Crédito Vencido 134.733 233.291 98.558 73%
Obrigacdes e Outr. Titulos Rend. Fixo 595650 660.650 65.000 1%
Devedores e Qutras Aplicagfes 3.056 2847 -209 -T%
Provisties para Créditos Vencidos 67815 103.553 35738 53%
Imebilizado Liquide 277.906 372.348 94.442 34%
ImaobilizagGes Financeiras 10.000 11.894 1.894 19%
ImobilizagBes Incorpdreas 99.440 133.053 33613 34%
ImobilizacGes Corporeas 338.863 472911 134.048 40%
Amortizagoes Acumuladas 170.397 245510 75.113 44%
Proveitos a Receber 38.330 62.919 24.589 64%
Contas de Regularizagdo 36.578 56.474 19.896 54%
Despesas com Custo Diferido 7542 14 646 7104 94%
Qutras Contas de Regularizag&o 29036 41.828 12.792 44%
Activo Total Liquide 6.920.723 10.718.789 3.798.066 55%
S RAssNO
Depésitos Totais 6.118.158 9.534.976 3.416.818 56%
Depdsitos para com Instituicies de Crédito 471.417 1.998.133 1526716 324%
Depdsitos para com Clientes 5.646.741 7.536.843 1.890.102 33%
Depositos de Poupanca 8.484 21.848 13.364 158%
Outros Débitos 5.638.257 7.514.995 1.876.738 33%
Avista 3.155.701 3.428.758 273.057 9%
A Prazo 2112103 3.960.657 1.848.554 88%
QOutros (OTs Clientes) 370453 125580 -244 873 -66%
Qutros Passivos 5.908 44.348 38.442 651%
Credores 250 250 0 0%
QOutras Exigibilidades 5.656 44.098 38.442 680%
Contas de Regularizagao 85.352 131.509 46.157 54%
Custos a Pagar 50.094 92 644 42550 85%
Receitas c/ Proveito Diferido 2.091 1.143 -048 -45%
QOutras Contas Regularizagao 33167 37722 4555 14%
Fundo para Riscos Bancarios Gerais 23.084 8.983 -14.101 -61%
Passivo Total 6.232.500 9.719.816 3.487.316 56%
- simuagholiuoA
Capital 700.000 900.000 200.000 29%
Capital Realizado 700.000 900.000 200.000 29%
Reservas 912 3.457 2545 279%
Resultados Transitados -63.586 -15.233 48.353 -76%
Resultado Liquido 50.897 110.748 59.851 118%
Total Situagdo Liquida 688.223 998.972 310.749 45%
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O Activo Liquido ascendeu a 10.719 Milhdes de Escudos, acréscimo de 55% quando
comparado com o ano homdélogo, para o qual contribuiram essencialmente a expansao da
Carteira de Crédito sobre Clientes em 65%. Realca-se também o aumento dos Depositos
noutras Instituicbes de Crédito no Pais, 148%, e a evolugdo da rubrica Caixa e
Disponibilidades, 58%.

O Passivo conheceu uma variagéo positiva de 56%, motivada sobretudo pelo crescimento dos

Depdsitos Totais. A taxa de variacdo dos Depositos de Clientes é de 33%.

Pelo nivel de Resultados Liquidos alcangados e em consequéncia do aumento do Capital

Social, a Situacao Liquida do Banco conheceu uma variagdo na ordem dos 45%

Balanco - Caixa e Disponibilidades

A rubrica Caixa e Disponibilidades cresceu 37% face a 2007, resultado do aumento em 58%
das Existéncias em Caixa e 42% dos Depdésitos no Banco Central. Esta evolugdo explica-se

pela expansao da rede de agéncias e o aumento dos depositos dos clientes.

2007 2008 Var Abs Var %

Caixa 197.184 311.876 114 692 58%

Depdsitos no Banco Central 694 656 988. 757 294 101 42%
Dep. Noutras Instit. Créd. no Pais 14.974 37.069 22 095 148%
Dep. s/ Instit. Créd. no Estrang. 112.507 hb.442 -57.065 -51%
TOTAL 1.019.321 1.393.144 373.823 37%

Balanco - Carteira de Titulos

Comparativamente a 2007, a Carteira de Titulos do BCN cresceu 11%, reflectindo assim a
participacdo do Banco nos Leildes de Divida Publica e nas Ofertas Publicas efectuadas pela

Bolsa de Valores de Cabo Verde.

Balangos - Investimentos

Com vista a ganhar uma dimensdo nacional e deter uma rede fisica em linha com a dos
principais concorrentes, o BCN abriu em 2008 mais 10 agéncias: Monte Sossego (S. Vicente),
Santa Maria (Sal), S&o Felipe (Fogo), Ribeira Grande e Ponta do Sol (Santo Antdo), Terra

Branca, Fazenda, Achada Santo Antonio/BCN Private, S&o Lourenco dos Orgéos, Santa Cruz
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(Santiago). Consequentemente o Imobilizado Liquido conhece em 2008 um crescimento,
comparativamente a 2007, de 34%, devido essencialmente ao aumento das Imobilizacdes

Corporeas.
Balanc¢o - Recursos de Outras Instituigcdes de Crédito

Os recursos a OIC tiveram um acréscimo de 1.527 Milhdes de Escudos em 2008. O total dos
recursos a IC divide-se entre os empréstimos e os depositos de Instituicbes de Crédito, 81% e
19% respectivamente. Quanto aos empréstimos, 69% foram adquiridos junto do Banif e 31%

junto de Instituicées de Crédito Nacionais.

Demonstracdo de Resultados

Variagdo
Dezembro 2007 Dezembro 2008 ABS. %

Juros e Rendimentos Similares 394.035 659.956 265921 67%
Juros e Encargos Similares 109.141 222023 112.882 103%
Margem Financeira 284.894 437.933 153.039 54%
Resultados Operacdes Financeiras 4.896 10177 5.281 108%
Servicos e Comissbes 85832 126.330 40.498 47%
QOutros Resultados de Exploragéo 12.162 23.484 11.322 93%
Produto Bancario 387.784 597.924 210.140 54%
Custos com Pessoal 112.151 140.508 28.357 25%
Gastos Gerais Administrativos 136.784 185433 48 649 36%
QOutros 5.354 536 -4.818 -90%
Cash Flow de Exploragio 133.495 271.447 137.952 103%
Amortizac&o do Exercicio 53122 75197 22.075 42%
Provises Liquidas 31674 47332 15658 49%

Provistes do Exercicio 135221 216.274 81.063 60%

Reposicdes e Anulagdes Exercicio 103.547 168.942 65.395 63%
Resultados Extraordinarios 2.200 -263 -2.463 -112%
Resultado Antes de Impostos 50.899 148.655 97.756 192%
Impostos s/ Lucros 0 37.907 37.907 N.A.
Resultado Liquido 50.899 110.748 59.849 118%

Margem Financeira

A Margem Financeira teve uma variacao positiva de 153 Milhdes de Escudos, o que em termos
percentuais corresponde a um acréscimo de 54% face a 2007, ja que o0 aumento significativo
em Juros e Encargos Similares (+103% vs 2007) foi mais do que compensado pelo crescimento

dos Juros e Rendimentos Similares (+67% vs 2007), em termos absolutos.
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Variac&o
PROVEITOS OPERAGOES ACTIVAS 394.035 659.956 265921 67,5%
- Juros de Crédito Concedido 335.304 617.317 282.013 84.1%
- Juros de Aplicagdes IC no Pais 32.362 35783 3.421 10,6%
- Juros de Depositos no Estrangeiro 26.281 6.066 -20.215 -76,9%
- Outros 88 790 702 798,2%
CUSTOS OPERAGOES PASSIVAS 109.141 222.023 112.882 103,4%
- Juros de Depdsitos 89.084 153 238 £64.154 72.0%
- Juros de Recursos de IC do Pais 47 16.970 16.923 36007,3%
- Juros de Depdsitos da Moeda Estrangeira 4 065 41.021 36.956 909,1%
- Operagoes sobre Titulos 13.932 10.793 -3.139 -22 5%
- Qutros Juros e Custos Equiparados 2013 0 -2.013 -100,0%
MARGEM FINANCEIRA 284.894 437.934 153.040 53,7%

Uma analise mais detalhada da margem financeira permite colocar em evidéncia os seguintes

aspectos:

e Melhoria da margem financeira activa, com um crescimento dos juros de créedito

concedido em mais de 84% durante 2008;

e Reducédo do peso de outras fontes de rendimentos financeiros, com um maior enfoque
no crédito;

e Aumento em 72% dos juros pagos aos depdsitos de clientes, o que reflecte o maior
peso dos DPs em 2008;

e Aumento da utilizacdo de fontes de funding junto de OIC nacionais e estrangeiras, com

um custo anual de cerca de 52.000.000 escudos;

Margem Complementar

A margem complementar cresceu em 55%, com destaque para a evolucdo dos Resultados em
Operagbes Financeiras, 108%. Os Servicos e Comissbes, a grande fatia da margem
complementar cresceram 47%, devido sobretudo a evolugédo das comissdes com credito e com

emissao de cartdes Visa.

Deste modo, verifica-se que o peso relativo da Margem Complementar no Produto Bancario se

manteve inalterdvel em torno dos 27%.

Custos de Funcionamento

Os custos de funcionamento conheceram um aumento de 28%, acompanhando o acréscimo
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em 25% dos custos com o pessoal, 36% dos gastos gerais administrativos e uma diminuigdo

em 90% dos outros custos de funcionamento.

A evolucéo dos custos com o pessoal deveu-se ao aumento em 25% (mais 22 colaboradores)
do quadro de pessoal. Os gastos gerais administrativos devem a sua evolugdo essencialmente
ao acréscimo nos gastos com Agua, Gas e Electricidade, Impressos Materiais Expediente,
Arquivo, PublicagBes; Material Informatico, Rendas e Aluguer, Telefone, Linhas de
Teletransmissao, Deslocagdes e Estada no Pais, Seguranca e Vigilancia e SISP.

Cash Flow de Exploracao

O Cash Flow de Exploragdo atinge em 31 de Dezembro de 2008 os 271 Milhdes de escudos,
acréscimo de 103%, ou seja, mais 137 Milh6es do que no exercicio anterior. Este
comportamento positivo do Cash Flow de Exploragdo fica a dever-se ao aumento do Produto
Bancario (+210 Milhdes), quando a base de custos operacionais apenas aumentou 72 Milhdes

de escudos.

Resultado Liquido do Exercicio

No exercicio de 2008, o Banco, apesar do aumento das amortizacbes em cerca de 22 Milhbes
de escudos e das Provisdes do Exercicio em 15,6 Milhdes de escudos, os Resultados Antes de
Impostos ascenderam a 148 Milhdes, o que corresponde a um acréscimo de 192% e de 98

Milhdes de escudos face ao exercicio anterior.

E de salientar que o Banco pagara em 2008 impostos sobre o rendimento, estimado em cerca
de 38 Milh&es, o que ndo sucedeu em 2007. Deste modo, o Resultado Liquido do Exercicio em
2008 sera de 110,7 Milhdes de escudos, o que corresponde a um acréscimo de 118% e de 60

Milhdes de escudos face ao exercicio anterior.

Em termos de resultados liquidos por acc¢do, considerando ja o aumento de capital verificado

em 2008, o Banco passa de resultado de 72,7 escudos por accéo para 158 escudos por accao.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Que o resultado liquido obtido no exercicio de 2008, no valor de 110.748.659%00 (cento e dez
milhdes, setecentos e quarenta e oito mil e seiscentos e cinquenta e nove escudos) seja
distribuido da seguinte forma, nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.° 1 e do n.° 2 do
artigo 407° do Cddigo das Empresas Comerciais e do n°1 do artigo 30° da Lei n°3/V/1996 de 1
de Julho:

Reservas Legais (10%): 11.074.866%$00
Resultados Transitados: 99.673.7933%00
TOTAL 110.748.659%00

AMBICAO
E ACREDITAR NOS

NOSSOS SONHOS.

AMBITION
TO HAVE FAITH IN OUR
DREAMS.
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BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS OFICIAIS
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Plano . BCNGER GERAL (CVE) - C. VERDE
Tipo de relatorio . BALANCO BALANCO 31 DE DEZEMBRO DE 2008
200812
ACTIVO Activo Bruto Amort. e Prov. Active Liquido 200712 PASSIVO z008M2 2007M2
1. Caixa e Dispenibiidades no Banco Central 1.300.633.292 1] 1.300.633.292 891.840.316 1. Débitos para com instituicies de crédito 1.998.133.192 471.417.155
2 . Disponibilidades vista s/ instituicies de Crédito 52.510.878 0 92.510.878 127.480.632 a) A vista 358.225.652 39.386.526
3. Outros créditos sobre instituicGes de Crédito 8.857.409 o 8.857.409 2.234.268 b} A prazo ou com pré - aviso 1.639.907.539 432.030.829
4 . Créditos sobre clientes 8.265.103.233 103.553.263 8.161.549.970 4.941.646.5T5 2. Débitos para com clientes 7.536.843777 5.646.740.637
5. Obrigacdes e outros titulos de rendimento foco 660.650.000 1] 660.650.000 595.650.000 a) Depdsitos de poupanca 21.848.372 8.483.874
a) Obrigaces e outros titulos de rendimento b} Outros depdsitos 7.389.415.002 5.267.804.062
fixo - de emissores plblicos 660.650.000 o 660.650.000 595.650.000
ba) A vista 3428758172 3.155.700.681
b) Obrigacdes e outros titulos de rendimento
fixo - de outros emissores "] 1] 1] bb) A prazo 3.960.656.829 2.112.103.380
( Dos quais : Dbrigagdes proprias ) 0 0 0 ©) Outros débitos 125.580.403 370.452.701
6 . Acciies e outros titulos de rendimento variavel 0 0 0 3 . Débitos representados por titulos 0 0
7 . Participacies 11.894.395 0 11.894.395 10.000.000 4. Outros passivos 443473157 5.8905.615
8 . Partes de capital em empresas coligadas "] 1] 1] 5. Contas de regularizaciio 131.508.678 85.351.534
9. Imobilizacdes incorporeas 133.052.680 81.889.258 51.163.424 50.372.840 6 . Provisfies para riscos e encargos - -
10 . Imobilizagies corporeas 472.910.980 1683821091 309.289.889 217533238 a) Provisiies para pensiies e encargos similares 0 0
( Dos quais : Imdveis de servico proprio ) 38.046.040 2.790.671 35.255.369 24.526.661 b) Outras provisdes - -
11 . Capital subscrito ndo realizado a 1] - 1] A, . Fundo para riscos bancarios gerais 8.983.098 23.083.596
Total do Passivo 9.719.816.561 6.232.498.538
12 . Acgiies proprias ou partes de capital proprias 0 0 0 7 . Capital subscrito '500.000.000 700.000.000
& . Prestacfies suplementares de capital
13 . Outros activos 2.847.308 0 2.847.309 3.056.166 1. Reservas 3.457.123 812.255
15 . Contas de regularizacio 119.392.554 0 119.392.554 74.908.384 12 . Reservas de Reavalizaco 0 0
13 . Resultados transitados (15.233.242) (63.585.742)
14 . Resultado Liguido do Exercicio 110.743 678 50.887.368
Total da Situagdo Liquida 998.972.559 688.223.881
TOTAL DO ACTIVO 11.067.852.731 349.063.610 10.718.788.11 6.920.722.419 Total do Passivo e da Situagdo Liquida  10.718.769.120 6.920.722.419
RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS
50 - GARANTIAS PRESTADAS E OUTROS PASSNVOS EVENTUAIS 488.243.218 649.230.459
52 - COMPROMISSO0S PERANTE TERCEIROS 2.989.421.475 1.543.235.003
Plano....... ....BCNGER GERAL (CVE)- C. VERDE
Tipo de relatdrio. . . . . DEMONRESLR DEMONSTRA@;\O DE RESULTADOS
DEBMTO 200712 200812 CREDITO 200712 200812
A CUSTOS B. PROVETOS
1. Juros e custos equiparados 109.140.965,24 22202258413 1. Juros e proveitos equiparados 394034914 50 659.956.245 12
2. comissfes 5.038.240,00 §.500.732,30 Dos guais:
3. Prejuizos em operacies financeiras 8957.271,43 20.347.497 04 (- de titulos de rendimento fixo) 28.784.327,00 35.654.573,00
4 Gastos gerais administrativos 2488935718,21 325940.157,18 2. Rendimento de titulos
a) Custos com pessoal 112.151.314,00 140.507.5597,00 a) Rendimentos de acgies, de quotas e de
Dos guais: outros ttulos de rendimento variavel
(- salérios & vencimentos) 97.318.170,00 125.808.422,00 bjRendimento de participacies
(- encargos sociais) 14.833.144,00 14.698.175,00 c) Rendimento de partes de capital
Dos quais: em empresas coligadas
(- com pensdes de reforma) 3. Comissfes 00.869.915,93 132.830.292 50
b) Outros gastos administrativos 136.784.405,21 185.432.560,16 4. Lucros em operacies financeiras 5.852.95594 3552478164
5. Amortizacies do exercicio 53.122.254,00 75.197.261,00 5. Reposicies e anulaciies respeitantes a
6. Qutros custos de exploracdo 3.199.673,27 3.083.525,10 correccies de valor relativas a crédito
7. Provisfies para crédite vencido e provisbes para passivos ventuais 103.547.328,91 168.941.63215
e para outros riscos 135.220.820,33 216.274.460,00 6. ReposicBes ¢ anulacfes respeitantes a
8. Provisties para imobilizaces financeiras correccies de valor relativas a mobiliarios
10. Resultade da actividade corrente 48.697.60363 148.918.471,98 que tenham cardcter de imobilizacfes finan-
11. Perdas extraordinarias 5.751.200,90 14.629.043,00 ceiras, participacdes e a partes de capital
13. Imposto sobre lucros 37.907.265,51 em empresas coligadas
14. Outros impostos 5.353.844,00 535.035,00 7. Outros proveitos de exploragéo 15.361.275,78 26.577.753,30
15. Prejuizo do exercicio &. Resultados da actividade corrente
©. Ganhos extraordindrios 7.950.965,90 14.3686.519,20
11. Resultados antes de Impostos 50.897.368,63 148.655.943,18
12. Resultade Liguide do Exercicio 110.743 6877 67
TOTAL  566.719.955,43 931.445.546,24 TOTAI  566.719.988,43 931.448.546,24
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PARECER DO AUDITOR EXTERNO
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
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Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2008
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BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, SA

Balangos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007
(Expressos em milhares de escudos caboverdianos)

ACTIVO NOTA 2008 2007
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3 1.300.633 891.840
Disponibilidades a vista s/ instituicdes de crédito 4 92,511 127.481
Outros créditos s/ instituicBes de crédito 5 8.857 8.234
Crédito sobre clientes 6 8.265.103 | 5.009.462
Provisdo p/ crédito sobre clientes (103.553) (67.815)
8.161.550 | 4.941.647
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo 7 660.650 595.650
Participacdes 8 11.894 10.000
ImobilizacGes incorpdreas 9 133.053 99.440
Amortizacdes acumuladas (81.889) (49.067)
51.164 50.373
Imobilizacbes corporeas 10 472911 338.863
Amortizacdes acumuladas (163.621)|  (121.330)
309.290 217.533
Outros activos 11 2.847 3.056
Provisdo - -
2.847 3.056
Contas de regularizacédo 12 119.393 74.908
TOTAL DO ACTIVO 10.718.789 | 6.920.722

As notas explicativas de 1 a 28 fazem parte integrante destas Demonstra¢des Financeiras.
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BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, SA

Balangos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007
(Expressos em milhares de escudos caboverdianos)

PASSIVO NOTA 2008 2007

Débitos para com instituicdes de crédito 13
A vista 358.226 39.386
A prazo 1.639.907 432.031
1.998.133 471.417

Débitos para com clientes 14
Depositos de poupanca 21.848 8.484
A vista 3.428.758 | 3.155.701
A prazo 3.960.657 | 2.112.103
Outros débitos 125.580 370.453
7.536.843 | 5.646.741
Outros passivos 15 44.348 5.906
Contas de regularizagédo 12 131.509 85.352
Fundo para riscos bancarios gerais 16 8.983 23.083
Capital 1 900.000 700.000
Reservas 17 3.457 912
Resultados transitados (15.233) (63.586)
Resultado liquido do exercicio 110.749 50.897
TOTAL DO PASSIVO 10.718.789 | 6.920.722

As notas explicativas de 1 a 28 fazem parte integrante destas DemonstracGes Financeiras.
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BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, SA

Demonstracdes dos Resultados referentes aos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2008 e 2007
(Expressas em milhares de escudos caboverdianos)

NOTA 2008 2007
CUSTOS

Juros e custos equiparados 18 222.023 109.141
Comissdes 19 6.501 5.038
Prejuizos em operacdes financeiras 29.348 957
Gastos gerais administrativos 20 325.940 248.936
Amortizagdes do exercicio 21 75.197 53.122
Outros custos de exploracao 22 3.094 3.200
Provisfes para crédito vencido e outros riscos 23 216.274 135.221
Perdas extraordinarias 24 14.629 5.751
Outros impostos 536 5.354
Impostos sobre lucros 25 37.907 -
Resultado liquido do exercicio 110.749 50.897

1.042.198 617.617

PROVEITOS

Juros e proveitos equiparados 26 659.956 394.035
Comissdes 27 132.830 90.870
Lucros em operacdes financeiras 39.525 5.853
Reposicao e anulacdo de provisdes 23 168.942 103.547
Outros proveitos de exploracédo 22 26.578 15.361
Ganhos extraordinarios 24 14.367 7.951

1.042.198 617.617

As notas explicativas de 1 a 28 fazem parte integrante destas Demonstragdes Financeiras.
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111 - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008
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BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, SA

(Valores expressos em milhares de escudos caboverdianos)

Nota 1 - Aspectos gerais

O Banco Caboverdiano de Negocios, SA (adiante designada por BCN ou Banco), resultou
da transformacdo da Sucursal da Praia do Banco Totta & Acores, SA em Banco de direito
local, na sequéncia da publicacdo da Portaria n°® 24/2002, de 12 de Agosto, do Ministério
das Financas e Planeamento, adoptando inicialmente a denominacdo de Banco Totta de
Cabo Verde, SA. Assim, a 31 de Dezembro de 2002, foi encerrada a referida sucursal, pelo
valor apurado no balancete de encerramento, o qual foi aplicado na realizacdo do capital
inicial do Banco, no montante de 308.500 contos, dividido em acc¢des de 10 contos cada.

Em Outubro de 2004 o Banco Totta & Acores, SA alienou a totalidade das 30 850 acc¢des a
SEPI - Sociedade de Estudos e Promocdo de Investimentos, SA, sociedade resultante da
reunido de interesses de um grupo de empresarios caboverdianos.

Em 2005 o Banco alterou a sua denominacdo para Banco Caboverdiano de Negdcios, SA e
procedeu a um aumento de Capital de 191 500 contos, passando 0 mesmo a ser representado
por 500 000 ac¢des com um valor nominal de 1 000$00 cada. Em 31 de Dezembro de 2005,
a SEPI alienou a Cruz Vermelha de Cabo Verde 40 000 accBes do BCN.

Em Fevereiro de 2007, a SEPI alienou ao BANIF, SGPS, SA 122 000 acc¢des do BCN,
tendo ainda este novo accionista realizado um aumento de Capital no montante de 200 000
contos em 15 de Marco de 2007.

Em Dezembro de 2008 a SEPI alienou 35 000 ac¢bes do BCN ao BANIF, SGPS, SA, tendo
sido ainda realizado um aumento de Capital, no montante de 200 000 contos, no qual néo
participou o accionista Cruz Vermelha de Cabo Verde.

Assim, em 31 de Dezembro de 2008, o Capital do Banco € de 900 000 contos, sendo a sua
estrutura accionista a seguinte:

BANIF — Banco Internacional do Funchal, SGPS, SA 465.182
SEPI - Sociedade de Estudos e Promocéo de Investimentos, SA 394.818
Cruz Vermelha de Cabo Verde 40.000

900.000

Relatério de auditoria referente as demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2008:
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BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, SA

O BCN rege-se pelos seus estatutos, pelas normas que regulam as sociedades anonimas e
ainda pelas normas gerais e especiais aplicaveis as instituicdes de credito.

O objecto do BCN é o exercicio da actividade bancéria, podendo praticar todas as operagdes
bancérias e financeiras permitidas por lei.

O BCN tem sede na cidade da Praia, Ilha de Santiago, e quinze Agéncias: quatro na cidade
da Praia (Plateau — que possui uma extensao no Aeroporto e um Private Banking na Achada
de Santo Antonio, Palmarejo, Terra Branca e Fazenda), uma na Cidade de Assomada, uma
em Santa Cruz, uma em Orgdos, duas no Mindelo (Cidade de Lisboa e Monte Sossego),
uma em Espargos — Aeroporto, uma em Santa Maria, uma em Sal Rei, uma no Porto Novo,
uma na Ribeira Grande e uma em Sao Filipe.

Os lucros do exercicio, devem ser aplicados na constituicdo ou reintegracdo de fundos de
reserva e de garantia, na cobertura de prejuizos dos anos anteriores, na constituicdo, reforco
ou reintegracdo de outras reservas e na distribuicdo aos accionistas.

NOTA 2 - Resumo dos principais critérios contabilisticos e valorimétricos
2.1 Operacdes em Moeda Estrangeira (ME)

Valorizadas ao cambio oficial em vigor na data da operagdo. Mensalmente os saldos séo
actualizados com base no cambio oficial em vigor no final de cada més. As diferencas
apuradas, positivas ou negativas, sao contabilizadas como resultados.

2.2 Crédito concedido

Engloba todo o crédito a terceiros. O crédito é considerado vencido quando ndo é liquidado
na data prevista no plano de amortizacdo, isto €, para os créditos que entraram em
incumprimento, é registado como vencido o montante das prestac@es vencidas e vincendas.
Nos termos do Aviso n° 4/2006, de 13 de Novembro, do Banco de Cabo Verde, as provisoes
para crédito vencido sdo enquadradas em classes de riscos, em funcdo do periodo decorrido
apos o0 vencimento e da natureza das garantias, as quais sdo aplicadas as seguintes taxas:

Classes de Risco
| 1] 11 [\ V

1% 5% 25% 50% 100%
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As classes de riscos tém em consideracdo 0s seguintes periodos apés o vencimento (em
meses):

Com Garantia Garantia Real (Hipt / Garantia Hipotecaria
Sem Garantia (Real / Pessoal) ndo) a Investimento (Habitacéo Propria)
Classe | - Até 1 Classe | - Até 3 Classe | - Até 6 Classe | - Até 6
Classell -Dela3 Classe Il -De 3a6 Classe Il - De 6 a 15 Classe Il - De 6 a 24
Classe Il1 -De 3 a6 Classe Il -De 6 a 12 Classe Il - De 15 a 30 Classe Il - De 24 a 48
Classe IV -De 6 a 12 Classe IV -De 12 a 24 Classe IV - De 30 a 60 Classe IV - De 48 a 78
Classe V - Mais de 12 Classe V - Mais de 24 Classe V - Mais de 60 Classe V - Mais de 78

A provisdo criada nos termos deste Aviso nao podera resultar inferior a que seria apurada
em conformidade com o revogado Aviso n° 9/98, de 28 de Dezembro.

O limite para classificacdo do crédito como grande risco é de cerca 94.100 contos, sendo o
limite a uma s6 entidade de cerca 235.300 contos. Em 31 de Dezembro de 2008, existiam
quinze situacdes de créditos considerados de grande risco, sendo que nenhum ultrapassava o
limite previsto para uma so entidade.

2.3 Participacges Financeiras

As participacdes sdo valorizadas ao custo de aquisicao.

2.4 Imoveis e equipamento

O imobilizado encontra-se registado ao custo de aquisicdo. As amortizagcdes para 0s iméveis
e equipamentos anteriores a 2005 foram calculadas, por grandes grupos, com base nas taxas
previstas na Portaria n® 3/84.

2.5 Juros e Comissoes
Os juros e as comissdes sobre o crédito concedido e os juros de depdsitos de clientes séo

contabilizados no periodo a que respeitam, independentemente do seu recebimento e
pagamento.
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Nota 3 - Caixa e disponibilidades em bancos centrais

O saldo desta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

2008 2007
Caixa
Notas e moedas nacionais
Notas 176.039 121.839
Moeda metalica 3.463 1.534
Caixas automaticas 63.009 26.647
Notas e moedas estrangeiras 69.365 47.164
311.876 197.184
Depositos a ordem em Bancos Centrais
Banco de Cabo Verde - MN 988.757 694.656
1.300.633 891.840

O saldo de Caixa, em 31 de Dezembro de 2008, representa a existéncia das notas e moedas,
nacionais e estrangeiras, na Tesouraria da Sede e nas Caixas das Agéncias.

A rubrica Caixas automaticas, releva o saldo existente nas caixas de pagamento automatico

da Rede Vinti4 geridas pelo BCN.

A rubrica Banco de Cabo Verde - MN, releva o deposito constituido no Banco Central para
fazer face a legislagdo respeitante as disponibilidades minimas de caixa.

Os valores expressos em moeda estrangeira encontram-se valorizados ao cAmbio médio em

vigor no final do exercicio.

Nota 4 - Disponibilidades a vista s/ institui¢des de crédito

A composicao desta rubrica é a seguinte:

2008 2007
Depdsitos no estrangeiro 53.965 108.244
Cheques a cobrar - no Pais 37.069 14.974
Cheques a cobrar - no Estrangeiro 1.477 4.263
92.511 127.481
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A rubrica Depdsitos no estrangeiro releva o contravalor dos depdsitos em moeda estrangeira

constituidos em correspondentes estrangeiros,

decomposigéo:

Banco Santander Totta, SA
Em Euros
Em Doélares Norte Americanos
Em Libra Esterlina

Banco de Investimento Global, SA
Em Euros

Banco Internacional Funchal S.A
Em Libra Esterlina
Em Doélares Norte Americanos

Banco Santander Totta, SA- Luxemburgo
Em Euros

apresentam a seguinte
2008 2007
39.069 24.157
5.883 1.848
247 (45)
8.618 13.287
148 -
- 68.943
- 54
53.965 108.244

Estes depdsitos encontram-se valorizados ao cdmbio médio de divisas do ultimo dia util do

exercicio.

As rubricas Cheques a cobrar, relevam o montante existente em cheques sobre outras

instituicdes, em 31 de Dezembro.

Nota 5 - Outros créditos s/ instituices de crédito

O saldo desta rubrica (8.857 contos em 2008 e 8.234 contos em 2007) releva um depdsito
para caucdo de USD 113.298, aberto no Barclays Bank — New York, relacionado com uma

garantia a VISA.

Nota 6 - Créditos s/clientes

Esta rubrica apresenta a seguinte composicéo:
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2008 2007
Credito Normal

Empréstimos 4.488.620 2.942.403
Contas correntes caucionadas 3.402.964 1.870.831
Descobertos em depdsitos a ordem 140.229 61.495
8.031.813 4.874.729

Credito Vencido
Capital 233.204 134.715
Juros Vencidos 86 18
233.290 134.733
Crédito sobre clientes  8.265.103 5.009.462
Provisao para crédito vencido (97.354) (56.245)
Provisdo para crédito cobrancas duvidosas (6.199) (11.570)
(103.553) (67.815)
8.161.550 4.941.647

A rubrica Empréstimos releva os creditos concedidos para fins de Habitacdo, Investimento,
Comercial e Pessoal / Consumo.

A rubrica Contas correntes caucionadas regista os créditos em fase de utilizac&o.

A situacdo do crédito e dos juros vencidos, por classe de risco, é a seguinte:

Normal Classe | | Classe Il | Classe Il | Classe IV | Classe V TOTAL
Empréstimos 4.488.620 43.512 97.257 16.766 46.134 14.438 4.706.727
Clc caucionada 3.402.964 - 3.402.964
Descobertos 140.229 775 9.191 2.690 2.256 185 155.326
Juros vencidos - 86 - - - - 86

8.031.813 44.373 106.448 19.456 48.390 14.623 8.265.103

A provisdo para crédito vencido decorre da aplicacdo das taxas indicadas na Nota 2 ao valor
dos créditos, em conformidade com as respectivas classes de risco e tipo de garantia.

A rubrica provisdo para crédito cobrancas duvidosas (6.199 contos), releva as provisdes
constituidas com base numa analise a imparidade da carteira de crédito do Banco.

As taxas de juro anual genéricas aplicaveis aos credito concedidos rondavam, em Dezembro
de 2008, os 10,5%.
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Nota 7 - Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo

Esta rubrica releva as Obrigacdes do Tesouro detidas pelo Banco e que, em 31 de Dezembro

de 2008, apresentavam a seguinte composicao:

Emissédo Maturidade | Taxa (%) Total
CVOT091104A1 04-11-05 04-11-09 5 29.410
CVOT091107A1 17-11-05 17-11-09 5 22.220
CVOT151218A1 19-12-05 18-12-15 55 100.000
CVOT151218A1 19-12-05 18-12-15 5,56 100.000
CVOT160627A1 27-06-06 27-06-16 55 20.000
CVOT160627A1 27-06-06 27-06-16 6 30.000
CVOT111111A1 13-11-06 11-11-11 5,19 20.000
CVOT111111A1 13-11-06 11-11-11 5,25 18.460
CVOT120119A1 19-01-07 19-01-12 55 16.670
CVOT110315A1 16-03-07 15-03-11 5,31 22.220
CVOT120403A1 03-04-07 03-04-12 5,44 50.000
CVOT120403A1 03-04-07 03-04-12 5,25 25.000
CVOT120403A1 03-04-07 03-04-12 5,31 25.000
CVOT120403A1 03-04-07 03-04-12 5,38 50.000
CVOT150416A1 16-04-07 16-04-15 55 16.670
CVOT130423A1 23-04-07 23-04-13 55 25.000
CVOT120524A1 24-05-07 24-05-12 55 25.000
CVOT150123A1 25-01-08 23-01-15 5,19 25.000
CVOT150123A1 25-01-08 23-01-15 5,25 25.000
CVOT150123A1 25-01-08 23-01-15 55 15.000
660.650
Nota 8 - ParticipacOes
Composigéo:
2008 2007
Sociedade Interbancéria e Sistemas de Pagamentos, SA 10.000 10.000
VISA Internacional 1.894 -
11.894 10.000
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A participagdo na Sociedade Interbancéria e Sistemas de Pagamentos, SA (SISP), entidade
que gere as caixas automaticas e os cartbes de débito e crédito emitidos pelos bancos
comerciais do Pais, esta registada pelo custo de aquisi¢édo, o qual € coincidente com o valor
nominal. Esta participacédo representa 10% do capital daquela sociedade.

A participacdo na VISA Internacional, releva as ac¢des atribuidas ao Banco decorrente do
processo de redenominacédo do capital daquela entidade.

Nota 9 - Imobilizacdes incorporeas

A evolucao desta rubrica durante o exercicio de 2008 resume-se da seguinte forma:

1jan2008 Adicbes  Ab/Transf  31dez2008

Valor bruto
Sistema de trat. autom. de dados 53.602 32.051 - 85.653
Custos plurianuais 39.820 1.562 - 41.382
Despesas de estabelecimento 5.750 - - 5.750
Outras 268 - - 268
Em curso - - - -
99.440 33.613 - 133.053
Amortizaces Acumuladas
Sistema de trat. autom. de dados (25.779) (1.916) - (27.695)
Custos plurianuais (21.798) (11.234) - (33.032)
Despesas de estabelecimento (1.278) (19.617) - (20.895)
Outras (212) (55) - (267)
(49.067) (32.822) - (81.889)
Valor liquido 50.373 51.164

As aquisices registadas na rubrica Sistema de tratamento automatizacdo de dados referem-
-se a novos modulos para o software Banka (23.928 contos) e para a aplicacdo BCN
Mobilidade (8.123 contos).

O acréscimo registado na rubrica Custos plurianuais refere-se, essencialmente, a despesas
com o desenvolvimento do estudo de avaliagdo de nova identidade visual do Banco.

As amortizagGes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, com base numa taxa de
anual de 33,33%.
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Nota 10 - Imobiliza¢bes corporeas
As principais variagdes registadas no exercicio resumem-se da seguinte forma:

1jan2008 Adicbes  Ab/Transf  31dez2008

Imdveis 84.132 33.318 11.620 129.070
Equipamento:
Mobiliario e material 43.580 18.346 2.551 64.477
Maquinas e ferramentas 29.630 24.812 354 54.796
Equipamento informatico 69.873 16.229 6.575 92.677
Instalagdes interiores 42.994 27.440 1.918 72.352
Material de transporte 41.487 7.171 729 49.387
Equipamento de seguranga 4.036 3.047 115 7.198
231.600 97.045 12.242 340.887
Patrimonio artistico 598 - - 598
Imobiliza¢bes em curso 22.533 14.762 (34.939) 2.356

338.863 145125  (11.077)  472.911

Amortiza¢bes acumuladas:

De imoveis (21.668) (7.183) - (28.851)
De equipamento (99.662) (35.192) 84 (134.770)
De patrimdnio artistico - - - -
(121.330) (42.375) 84 (163.621)

Valor Liquido 217.533 309.290

A variacdo ocorrida na rubrica Imoveis resulta de trabalhos de adaptacdo efectuados nas
diversas Agéncias que compdem a rede de balc6es do Banco.

A rubrica Mobiliario e material regista a aquisicdo de diverso mobiliario de escritorio
destinados as diversas Agéncias do Banco.

O acréscimo verificado em Méaquinas e ferramentas engloba a aquisicao de diversas ATM’s,
no montante global de 17.012 contos.

Em Instalacdes interiores foram registadas as seguintes aquisicGes: (i) letreiros luminosos,
mudancas de acrilicos e outras despesas relacionadas com a nova identidade visual do BCN,
no valor aproximado de 16.000 contos e; (ii) a aquisicdo de 4 geradores, no montante global
de 5.011 contos.
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Nota 11 - Outros activos

Esta rubrica apresenta a seguinte composig&o:

2008 2007
Devedores diversos 2.491 2.491
Outras aplicacOes residentes 353 562
Reembolso de despesas 3 3
2.847 3.056

O saldo da rubrica Devedores diversos, decorre da alienacdo de uma viatura.

Nota 12 - Contas de regularizacao

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢éo:

2008 2007
Activas
Proveitos a receber 62.919 38.330
Despesas com custos diferidos 14.646 7.542
Outras contas de regularizacéo 41.828 29.036
119.393 74.908
Passivas
Custos a pagar (92.644) (50.094)
Receitas com proveitos diferidos (1.143) (2.091)
Outras contas de regularizacéo (37.722) (33.167)
(131.509) (85.352)

A rubrica Proveitos a receber releva, basicamente, o valor dos juros especializados a data de
31 de Dezembro, ou seja, os juros decorridos até ao final do exercicio, respeitantes quer a
crédito concedido (55.072 contos), quer a ObrigacGes do Tesouro (6.134 contos).

A rubrica Despesas com custos diferidos engloba 13.846 contos de especializacdo de
diversas despesas administrativas.
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A rubrica Outras contas de regularizagdo — Activas, inclui: (i) 17.304 contos referentes ao
economato; (ii) 8.522 contos relativo a uma liquidacdo adicional de Imposto (IUR)
respeitante a 2005 e 2006, efectuada ap0s inspeccéo tributaria, mas relativamente a qual o
Banco instaurou um Processo de Reclamacéo por considerar aquela liquidacdo indevida;
(iii) 6.430 contos referentes a abonos para despesas judiciais (vidé Nota 16) e; (iv) 1.124
contos referentes a liquidacao financeira respeitante a Rede Vinti4, decorrente do tarifario
interbancério referente ao més de Dezembro de 2008.

A rubrica Custos a pagar inclui, basicamente: (i) 89.360 contos respeitantes a juros a pagar
de depositos a prazo e; (ii) 2.525 contos respeitantes a juros a pagar aos clientes que
subscreveram ObrigacGes do Tesouro no mercado secundario.

A rubrica Outras contas de regularizacdo — Passivas, inclui, basicamente: (i) 20.619 contos

relativos a compensacdo de cheques e Rede Vinti4 e; (ii) 7.644 contos relativos a
responsabilidades a liquidar a VISA relacionadas com o cartdo BCN FAcil.

Nota 13 - Débitos para com instituicdes de crédito

A composicao desta rubrica é a seguinte:

2008 2007
InstituicGes monetarias 1.808.683 369.657
InstituicBes financeiras ndo monetarias 189.450 101.760
1.998.133 471.417

A rubrica Instituicbes monetarias engloba 1.121.377 contos de empréstimos concedidos
pelo BANIF e 500.000 contos de um empréstimo de liquidez concedido pelo BAI-CV.

A rubrica Instituicbes financeiras ndo monetarias refere-se, essencialmente, a depositos a
prazo constituidos pela Impar - Companhia Caboverdiana de Seguros.
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Nota 14 - Débitos para com clientes

Composigéo:
2008 2007
Depésitos de poupanca — crédito 21.848 8.484
A vista
Sector Publico Administrativo 94.008 42.388
Outros residentes 2.813.844 2.524.294
Emigrantes 180.976 219.231
Outros ndo residentes 339.930 369.788
3.428.758 3.155.701
A prazo:
Outros residentes 2.982.597 1.255.222
Emigrantes 733.886 696.132
Outros nao residentes 244.174 160.749
3.960.657 2.112.103
Titulos do Tesouro 118.500 335.500
Cheques e ordens a pagar 5.653 11.592
Recursos — Conta Caucéo 1.427 23.361
7.536.843 5.646.741
A remuneracdo media dos dep06sitos a prazo ronda os 5,6%.
Nota 15 - Outros passivos
A composicéo desta rubrica é a seguinte:
2008 2007
Imposto Unico s/ Rendimento 37.907 -
Retencdo de Imposto Unico s/ Rendimento 4.066 4.034
Previdéncia Social 2.046 1.456
Outros 329 416
44.348 5.906
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A rubrica Imposto Unico s/ Rendimento releva a estimativa do imposto sobre os lucros
referente ao exercicio de 2008 (vidé Nota 25).

O saldo da rubrica Retencéo de Imposto Unico s/ Rendimento foi pago em Janeiro de 2009
e respeitava as retengdes efectuadas aos trabalhadores do Banco, bem como a rendimentos
de capitais e prediais.

O saldo da rubrica Previdéncia Social corresponde as contribuicdes de Dezembro de 2008,
incidentes sobre os vencimentos dos funcionarios, e foi liquidado em Janeiro de 20009.

Nota 16 - Fundo para riscos bancarios gerais

O saldo desta rubrica (8.983 contos), engloba: (i) 6.430 contos respeitantes a uma estimativa
de custos a incorrer pelo Banco com o0s seus consultores juridicos, referentes a processos
judiciais em curso (vidé Nota 12) e; (ii) 2.553 contos referentes ao imposto (IUR) que o
Banco poderd ter que assumir, caso 0 Processo de Reclamacdo (vidé Nota 12) seja
indeferido e ndo sejam aceites 0s prejuizos fiscais acumulados apurados pelo BCN.

Nota 17 - Reservas

O saldo de 3.457 contos registado nesta rubrica é respeitante a Reserva legal, constituida

através da aplicacdo de resultados dos exercicios de 2005, 2006 e 2007.

Nota 18 - Juros e custos equiparados

2008 2007
Juros de depdsitos a prazo 156.408 88.212
Recursos inst. crédito estrangeiras 41.021 4.065
Empréstimos 12.091 -
Juros de titulos 10.793 13.932
Juros de depdsitos a ordem 909 511
Juros de depdsitos de poupanca 801 408
Operacdes swap - 2.013

222.023 109.141
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Nota 19 — Comissoes

2008 2007
Emisséo de cartbes VISA 3.550 1.079
Servicos de correspondentes 1.946 3.483
Servigos da Rede Vinti4 519 476
Outros 486 -
6.501 5.038
Nota 20 - Gastos gerais administrativos
2008 2007
Custos com o pessoal
Remuneragdes 102.428 80.141
Previdéncia social 13.613 9.511
Subsidio de férias 9.146 8.028
Subsidio de natal 7.488 6.286
Subsidio de gestao 4.268 -
Outros subsidios 1.963 2.823
Indemnizagdes contratuais 737 4.253
Outros 865 1.110
140.508 112.152
Fornecimentos e servicos de terceiros
Servicos especializados 60.598 48.222
Comunicacbes 28.318 21.873
Rendas e alugueres 25.476 16.507
Deslocacdes, estadas e representacdo 16.138 13.739
Impressos e material de consumo corrente 13.937 3.378
Publicidade 10.808 13.490
Agua, gas e electricidade 7.183 5.021
Conservacao e reparagao 4.486 5.502
Seguros 2.330 2.023
Combustiveis 2.203 2.043
Outros 13.955 4.986
185.432 136.784
325.940 248.936
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Nota 21 - Amortizagdes do exercicio

2008 2007
De imobilizagdes incorporeas (Nota 9) 32.822 27.850
De imobilizagdes corpdreas (Nota 10) 42.375 25.272
75.197 53.122
Nota 22 — Outros custos e proveitos de exploracéo
Estas rubricas apresentam a seguinte composicao:
2008 2007
Outros custos de exploragao
Donativos 1.725 575
Outros 1.369 2.625
3.094 3.200
Outros proveitos de exploragédo
Prestacdo de servicos diversos (9.409) (4.480)
Reembolso de despesas (4.7412) (4.982)
Servicos transac¢des automaticas (4.577) (2.877)
Venda de cheques (3.652) (2.052)
Outros (2.162) (231)
Venda de cartbes Visa — Facil (1.378) (490)
Taxa de servico (659) (249)
(26.578) (15.361)

Nota 23 - Provisdes para crédito vencido e reposi¢cao e anulacéo de provisoes
A evolucdo das provisdes, em 2008, foi a seguinte:

1JAN 08 AdicOes Reposicdo Utilizagdo 31 DEZ 08

Proviséo
Para crédito s/clientes 67.815 214771 (168.243) (10.790) 103.553
Para riscos bancarios gerais 23.083 1.503 (699) (14.904) 8.983

90.898 216.274 (168.942) (25.694) 112.536
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BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, SA

Nota 24 - Perdas e ganhos extraordinarios

A composicao destas rubricas € a seguinte:

2008 2007
Perdas extraordinarias
Outras perdas exercicios anteriores 10.901 3.371
Juros e comissdes de exercicios anteriores 3.256 2.030
Outras 472 350
14.629 5.751
Ganhos extraordinarios
Recuperacéo de juros crédito vencido (6.432) (3.432)
Recuperacdo créditos incobraveis (4.452) -
Juros e comissdes de exercicios anteriores (751) (917)
Outros ganhos de exercicios anteriores (653) (1.168)
Outros (2.079) (2.434)
(14.367) (7.951)

Nota 25 - Imposto sobre lucros

O célculo da estimativa do Imposto sobre os lucros foi a seguinte:

Proveitos 1.042.198
Custos (893.542)
Resultado antes de imposto = Base tributavel 148.656
Imposto sobre lucros (25,5%) 37.907

A taxa do Imposto para o exercicio de 2008 foi fixada em 25%, a que acresce uma
percentagem de 2% sobre o valor do imposto, a titulo de Imposto de Incéndio, o que origina
uma taxa de tributacdo de 25,5%.
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BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, SA

Nota 26 - Juros e proveitos equiparados

2008 2007
Juros de crédito a médio/longo prazo 486.236 275.156
Juros de crédito a curto prazo 125.720 58.462
Juros de Obrigag6es do Tesouro 35.665 28.764
Juros de crédito vencido 5.361 1.686
Juros de disponibilidades 4.821 9.885
Juros de aplicagdes no estrangeiro 1.245 16.396
Juros créditos documentarios 790 88
Juros de aplicac@es no pais 118 3.598

659.956 394.035
Nota 27 — Comissdes

2008 2007
Flat 66.774 41.915
Por garantias e avales prestados 11.479 9.913
Transferéncia de saldos 6.312 3.557
Na compra de cheques bancarios 2.569 2.350
De imobilizagao 3.772 974
Outros 41.924 32.161

132.830 90.870
Nota 28 - Contas extrapatrimoniais

2008 2007
Créditos documentarios abertos 40.368 115.019
Garantias bancarias prestadas 447.875 531.247
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A forca de acreditar em Cabo Verde

ACREDITAR

FAITH

BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios
Grupo Banif
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