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‘ B C N Relatério do Governo Societario

BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

ENQUADRAMENTO

O presente relatério visa divulgar as praticas de boa governagdo adotadas pelo Banco Caboverdiano de
Negdcios, SA, adiante designado de “BCN”, em conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares em
vigor, designadamente: (i) a Lei n.° 62/VIII/2014 (artigo n.° 33°), que regula a atividade das Instituicdes
Financeiras; (i) o Aviso n.° 4/2014, alterada pelo Aviso n° 4/2019, sobre os Membros dos Orgdos de
Administracao e de Fiscalizacao das Instituicdes Financeiras; (iii) o Aviso n.° 6/2017, sobre o Cédigo do Governo
Societario; e (iv) Aviso n.°7/2017, sobre o Relatério Anual de Governo Societario.

O relatorio visa, ainda, divulgar o grau de acolhimento das recomendacgdes previstas no Aviso n°® 6/2017 do BCV
e foi elaborado nos termos do Aviso n° 7/2017, que estabelece a estrutura e os contelidos a respeitar pelas
entidades sujeitas.

De realgar que, as normas previstas nos regulamentos acima referidos preconizam uma abordagem comply or
explain, ou seja, as Instituicbes caso optem pelo ndo acolhimento das recomendacgfes (comply) devem
apresentar uma justificacdo, demonstrando que os procedimentos alternativos em vigor sobre um determinado
tema, acautelam, com igual eficécia, os principios subjacentes as recomendag¢des ndo acolhidas (explain).

Outrossim, nos termos do artigo 4° do Aviso n° 4/2014 do Banco de Cabo Verde (BCV), alterada pelo Aviso
n°4/2019, consta do presente relatdrio, em capitulo independente, a politica de sele¢éo e avaliagdo dos membros
do 6rgdo de administracéo e fiscalizac¢ao;

A. DECLARACAO DE ACOLHIMENTO

No quadro seguinte estao refletidas as recomendacdes constantes do CAodigo de Governo Societario, bem como
a informacéo sobre o grau de acolhimento das mesmas e um indice remissivo para o corpo do Relatorio, onde
esses temas séo desenvolvidos.

De referir que, 0 BCN reconhece a importéncia e a necessidade de um bom governo das sociedades, e que as
decisdes de ndo acolhimento das recomendagfes significam, apenas, que ainda ndo existem procedimentos
formalmente instituidos que provem o acolhimento das mesmas.
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Relatorio do Governo Societario

Recomendacdes Codigo do Governo das Institui¢cdes Declaracdo de  Remissiva parao
Financeiras acolhimento corpo do relatério
Administracao

O 6rgdo de administracdo deve delegar a administracdo corrente da

instituicdo financeira e cada administrador executivo deve ser Acolhe Pontos 21 e 25
encarregue especificamente de determinadas matérias.

O 6rgdo de administracdo deve aprovar um regulamento interno

relativo ao seu funcionamento incluindo o da comissdo executiva. Acolhe Pontos 25 e 26

Os administradores que exercam fungdes executivas, quando
solicitados por outros membros de érgaos sociais, devem prestar, em
tempo util e de forma adequada ao pedido, as informacdes por aqueles
requeridas.

O o6rgao de administracéo deve assegurar que a instituicdo financeira
atua de forma consentdnea com 0s seus objetivos, ndo devendo
delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a: (i)
definir a estratégia e as estratégias politicas gerais da sociedade;(ii) Acolhe -
definir a estrutura empresarial do grupo; (iii) decisbes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

O Regulamento do 6rgdo de administracdo deve prever que o0
exercicio, pelos administradores executivos, de fun¢gdes executivas em

Acolhe -

. - . : . Acolhe Ponto 30
sociedades fora do grupo seja previamente autorizado pelo proprio
orgdo de administragcéo ou pelo 6rgéo de fiscalizacao.
O 6rgédo de administracdo de instituicbes de crédito deve incluir pelo Acolhe i
menos dois membros executivos residentes.
Recomendac¢des Codigo do Governo das Instituicbes Declaracdo de = Remissiva para o
Financeiras acolhimento corpo do relatério
Administracéo - Ndo Executiva
O 6rgdo de administracdo deve incluir um niimero de membros nao
executivos que garanta efetiva capacidade de acompanhamento,

Acolhe Ponto 21

superviséo e avaliacdo da atividade dos restantes membros do érgao
de administracéo.

Entre os administradores ndo executivos devem contar-se uma
proporcao adequada de independentes, tendo em conta o modelo de
governacdo adotado. Considera-se para este efeito como
independente o administrador que ndo esteja associado a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencéo de andlise ou
de decisdo, nomeadamente em virtude de: a) Ter sido colaborador da
sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relacdo de
dominio ou de grupo nos ultimos trés anos; b) Ter, nos ultimos trés
anos, prestado servi¢cos ou estabelecido relacdo comercial significativa
com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em Acolhe Ponto 21
relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto

sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva; ¢) Ser

beneficiario de remuneracéo paga pela sociedade ou por sociedade

gue com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo além da

remuneracdo e corrente do exercicio das fungées de administrador; d)

Viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linha reta e

até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de

pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participagcéo

qualificada; e) Ser titular de participacdo qualificada ou representante

de um acionista titular de participa¢des qualificadas
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B C N Relatdrio do Governo Societario
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Se o presidente do 6rgado de administracdo exercer funcdes executivas,
este 6rgao deve indicar, de entre os seus membros, um administrador
independente que assegure a coordenacdo dos trabalhos dos demais
membros ndo executivos e as condicbes para que estes possam
decidir de forma independente e informada ou encontrar outro
mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagéo.

O 6rgdo de administracdo deve constituir, no seu seio, comités
especializados para auxiliar no exercicio das suas funcdes de gestao, Acolhe Pontos 31 e VIII
atendendo a critérios de racionalidade e de eficiéncia organizativa.

Acolhe -

Recomendacdes Codigo do Governo das Instituicbes Declaracao de Remissiva parao
Financeiras acolhimento corpo do relatério
Diversidade

As instituicdes financeiras devem estabelecer critérios e requisitos

relativos ao perfil de novos membros do 6rgdo de administracéo,

adequados a funcdo a desempenhar, sendo que além de atributos

individuais (como independéncia, integridade, experiéncia e Acolhe
competéncia), esses perfis devem considerar requisitos de  parcialmente
diversidade, dando particular atencdo ao do género, que possam

contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgdo e para o

equilibrio na sua composigéo.

As instituicdes financeiras devem estabelecer e publicar um

programa destinado a assegurar, até 2020, a representacédo

Pontos 23 e IV

equilibrada de género na composicdo dos o6rgaos sociais, N&o Acolhe Ponto 23
distinguindo entre cargos de administracdo executiva e néo

executiva.

Recomendacfes Codigo do Governo das Declaracéo de Remissiva para o
Instituicbes Financeiras acolhimento corpo do relatério
Fiscalizacao

O presidente do 6rgdo de fiscalizacdo deve ser independente, de

acordo com o critério legal aplicavel, e possuir as competéncias Acolhe Ponto 35

adequadas ao exercicio das respetivas fungdes.

O orgao de fiscalizagédo deve ser o interlocutor principal do auditor-

externo e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios,

competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneracéo e Acolhe Ponto 41
zelar para que sejam asseguradas, dentro da instituicdo, as

condicdes adequadas a prestacdo dos servigos.

O 6rgdo de fiscalizacao deve avaliar o funcionamento dos sistemas

de controlo interno e de gestédo de riscos e propor 0os ajustamentos Acolhe Ponto 41
gue se mostrem necessarios.

O 6rgao de fiscalizacdo deve pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos de auditoria interna e aos
servicos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
instituicdo (compliance), e deve ser destinatario dos relatérios
realizados por estes servi¢cos pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestacéo de contas, a identificacdo ou
resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais
ilegalidades.

Acolhe Ponto 41
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Relatorio do Governo Societario

Recomendac8es Codigo do Governo das Instituicbes
Financeiras

Declaracao de
acolhimento

Remissiva parao
corpo do relatério

Remuneracéo

Todos os membros da Comissédo de Remunerages ou equivalente
devem ser independentes relativamente aos membros executivos do
o6rgdo de administragdo e incluir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remuneracao

A declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos 6rgaos de
administracdo e fiscalizacdo deve indicar, nomeadamente:
a) ldentificacdo e explicitacdo dos critérios utilizados para a
determinacdo da remuneracdo a atribuir aos membros dos 6rgaos
sociais; b) Informacédo quanto ao montante maximo potencial, em
termos individuais, e ao montante maximo potencial, em termos
agregados, a pagar aos membros dos 6rgaos sociais, e identificacdo
das circunstancias em que esses montantes maximos podem ser
devidos; c) Informagéo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdo de funcbes de
administradores.

A remuneracgdo dos membros executivos do 6rgédo de administragao
deve basear-se no desempenho efetivo e desincentivar a assungéo
excessiva de riscos.

A remuneracdo dos membros nao executivos do 6rgao de
administracdo e a remuneracdo dos membros do 6rgdo de
fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da institui¢cdo financeira ou do seu valor.

A componente varidvel da remuneracdo deve ser globalmente
razoavel em relagdo a componente fixa da remuneracéo, e devem ser
fixados limites maximos para todas as componentes.

Uma parte significativa da remuneracéo variavel deve ser diferida por
um periodo ndo inferior a trés anos, e o direito ao recebimento da
componente diferida deve ficar dependente da continuacdo do
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de violag&o grave
dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das
respetivas fungdes, mas, ainda assim, seja reconduzivel a um
inadequado desempenho, devera a instituicdo financeira encontrar-
se dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessérios para
que qualquer indemnizacdo ou compensacao, além da legalmente
devida, ndo seja exigivel.

Acolhe parcialmente

Acolhe

Pontos 52 e 53

Mecanismo nao
formalizado.

Acolhe

Pontos 51 e 54

Ponto 54

N&o aplicavel

N&o aplicavel

Acolhe
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Relatorio do Governo Societario

Recomendacdes Codigo do Governo das Instituicbes Declaracao de Remissiva parao
Financeiras acolhimento corpo do relatério

Controlo Interno

O 6rgao de administracdo da instituicdo financeira deve assegurar a
existéncia de recursos materiais e humanos suficientes e adequados
para execucdo das funcdes e tarefas inerentes ao sistema de controlo
interno e promover as necessarias acdes de formacdo em matéria de
controlo in terno.

Para acautelar a independéncia do sistema de controlo interno, os
responsaveis pelas areas de auditoria interna, controlo de

Acolhe Pontos VIII, 55 e 58

Pontos 25,56, 58 e

cumprimento e gestdo de riscos devem reportar hierarquicamente a Acolhe VI
um administrador sem pelouro nas areas supervisionadas.
As instituicBes financeiras devem prever mecanismos internos de h

inci i i i 5 Acolhe
denuncia de wrggulandades que prevejam uma protecdo adequada o Ponto 64
para os denunciantes de boa-fé. parcialmente

Recomendac¢des Codigo do Governo das Instituicbes Declaracao de Remissiva parao
Financeiras acolhimento corpo do relatério
Informacéo

As instituicbes devem proporcionar, através do seu sitio na Internet,
em portugués e inglés, acesso a informagbes que permitam o
conhecimento sobre a sua evolugéo e a sua realidade atual em termos
econdmicos, financeiros e de governo societario.

As instituicdes financeiras devem disponibilizar no seu sitio na Internet,
em portugués e inglés, pelo menos 0s seguintes elementos: a)
Relatérios e contas da instituicdo referentes aos dois Ultimos anos; b)

Acolhe -

Publicados

Curricula vitae dos administradores em fungBes da instituicdo Acolhe parcialmente apenas em

financeira; c) Politicas internas adotadas pela instituicdo financeira; d)
Relatérios de avaliagdo de adequacdo e demais informacgéo
preparatéria da Assembleia Geral.

Portugués

B. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura do Capital

5. Estrutura de capital (capital social, nimero de ac¢des, distribu

icdo do capital pelos acionistas),

incluindo indicacdo das acdes ou obrigacdes ndo admitidas a negociacdo, diferentes categorias

de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentag
representa.

em de capital que cada categoria

A 31 de dezembro de 2019, o capital do BCN era de 900.000.000$00 (novecentos milhfes de escudos),
totalmente subscrito e realizado, representado por 900.000 (novecentas mil) ac6es de valor nominal de

mil escudos cada, com a seguinte distribuicdo pelos acionistas:

Entidades N° de agoes Valor % do Capital
Impar - Companhia Caboverdiana de Seguros, SARL 780 840,00 780 840 000,00 86,76%
Cruz Vermelha de Cabo Verde 39 960,00 39 960 000,00 4.44%
Caetano Pires 19 800,00 19 800 000,00 2.20%
Pedro Silva santos 14 310,00 14 310 000,00 1,59%
Jodo Silva santos 3 960,00 3 960 000,00 0,44%
Nair lucas 1 530,00 1 530 000,00 0,17%
Luis Miguel de Andrade Vasconcelos Lopes 28 890,00 28 890 000,00 3.21%
Pedro Mendes Barros 10 710,00 10 710 000,00 1,19%
Total 900 000,00 900 000 000,00 100,00%
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BANCO CABOVERDIANO

DE NEGOCIOS

6. Restricbes a transmissibilidade das acbes, tais como clausulas de consentimento para a
alienacdo ou limitac8es a titularidade de acdes.

a) Transmissédo a ndo acionistas

A transmisséo de acdes a ndo acionistas depende do consentimento da sociedade, que devera, no prazo
de 60 dias, pronunciar-se sobre o pedido. Em caso de alienacdo de acfes a ndo acionistas, 0s restantes
acionistas tém direito de preferéncia. A intencdo de alienacdo por parte de um acionista deve ser
comunicada ao Conselho de Administracdo que notifica os acionistas e convoca a Assembleia Geral para
deliberar sobre o consentimento da sociedade e sobre o exercicio do direito de preferéncia.

O exercicio do direito de preferéncia por acionistas € praticado na proporgédo das agbes que detém,
podendo haver lugar a aquisicédo da totalidade da participacdo que o alienante pretende vender. Caso a
sociedade ndo preste o seu consentimento no prazo de 60 dias, nem os acionistas exer¢cam o seu direito
de preferéncia, podem as acdes serem transmitidas livremente a hdo acionistas nos termos propostos.

b) Transmisséo entre acionistas

A transmissdo entre acionistas ndo esta sujeita ao consentimento da sociedade e ao direito de
preferéncia dos demais acionistas, se estas forem efetuadas por um acionista a qualquer sociedade que
se encontre em relagdo de dominio com esse acionista ou que se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo com a sociedade que domina esse acionista. Caso deixe-se de verificar as condi¢ces acima
descritas a sociedade adquirente deve transferir imediatamente as a¢fes para o acionista alienante ou
para outra sociedade que se enquadre nas condi¢des anteriormente referidas, cabendo ao acionista que
pretende vender garantir que a sociedade adquirente obriga a realizacdo de transferéncia nos termos
referidos.

7. Nimero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acgdes proprias.

O BCN né&o detém em carteira acdes proprias.

8. Regime aque se encontre sujeitaarenovaco ou revogacao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacdo do numero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio
por um Unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

Os estatutos do BCN nao preveem limitagdes quanto ao nimero de votos suscetiveis de detencado ou de
exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

9. Acordos significativos de que a instituicdo seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da instituicdo na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos
for seriamente prejudicial para a instituicéo, exceto se a instituicéo for especificamente obrigada
a divulgar essas informacdes por forca de outros imperativos legais.

O Banco nao é parte de acordos significativos que produzam esses resultados.

10. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da instituicdo e possam conduzir arestricdes
em matéria de transmissédo de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

O Banco ndo tem conhecimento de que exista qualquer acordo parassocial relativamente a
transmissibilidade de acdes ou ao exercicio de direitos sociais de voto.
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BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

Il. Participacdes sociais e obrigacfes detidas

11. Identificag8o das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de
participacdes qualificadas, com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputavel e da fonte e causas de imputacéo.

A 31 de dezembro de 2019, apenas a IMPAR — Companhia de Seguros, SARL detinha uma participacao
qualificada, percentagem superior a 5%, com 86,76% do capital social do BCN.

12. Indicac&o do numero de acdes e obrigaces detidas por membros dos Orgdos de Administracdo
e de Fiscalizacao.

A data de referéncia do presente relatorio, o Presidente da Comiss&o Executiva, Luis Miguel de Andrade
Vasconcelos Lopes, detinha uma participacdo de 3,21% no capital do BCN, correspondentes a 28.890
acoes, no valor de 28.890.000$00 (Vinte e oito milhdes oitocentos e noventa mil escudos).

13. Informacé&o sobre a existéncia de rela¢gdes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacdes qualificadas e a instituicao.

A IMPAR - Companhia Caboverdiana de Seguros, SARL, titular de participacdo qualificada, tem uma
relacdo de negdcio com o Banco, com operagBes passivas, referentes a depdsitos a ordem e titulos em
carteira. Por outro lado, o Banco é cliente da acionista impar, através da contratacio de seguros de
diversa natureza.

14. Indicac&o dos poderes especiais do Orgédo de Administragdo, nomeadamente no que respeita a
deliberacdes de aumento do capital, com, quanto a estas, indicagdo da data em que |lhe foram
atribuidos, prazo até ao qual aguela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo
do aumento do capital social, montante j& emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de
concretizacdo dos poderes atribuidos.

Nos termos do n°® 1 do artigo 4° dos Estatutos do BCN, compete a Assembleia Geral deliberar sobre
aumentos de capital, podendo, apés deliberacao, delegar no Conselho de Administracdo a fixagdo das
condi¢des de subscricdo e realizagdo do capital, ndo tendo, portanto, este Ultimo qualquer competéncia
em matéria de deliberacao.

C. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, sdo Orgdos Sociais do BCN a Assembleia Geral, o Conselho
de Administracdo e o Conselho Fiscal, podendo a Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de
Administracao, deliberar sobre a criacdo de um Conselho Consultivo cuja composicao e fungdes séo
definidos pela mesma Assembleia.

I. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicéo

A Assembleia Geral representa a universalidade dos acionistas com direitos de voto, sendo que a cada
100 (cem) acdes corresponde um voto.

15. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e
fim).

A Assembleia Geral do BCN é composta por um Presidente e dois secretarios, em linha com o
estabelecido nos Estatutos da Sociedade. O mandato dos membros da mesa da Assembleia Geral é de
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trés anos, renovavel por uma ou mais vezes, mantendo-se eles em efetividade de funcbes até a
aceitacao do cargo pelos membros que os substituam.

Na Assembleia Geral de 04 de abril de 2018, foram eleitos para 0 mandato relativo ao triénio 2018-2020
0s seguintes membros:

Cargo Membros Data de nomeacgio Témino do mandato
Presidente Carlos Andrade Miranda 04-04-2018 31-12-2020
Primeira secretéria Solange Correia Rodrigues 04-04-2018 31-12-2020
Segunda secretaria Adeénis Lisandra Veiga Carvalho Silva 04-04-2018 31-12-2020 J

b) Exercicio do direito de voto

As deliberacfes sé&o tomadas por maioria de votos emitidos pelos acionistas presentes ou representados
na Assembleia Geral, sempre que a Lei ndo exija maior nimero.

A Assembleia Geral pode apenas deliberar, em primeira convocacdo, caso estejam presentes ou
representados acionistas que detenham acdes correspondentes a, pelo menos, dois tercos do capital
social, ndo se contando para o computo deste a eventual existéncia de agBes préprias. Em segunda
convocacdo pode a Assembleia Geral deliberar seja qual for 0 nimero de acionistas presentes ou
representados e o capital por eles representado.

A Assembleia reane, ordinariamente, uma vez por ano, nos trés primeiros meses seguintes ao final de
cada exercicio e extraordinariamente, nos casos previstos na Lei, por convocatdria feita pelo Presidente
da mesa, a pedido do Conselho de Administracdo ou do Org&o de Fiscalizagdo, para deliberar sobre:

e O relatério de gestéo e as contas do exercicio;

e A proposta de aplicagéo dos resultados;

e Proceder a apreciacéo geral da Administracao e Fiscalizacdo da Sociedade;

e Proceder as eleicGes que sejam da sua competéncia, e outros assuntos para que tenha sido
convocada.

16. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de a¢gdes ou prazos impostos para o
bloqueio de a¢bes ou para o exercicio do direito de voto.

N&o estdo previstas nos Estatutos da Sociedade quaisquer limitagdes em matéria de direitos de voto.

17. Indicacdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem numa relacdo de dominio ou de grupo.

Os estatutos do BCN néo preveem limitacdes quanto ao nimero maximo dos direitos de voto.

18. Identificacdo das delibera¢cdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Os estatutos da sociedade néo preveem situacdes especificas para as quais foram definidos critérios de
deliberacéo, regendo-se o BCN pelos legalmente previstos. As deliberagdes sdo tomadas por maioria de
votos emitidos pelos acionistas presentes ou representados em Assembleia Geral, sempre que a lei ndo
exija maior nimero.

No entanto, nos termos do artigo 7° dos Estatutos, a sociedade pode deliberar, por maioria de dois tercos
dos votos emitidos, sobre a amortizagdo das a¢fes, sempre que:
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e As acbes forem penhoradas, arrestadas, dadas em garantia ou, por qualquer outro motivo,
deixarem de estar na livre disponibilidade do seu titular, sem consentimento;

e Os respetivos titulares adotem um comportamento desleal ou gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade que lhe cause ou possa vir a causar prejuizos relevantes;

e Se, por qualquer motivo, o respetivo titular (1) for objeto de decisdo judicial declarando a
insolvéncia ou condenado em processo ou (2) entre em dissolucéo, liquidacéo ou qualquer outra
vicissitude que possa afetar a sua personalidade ou autonomia patrimonial.

Il. ADMINISTRACAO
a) Composicéo

19. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administragéo.

Os estatutos do BCN néo preveem os requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagéo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, tendo estes sido nomeados pela Assembleia
Geral por indicagdo dos acionistas do Banco.

20. Composig¢do do Conselho de Administracdo, com indicacdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira desighacéo e data do termo de mandato de cada membro.

Em consonéancia com o artigo 15° dos Estatutos do BCN, a Administracdo do Banco est4 a cargo de um
Conselho de Administracdo composto por 7 (sete) membros, os quais poderdo ser ou ndo acionistas,
com um mandato de trés anos, sendo permitida a sua reconducédo. A par da designacdo dos membros
do Conselho poderdo ser nomeados administradores suplentes em namero que nao ultrapasse 1/3 (um
terco). Cabe aos membros do Conselho designarem entre si o Presidente e o Vice-Presidente.

O atual Conselho de Administragdo do BCN foi eleito pela Assembleia Geral, para o exercicio de fungbes
no triénio 2018-2020, com a seguinte composi¢éo, a data de 31 de dezembro de 2019:

Cargo Membros Data da ultima nomeacéo Témino do mandato
Vogal Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima 04-04-2018 31-12-2020
Vogal Luis de Matos Fonseca 04-04-2018 31-12-2020
Vogal Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes 04-04-2018 31-12-2020
Vogal Carlitos Marcos Lima Fortes 04-04-2018 31-12-2020
Vogal Marco Antonio R. de Almeida Pereira 04-04-2018 31-12-2020
Vogal Antdnio Olavo de Oliveira Rocha 04-04-2018 31-12-2020
Vogal Raimundo Monteiro 01-04-2019 31-12-2020
12 suplente Ana Elisabeth Carvalho Vicente 04-04-2018 31-12-2020 4

De referir que, em 2019, o Administrador néo executivo Pedro Mendes Barros renunciou ao cargo, tendo
sido substituido pelo Administrador Raimundo Monteiro.

21. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes.

Em conformidade com o disposto no artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administracao delegou a gestdo corrente numa Comissao Executiva, composta por 3 (trés) dos seus
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membros, dos quais um foi designado Presidente, com a seguinte distincdo entre membros executivos
e nao executivos, e indicacao dos membros independentes de entre estes ultimos:

a) Membros executivos

e Vogal - Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes;
e Vogal - Carlitos Marcos Lima Fortes;
e Vogal - Marco Anténio R. de Almeida Pereira.

b) Membros ndo executivos

e Presidente - Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima;
e Vice-Presidente - Luis de Matos Fonseca;

e Vogal - Antonio Olavo de Oliveira Rocha;

e Vogal - Raimundo Monteiro.

c) Membros independentes

Para efeitos de determinagéo dos membros independentes considerou-se o conceito preconizado pelo Aviso
n° 4/2019, que alterou o Aviso n° 4/2014, sobre os membros dos Orgédos de Administrac&o e de Fiscalizag&o
das Instituic6es Financeiras, que enuncia que:

“Considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos
na sociedade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢céo de analise ou
de decisdo, nomeadamente em virtude de:

a) Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacbes qualificadas igual ou
superior a 5% do capital da sociedade;

b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada;

c) Ter sido colaboradora da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relacdo de
dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

d) Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com
a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relacao de dominio ou de grupo,
seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

e) Ser beneficiaria de remuneracéo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre
em relacdo de dominio ou de grupo além da remuneracao e decorrente do exercicio das funcdes
de administrador;

f)  Viver em unido de facto ou ser cOnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3°grau, inclusive,
na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participacdo qualificada;

De entre os membros néo executivos do Conselho de Administracdo, enquadram-se como independentes,
0s seguintes:

e Vice-presidente - Luis de Matos Fonseca;
e Vogal - Antonio Olavo de Oliveira Rocha;
e Vogal — Raimundo Monteiro
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Como se pode verificar 75% dos membros ndo executivos sédo independentes, pelo que o BCN considera
que a propor¢cao de Administradores independentes, face ao total é adequada, considerando o modelo de
governanca instituido e a dimenséo da Instituicao.

22. Qualificac@es profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administracdo e numero de cargos exercidos pelos membros do 6rgao de
administracdo em acumulacéo.

As qualificagBes profissionais e outros elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo constam do capitulo IX Anexo do presente Relatério.

23. Politica da instituicdo quanto a diversidade de género na composicao dos seus 6rgaos sociais.

O BCN néo dispde de uma politica de diversidade de género na composi¢éo dos seus Orgdos Sociais, mas,
efetivamente, integram este 6rgdo trés membros do sexo feminino, sendo um deles administradora suplente
do Conselho de Administracgéo.

24. Relagcdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administracdo com acionistas a quem seja imputavel participacéo qualificada superior
a 2% dos direitos de voto.

O quadro abaixo resume a relacéo existente entre os membros do Conselho de Administracdo e a acionista
IMPAR, com percentagem qualificada superior a 2% dos direitos de voto:

Cargo Membros do Conselho de Administragdo Relagdo com acionistas

i L Presidente do Conselho de Administragdo e acionista da
Vogal - Executivo Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes . .
IMPAR - Companhia Caboverdiana de Seguros.

i o L i Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo —
Vogal - Presidente  Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima i i
IMPAR - Companhia Caboverdiana de Seguros

25. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios drgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da instituicédo, incluindo informacgédo sobre delega¢des de
competéncias, em particular no que se refere adelegagdo da administragao quotidiana dainstitui¢do.
O BCN adotou, em 2018, uma nova estrutura organizacional, que é composta pelo 6rgdo de gestado
(Conselho de Administracéo), por Direcdes (operacional e de suporte), Gabinetes (6rgdos de staff) e pelos
Orgéos de Controlo Interno (Auditoria, Compliance e Risco). A estrutura organizacional esta alinhada com
0s objetivos estratégicos estabelecidos pelo Banco e € convic¢do do Conselho de Administracdo que esta
é adequada a natureza, dimenséo e complexidade da atividade desenvolvida pelo Banco.
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CA — Conselho de Administracdo; CE — Comisséo Executiva; GCC — Gabinete do Conselho de Administragéo e da Comisséo Executiva; GPC -
Gabinete de Provedoria do Cliente; GAJ — Gabinete de Apoio Juridico; GQ — Gabinete de Qualidade; DCOM - Diregdo Comercial; DC — Direcao de
Crédito; DFI — Dire¢do Financeira e Internacional; DO - Direcdo de Operac¢des; DIT — Direcdo de Informatica e Tecnologia; DARH — Direcéo

Administrativa e de Recursos Humanos.
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As diferentes Unidades Organicas tém estatutos proprios, onde constam as suas responsabilidades e
autoridades, e estéo distribuidas pelos trés Administradores com fungdes executivas, conforme segue:

1. Presidente, Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes

e Direcdo Administrativa e de Recursos Humanos (DARH);

e Direcdo de Informatica e Tecnologia (DIT);

e Gabinete de Auditoria Interna (GAl);

e Gabinete de Compliance (GC);

e Gabinete de Gestdo de Riscos (GGR);

e Gabinete do Conselho de Administracéo e da Comisséo Executiva (GCC).

2. Administrador executivo, Carlitos Marcos Lima Fortes

e Direcdo Comercial (DCOM);

e Direcao de Crédito (DC);

e Gabinete de Qualidade (GQ);

e Gabinete de Provedoria do Cliente (GPC).

3. Administrador executivo, Marco Antonio Rodrigues Almeida Pereira

¢ Direcdo Financeira Internacional (DFI);
e Direcdo de Operagdes (DO);
e Gabinete de Assessoria Juridica (GAJ)

b) Funcionamento

Visando a adocdo de requisitos obrigatérios decorrentes da legislagdo em vigor, bem como das
recomendagfes internacionalmente aceites, em 2019, o Banco procedeu & atualizagdo do Regulamento
de Funcionamento do Conselho de Administracdo, que estabelece os principios essenciais que devem
nortear a atuagdo dos seus Membros, os “Administradores”, no desempenho das suas fungdes, bem
como as regras que permitem uma gestao transparente e eficaz, em complemento das disposi¢des legais
e estatutarias.

O Conselho de Administracdo exerce os mais amplos poderes de gestdo dos negdécios e interesses da
sociedade, com as competéncias que, por lei ou pelos estatutos, Ihe sejam conferidas e aquelas que a
Assembleia-geral especialmente Ihe delegar e em atencdo as recomendac¢des do Conselho Fiscal ou
Consultivo, este Ultimo, quando exista.

O Conselho de Administracéo reune, ordinariamente, uma vez em cada trimestre por convocagao do seu
Presidente.

Na falta definitiva de algum Administrador, a sua substituicdo serd efetuada por cooptacdo, quando
legalmente possivel, sendo a cooptacdo submetida a ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte,
que dura até ao final do periodo pelo qual os restantes Administradores foram eleitos.

Compete ao Conselho de Administragao, além das atribuices gerais que por Lei Ihes sdo conferidas:

e Dirigir todos os nego6cios da sociedade e realizar todos os atos e operacgfes relativos ao seu
objeto social;

e Representar a Sociedade em juizo e fora dele, interpor e contestar acdes, transigir e desistir das
mesmas e comprometer-se em arbitragem;

BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, S.A. Péagina 15 de 48
Sede Social: Av. Amilcar Cabral, n® 97 - CP 593 - Praia, Santiago | Cabo Verde | Capital SOCiak‘ 900.000.000 ECV - NIF 200216589
Matricula N2 533/971119 do Registo Comercial da Praia | Tel.: (+238) 260 49 20 | Fax: (+238) 261 40 06 LINHA GRATIS: 800 11 20

Email: bcn@bcn.cv
www.bcn.cv GRUPO IMPAR



v B C N Relatério do Governo Societario

BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

e Estabelecer, manter, transferir ou encerrar escritérios, sucursais, filiais, delegacdes, agéncias ou
quaisquer outras formas locais de representacao social;

e Adquirir, alienar e obrigar, por qualquer forma, ag6es, partes sociais, obrigagcdes ou outros titulos
de natureza igual ou semelhante, bem como titulos da divida publica;

e Adquirir e alienar quaisquer outros bens moveis, assim como obriga-los por qualquer forma;

e  Adquirir bens imdveis, bem como aliena-los e obriga-los por quaisquer atos ou contratos, ainda
que de constituicdo de garantias reais;

e Constituir mandatarios nos termos da lei;

e Realizar quaisquer outras operacdes que interessem a sociedade, bem como desempenhar
quaisquer outras func@es previstas na lei;

e Proceder a cooptacdo de Administradores para preenchimento de vagas que venham a surgir;

e Aprovar o orcamento e o plano de atividades da Sociedade;

e Aprovar o plano estratégico do BCN e o plano de recuperacéo;

e Aprovar o relatério sobre o sistema de controlo interno;

e Aprovar o manual de prevencgéo da lavagem de capitais e financiamento do terrorismo.

Sem prejuizo das demais competéncias previstas na lei, compete especialmente ao Presidente do
Conselho de Administracéo:

e Representar o Conselho, em juizo e fora dele;

e Coordenar a atividade do conselho de Administracéo;

e Promover a realizagao das reuniées do Conselho, convoca-las e dirigi-las;

e Zelar pela correta execucéo das deliberacdes do Conselho de Administracéo;

e Acompanhar as comissdes constituidas pelo Conselho de Administragcdo, incluindo o da
Comissao Executiva, no que se refere ao seu desempenho;

e Decidir sobre questdes relacionadas com o funcionamento do CA,;

e Assegurar o funcionamento do CA nos termos do regulamento;

26. Existéncia e local onde pode ser consultado o regulamento de funcionamento do Conselho de
Administragéo.

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administracédo € disponibilizado a cada um dos seus
membros aquando da sua eleicdo ou nomeacéo e pode ser consultado no Gabinete do Conselho de
Administracdo e da Comissédo Executiva (GCC) do Banco, e através do site www.bcncv.cv.

27. Niomero de reunides realizadas durante o ano em referéncia e grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administracao.

Foram realizadas 9 reunides do Conselho de Administracdo, tendo estado presentes em todas elas a
totalidade dos Administradores em funcfes, com a excecéo da reunido do dia 31 de julho na qual ndo
esteve 0 Marco Pereira, por estar em misséo de servico e, outrossim, da reunido de 16 de dezembro, na
gual ndo esteve presente Anténio Olavo Rocha.

De sublinhar que Raimundo Monteiro sé passou a participar das reunides do Conselho a partir de 9 de
maio, apés a sua homeacgao em abril de 2019.

28. Indicacdo dos 6rgdos da instituicdo competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

N&o esta formalmente instituido um 6rgéo que seja responsavel por realizar a avaliacdo de desempenho
dos Administradores Executivos, sendo estes, de forma genérica, avaliados pelos acionistas na
Assembleia Geral da sociedade. Entretanto, decorre a formalizacdo da politica de selecédo e avaliacédo
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de membros dos Conselhos de Administracdo e de Fiscalizagdo que estabelece o 6rgao competente
para o efeito.

Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

Ainda nao foram estabelecidos critérios formais a ter em conta na avaliagdo de desempenho dos
Administradores Executivos. Entretanto, serdo determinados na sequéncia da aprovacdo da politica
referida no nimero acima.

Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, com indicacdo dos
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

O Conselho de Administragdo do BCN dedicou, no desempenho dos seus cargos, 0 tempo necessario e
proporcional ao interesse e relevancia dos temas a tratar, ndo obstante o exercicio de outros cargos por
alguns dos seus membros, conforme abaixo se indica:

1. Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima

e Presidente da Conselho de Administracdo do BCN;

e Vogal do Conselho de Administracdo — IMPAR - Companhia Caboverdiana de Seguros, SARL;

¢ Vogal do Conselho de Administracdo da SISP — Sociedade Interbancaria de Sistemas de
Pagamento;

¢ Administrador - Oligest investimentos, SA

2. Luis de Matos Fonseca
e Vice-Presidente do Conselho de Administracao.
3. Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes

e Presidente da Comissdo Executiva do BCN;

e Presidente da Conselho de Administracdo da IMPAR - Companhia Caboverdiana de Seguros,
SARL;

¢ Administrador — IMOPAR — Imobiliaria e Participacdes, SA,

4. Carlitos Marcos Lima Fortes

e Administrador Executivo do BCN;
e Presidente do Conselho de Administracdo da SILMAC.

5. Marco Anténio Rodrigues de Almeida Pereira
e Administrador Executivo do BCN.

6. Antdnio Olavo de Oliveira Rocha
e Administrador ndo Executivo do BCN.

7. Raimundo Monteiro

e Administrador ndo Executivo do BCN
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De referir que, nos termos do regulamento do Conselho de Administragdo, o exercicio pelos
administradores executivos, de funcdes executivas em sociedades fora do grupo deve ser comunicado
ao Conselho de Administracédo e previamente autorizado pelo mesmo, mediante parecer do Conselho
Fiscal.

c) Comissdes no seio do Orgdo de Administrac&o ou superviséo

31. Identificacdo das comiss@es criadas no seio do Conselho de Administracéo e local onde podem
ser consultados os regulamentos de funcionamento.

N&o obstante, a adocdo de comités, em linha com as melhores praticas de governo interno, para
assessorar na gestao corrente da Instituicdo, a cargo da Comissao Executiva, estdo em curso trabalhos
com vista a formalizagdo de comiss@es no seio do Conselho de Administragao, com a participacéo efetiva
de membros ndo executivos do Conselho e de determinadas Unidades Orgéanicas da estrutura do Banco.

32. Composicao, se aplicavel, da Comissao Executiva e/ou identificacdo de Administrador(es)
Delegado(s).

Conforme o previsto nos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracéo delegou poderes de
gestao ordinaria e de representacao da sociedade numa Comissédo Executiva, constituida por 3 (trés) de
seus membros, com a seguinte composi¢ao:

e Presidente - Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes;
e Administrador Executivo - Carlitos Marcos Lima Fortes;
e Administrador Executivo - Marco Antonio Rodrigues Almeida Pereira.

33. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissBes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Conforme o estabelecido no n°2 do artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, os poderes da Comissao
Executiva foram determinados pelo Conselho de Administragdo, através de ata exarada para o efeito.

Assim, foram delegadas na Comissdo Executiva todas as competéncias que se mostraram
funcionalmente adequadas a permitirem o normal funcionamento do Banco, considerando o seu core
business, nomeadamente:

a) Negociar e conceder créditos e garantias nos termos e limites estabelecidos no Regulamento de
Crédito entrado em vigor em setembro de 2018;

b) Negociar e conceder reestruturagdes de créditos, bem como, realizar demais negocios bancarios
nos limites dos valores previstos no Regulamento de Crédito;

c) Fazer a gestéo dos recursos humanos do Banco;

d) Representar a sociedade em Juizo e fora dele, interpor e contestar agdes, transigir e desistir das
mesmas e comprometer-se em arbitragem;

e) Constituir mandatéarios nos termos da lei;

f) Conceder patrocinio e donativos até ao montante maximo de 2.000.000 ECV (dois milhdes de
escudos), desde que respeitados os limites da cabimentacdo orcamental;

g) Contratar, designar ou destituir responsaveis de Gabinetes, Departamentos ou Direcdes;

BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, S.A. Péagina 18 de 48
Sede Social: Av. Amilcar Cabral, n® 97 - CP 593 - Praia, Santiago | Cabo Verde | Capital SOCiak‘ 900.000.000 ECV - NIF 200216589
Matricula N2 533/971119 do Registo Comercial da Praia | Tel.: (+238) 260 49 20 | Fax: (+238) 261 40 06 LINHA GRATIS: 800 11 20

Email: bcn@bcn.cv
www.bcn.cv GRUPO IMPAR



v B C N Relatério do Governo Societario

BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

h) Decidir investimentos, projetos de investimentos, desinvestimentos, aquisi¢cdo, constituicdo de
6nus ou alienagdo de bens moveis ou iméveis de montante ndo superior a 50.000.000 ECV
(cinquenta milh8es de escudos cabo-verdianos);

i) Decidir desinvestimentos de ativos obtidos através de operacdes de crédito em limite idéntico
aos definidos para as operacdes de crédito de mesma grandeza.

lll. FISCALIZACAO
a) Composicéo

34. Composicao do Conselho Fiscal, com indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duracdo estatutéria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de cada membro.

Estatutariamente, o Conselho Fiscal do BCN é composto por 3 (trés) membros, o qual sera designado
pela Assembleia Geral, por um mandato de 3 (trés) anos, sendo pelo menos um deles contabilista,
prevendo os estatutos a reconducdo dos mesmos. Para além destes, devem, igualmente, ser
designados dois membros suplementes.

No final do exercicio a que se reporta o presente relatério, o Conselho Fiscal apresentava a seguinte

composicao:
Cargo Identificagdo Data de nomeacgio Témino do mandato
Presidente José Maria Ramos Cunha 04-04-2018 31-12-2020
Vice-Presidente Rui Oliveira Silva 04-04-2018 31-12-2020

Integrava este érgdo, na qualidade de vogal, Antonio Pedro Delgado, que exerceu fun¢des até outubro
de 2019, altura em que requereu a renuncia ao cargo. Entretanto, a data de envio do presente relatério,
0 Banco de Cabo Verde ja comunicou a efetivagdo do registo do membro suplente Jodo Paulo Monteiro
como o novo vogal efetivo.

35. Identificagcdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes.

Para a classificagdo dos membros do Conselho Fiscal quanto a independéncia, teve-se em consideragéo
os critérios referidos no ponto 21 do presente relatério, sendo que, a luz destes, todos os membros séao
considerados independentes.

36. Qualifica¢bes profissionais, consoante aplicivel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal e
outros elementos curriculares relevantes.

As qualificacBes profissionais e outros elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho do
Fiscal constam do capitulo IX Anexo do presente Relatdrio.

b) Funcionamento

37. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho
Fiscal.

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal, disponibilizado a cada um dos seus membros
aquando da sua eleicdo ou nomeacao, foi aprovado por este 6rgdo em 2019, e pode ser consultado no
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Gabinete do Conselho de Administracéo e da Comissédo Executiva (GCC) do Banco e através do site
www.bcncv.cv.

38. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunifes realizadas de cada membro do
Conselho Fiscal.

O Conselho fiscal do BCN realizou um total de doze reunides, sendo trés entre 0os seus membros, duas
com a participacdo do Auditor Externo do Banco, a PWC, estas com a presenca de todos os seus
membros, trés com a participacdo das funcdes que integram o sistema de controlo interno e quatro com
a direcao financeira do Banco, para apreciacao das informacdes respeitantes a gestdo do Banco.

39. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicacdo dos cargos
exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

1. José Maria Ramos Cunha

e Presidente do Conselho Fiscal do Banco;
e Gerente da Gescontrol, Lda — Sociedade de Consultoria e Contabilidade.

2. Rui Oliveira Silva

¢ Vogal do Conselho Fiscal do Banco;
e Técnico Superior da Agéncia Maritima e Portuaria.

¢) Competéncias e funcdes

40. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgao de fiscalizagao para
efeitos de contratacdo de servigcos adicionais ao auditor externo.

Nos termos do regulamento do Conselho Fiscal do Banco, compete a este 6rgdo fiscalizar a
independéncia do Auditor Externo no tocante a prestacao de servigos adicionais.

41. Outras func¢8es dos 6rgédos de fiscalizacéao.

Conforme o estabelecido no Regulamento sobre o funcionamento do Conselho Fiscal, compete a este
orgao:

e Fiscalizar a Administracdo da Sociedade de forma conscienciosa e imparcial,

e Acompanhar o funcionamento do Banco e zelar pelo cumprimento das disposicdes legais e
regulamentares, contrato da sociedade, e normas emitidas pelas Autoridades de Regulacéo e
Superviséo;

e Fiscalizar o processo de preparagéo e divulgacéo da informagéo financeira pela sociedade, bem
como a adequacdo das praticas e dos critérios contabilisticos adotados;

e Requerer a consulta de quaisquer registos contabilisticos, bem como os documentos de
suporte, sempre que julgar adequado;

e Requerer a verificacdo "in loco" de quaisquer bens proprios ou dados de garantia ao Banco,
bem como as instalacdes fisicas deste, incluindo as caixas fortes ou equivalentes, sempre que
julgar adequado;

e Ter acesso as ag0es fiscalizadoras do Banco de Cabo Verde, da Autoridade Tributaria e de
outras entidades nacionais ou estrangeiras com poderes de fiscalizacéo:
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e Propor a Assembleia Geral a nomeagdo do Auditor Certificado externo;

e Fiscalizar a independéncia do Auditor Externo, designadamente no tocante a prestacdo de
servicos adicionais;

e Emitir parecer sobre a manutencado do auditor externo nos termos do n° 1 e 2 do artigo 7° do
Aviso n' 4/2014 do Banco de Cabo Verde (BCV);

e Acompanhar e avaliar a atividade desenvolvida pelas funcdes que comp8em o sistema de
controlo interno, nomeadamente, a Auditoria, 0 Compliance e a gestdo de Riscos, através da
realizacdo de reunides periédicas, da avaliacédo dos relatérios das atividades anuais produzidos
e pronunciar-se sobre os planos de trabalho e recursos afetos as fungdes de auditoria e
Compliance, formulando as recomendacdes que considerar convenientes ao Conselho de
Administracao;

e Apreciar o parecer do Auditor Externo sobre a adequacéo e eficacia do sistema de controlo
interno subjacente ao processo de preparacao e divulgacdo de informacéo financeira;

e Emitir parecer subre o Relatério do Sistema de Controlo interno elaborado pelo 6rgéo de gestéo
do Banco nos termos do Aviso n°® 4/20 17 do BCV, nomeadamente quanto a eficacia, adequacéo
e coeréncia dos sistemas de controlo interno, composto pelas funcdes de gestdo de riscos.
auditoria interna e compliance;

e Emitir parecer sobre O relatério anual do Governo Societario do Banco, de acordo com o fixado
no n°2 do artigo 2° do A viso n° 7/2017 do BCV e seu Anexo I;

e Emitir parecer sobre o Relatério de Gestdo, as Contas Anuais do Banco e as propostas
apresentados pelo Conselho de Administracdo a Assembleia Geral;

e Emitir outros pareceres que estejam a seu cargo, nos termos da Lei ou que tenham sido
solicitados pelo Conselho de Administracéo:

e Comparecer as reunides do Conselho de Administracdo sempre que o0 entenda conveniente, ou
que para tal seja convocado:

¢ Registar por escrito todas as verificagdes, fiscalizagdes, denuncias recebidas, as diligéncias que
tenham sido levadas a cabo, bem como o seu resultado e dar conhecimentos dos factos ao
Conselho de Administracéo.

e Gerir e acompanhar eventuais comunicactes de situa¢des de conflito de interesses, nos termos
do definido na politica de gestéo de conflito de interesses;

e Informar o Conselho de Administracdo de qualquer assunto que por ele deva ser ponderado;

e Elaborar anualmente um relatério sobre a sua atividade fiscalizadora;

e Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o nédo taca, devendo
fazé-lo;

e Contratar, nos termos da Lei Comercial, a prestacdo de servigcos de peritos que coadjuvem um
ou varios dos seus membros no exercicio das suas fun¢des, salvo discordancia expressa do
Conselho de Administracéo;

e Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por acionistas colaboradores da
sociedade ou outros;

e Cumprir quaisquer outras competéncias que resultem dos Estatutos, da determina¢éo do Banco
de Cabo Verde ou da lei.

De referir ainda, que o Conselho Fiscal € o principal interlocutor do Auditor Externo e o principal
destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragao
e zelar para que sejam asseguradas as condi¢6es adequadas a prestacéo dos servicos.
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IV. POLITICA DE AVALIACAO E SELECAO DE MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE
FISCALIZACAO

A adequacio dos membros dos Orgédos de Administracéo e de Fiscalizagéo para o exercicio das funcdes
que lhes séo atribuidas é, efetivamente, um fator determinante para garantia da gestéo sé e prudente
das Instituicdes, preconizada pela legislacdo nacional, em linha com as recomendacdes internacionais.

Até a data de referéncia do presente relatério, a selecdo e a avaliacdo dos membros dos Conselhos de
Administracéo e de Fiscalizagdo do Banco é efetuada, de forma genérica, pelos acionistas na Assembleia
Geral da sociedade de aprovacédo das contas. Os membros séo selecionados com base na idoneidade,
qualificacdo profissional e experiéncia e disponibilidade, requisitos que garantem uma gestdo sé e
prudente da instituicdo, em linha com o estabelecido no artigo 28° da Lei n® 62/VI1/2014.

Entretanto, o Aviso n® 4/2019, que alterou o Aviso n°4/2014, sobre membros dos Orgéo de Administracio
e de Fiscalizacdo de Instituicbes Financeiras, veio a estabelecer que “cabe as instituicdes verificar, em
primeira linha, que todos os membros dos 6rgdos de administracdo de fiscalizagdo s&o aptos ao
desempenho das respetivas fungBes por cumprirem com o0s requisitos de idoneidade, qualificagédo
profissional, experiéncia, e independéncia legalmente determinados como necessarios para o0 exercicio
das respetivas fungdes”, assente numa politica interna de avaliagdo e selecéo aprovada pelos acionistas
de cada Instituig&o.

O Banco reconhece a importancia da avaliacdo da adequag¢do dos membros dos Conselhos de
Administracdo e de Fiscalizagdo, antes da designacdo dos mesmos e durante o desempenho das
funcbes, pelo que elaborou uma proposta de Politica a ser aprovada em Assembleia Geral de aprovacgéo
das contas referentes a 2019.

V. AUDITOR EXTERNO
42. Identificacdo do auditor externo designado.

A auditoria as contas do BCN ¢é realizada pela PricewaterhouseCoopers &Associados — SROC, Lda.
(“PwC”)

43. Indicacdo do numero de anos em que o auditor externo exerce funcdes consecutivamente junto
da institui¢do elou do grupo.

A PWC exerce funcdes desde 2014 (6 anos).

44, Politica e periodicidade da rotagcdo do auditor externo.

N&o existe uma politica interna pelo que se assume o prazo legal previsto no n°l do artigo 7° do Aviso
n°4/2019, que alterou o Aviso n° 4/2014, promovendo-se a rotacéo do auditor externo ao fim de dois ou
trés mandatos, conforme sejam de quatro ou trés anos, respetivamente.

45. Indicagao do 6rgéo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacao é feita.

N&o se encontra definido um 6rgao responséavel por avaliar os trabalhos realizados pelo auditor externo,
sendo, até agora, a mudanca determinada pelo Conselho de Administracao.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
instituicdo e/ou para pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo com esta, bem como
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indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacéo da contratagcdo de tais servicos
e indicacdo das razfes para a sua contratacéo.

N&o foram realizados trabalhos distintos dos de auditoria pelo auditor externo. Contudo, no processo de
contratacéo de auditores externos sdo requeridas pelo menos trés propostas de empresas que prestam
servicos de auditoria e o critério que tem sido aplicado é de reputacdo/preco. De referir que, desde 2012,
os auditores externos do Banco tém sido empresas que fazem parte das quatro maiores empresas de
auditoria do mundo.

47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela instituicdo e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos servigos que néao
sejam de auditoria.

Para 2019, foram acordados com a PWC a prestagdo dos seguintes servicos, com 0s respetivos

honoraérios:

Ambito dos servigos Honoréarios Anuais_CVE
Auditoria financeira - exame completo anual 3 969 540,00
Revisdo das provisBes regulamentares minimas - Aviso n2 4/2006 do BCV 606 458,00
Revisdo do sistema de controlo interno (Aviso n2 4/2017 do BCV) 1378313,00 |

VI. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

48. Mecanismos implementados pela instituicdo para efeitos de prevencdo e de controlo de
transacdes com partes relacionadas.

O Banco adotou uma Politica de Prevencao e Gestdo Conflitos de Interesses, em conformidade com o
estabelecido n° 1 do artigo 10° e 11° do Aviso n°® 3/2014 — Supervisdo comportamental alterada pelo
Aviso n° 3/2019, de 14 de margo, que prevé que os membros dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizacdo devem, com a periodicidade anual, declarar os nomes, moradas e outras referéncias de
todas as empresas onde tenham interesses e ligacfes familiares, bem como sobre os interesses e
relacdes significativas com pessoas que estabelegcam ou proponham estabelecer contratos relevantes
com o Banco, nos termos do n°® 2 e 3 do artigo 79° da Lei 62/VII1/2014 de 23 de Abril. Ademais, foram
instituidos procedimentos que visam monitorizar as transa¢des efetuadas com as partes relacionadas.

Nos termos do regulamento do Conselho de Administracdo e de acordo com a legislacdo em vigor,
nenhum membro pode tomar parte em processos de decisao que envolvam assuntos em que tenha, por
conta propria ou de terceiro, direta ou indiretamente, um interesse conflituante com os interesses do
BCN, sem prejuizo do dever de prestagdo de informacdes e esclarecimentos que os restantes membros
ou o Conselho Fiscal lhe solicitarem. Verificando-se a existéncia de uma possivel situagao de conflito de
interesses devem os membros dar conhecimento ao Conselho de Administragao, cabendo, a este, apos
o parecer escrito do Conselho Fiscal ou de outro Comité relevante sobre esta matéria, decidir sobre a
existéncia ou ndo de conflito de interesses

49. Indicacao das transacgfes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No curso normal da sua atividade financeira, o Banco efetua transa¢des com partes relacionadas que
incluem operacdes de crédito e aplicagdes bancarias, depoésitos, garantias e outras operacdes e servigos
bancéarios. Por forma a eliminar ou a reduzir ao minimo o risco de ocorréncia de situa¢des potencialmente
geradoras de conflito de interesses, o BCN dé integral cumprimento as regras e orientagdes relativas a
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esta tematica, emitidas pela entidade reguladora. As transacBes com entidades relacionadas sdo
analisadas de acordo com os critérios aplicaveis a operacdes similares, e sdo realizadas em condigGes
normais de mercado, estando sujeitas a aprovacédo do Conselho de Administragéo.

Consideram-se partes relacionadas os membros do Conselho de Administragdo (CA) e do Conselho
Fiscal (CF), os acionistas detentores de participacdo que exceda, direta ou indiretamente, 5% do capital
social ou dos direitos de voto, bem como pessoas com relacdo familiar, juridica ou de negocios com
membros dos Conselhos de Administracédo e de Fiscalizacéo.

A data de 31 de dezembro de 2019, as demonstracdes financeiras do BCN incluiam os seguintes saldos
referentes a operacfes, ativas e passivas, em curso com partes relacionadas, nomeadamente dos
elementos de chave de gestédo (Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal) e seus familiares, e outras
entidades (Acionistas e relacionados):

(em milhares de escudos - contos)

Familia dos elementos

Elementos chave de gestio Outras entidades N
chave de gestido
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Activo
Disponibilidades em Outras Instituigdes de Crédito - - - - - -
Crédito Clientes (*) 4220 3 546 - - - -
Outros activos - - - - - -
4 220 3 546 - - - -
Passivo
Recursos de Outras Instituigdes de Crédito - - (215 441) (351 604) - -
Recursos de clientes e outros emprestimos (20 907) (22 541) (21 942) (107 689) (25 836) (27 528)
Qutros passivos - - - - - -
Divida Subordinada - - - - - -
{20 907) (22 541) (237 383) (459 292) (25 836) (27 528)

Demaonstragéo de Resultados

Custos
Juros e encargos similares e comisséies - - - - - -
Comissdes pagas - - - _

Proveitos
Juros e rendimentos similares e comissdes - - - _

50. Descri¢édo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéo do Orgéo de Fiscalizagcdo para
efeitos da avaliagdo prévia dos negoécios a realizar entre a instituicdo e titulares de participagéo
gualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacéo.

A celebracédo de qualquer contrato entre 0 BCN e os seus Administradores, diretamente ou por pessoa
interposta, requer a obtencao prévia de parecer por parte do Conselho Fiscal.

VIl. REMUNERACOES

51. Indicac&do quanto & competéncia para a determinac&o da remuneracéo dos Orgdos Sociais, dos
membros da comisséo executiva e dos dirigentes da instituic&o.

Na assembleia Geral de 4 de abril de 2018, foi designada a Comissao de Remuneracdes e Previdéncia,
composta por trés membros, entidade com competéncia para determinar a remuneracdo dos Orgéos
Sociais, dos membros da Comisséo Executiva e demais dirigentes do Banco.
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52. Composicéo da comisséo de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracédo sobre aindependéncia de cada um dos
membros e assessores.

A Comissdao de Remuneragcbes € composta pelos seguintes membros, todos considerados

independentes:
Cargo Membros da Comissio
Presidente Joagquim Vieira Coimbra
Vogal Jodo Baptista Santos
Vogal Nair Lucas y

53. Conhecimentos e experiéncia dos membros dacomisséo de remuneracdes em matéria de politica
de remuneracgdes.

O Presidente da CRP € o elemento com experiéncia no dominio de remuneracédo, obtida em instituicdo
bancéria portuguesa.

54. Descricdo da estrutura da remuneracdo dos administradores, nomeadamente quanto a sua
componente variavel.

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo em vigor, foi aprovada em Assembleia
Geral sob proposta da Comissdo de Remuneragbes e Previdéncia, ndo estando prevista uma
remuneracgao variavel para os Administradores Executivos, ndo obstante poderem receber sob a forma
de prémio de gestédo nos moldes negociados com o Conselho de Administracéo, sujeitas a aprovagédo da
Assembleia Geral.

O quadro abaixo resume os valores brutos em CVE, sujeitos aos impostos legalmente em vigor, auferidos
pelos membros do Conselho de Administragcdo, consoante a fungcdo desempenhada, em 2019:

Conselho de Administragdo
Administradores  Administradores ndo

Descritivo PCA Vice-Presidente PCE i )
executivos executivos
Remuneragdo base anual iliquida 1620 000,00 960 000,00 7 200 000,00 10 950 000,00 1 680 000,00
Subsidios (Matal, Férias, Alimentacdo) 447 946,00 160 000,00 1023 836,00 1 826 028,00 1 680 000,00

Esté fixado, ainda, a atribui¢c@o de viatura para fins profissionais e pessoais, nos limites de 5.000.000$00
e 4.500.000$00, para o Presidente da Comissdo Executiva e Administradores Executivos,
respetivamente, sendo de referir que o PCE néo usufruiu dessa prerrogativa em 2019.

VIIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCO

Controlo Interno

Nos termos do artigo 2° do Aviso n° 4/2017, o sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo Orgdo de administracéo, a
serem operacionalizadas por todos que fazem parte de organizacéo, visando garantir, resumidamente,
0s seguintes objetivos:

e Objetivos de desempenho - Um desempenho eficiente e rentavel da atividade que assegure a
continuidade do negdcio e a prépria sobrevivéncia da instituigao;

e Objetivos de informacéo - A existéncia de informacéo financeira e de gestdo completa, pertinente,
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fiavel e tempestiva, que suporte as tomadas de deciséo e processos de controlo, tanto a nivel interno
como externo;

¢ Objetivos de Compliance - O respeito pelas disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis,
incluindo as relativas a prevencéo da lavagem de capitais e do financiamento do terrorismo, bem
como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e estatutarias, das regras
de conduta e de relacionamento com clientes e das orientagGes dos 6rgdos sociais, de modo a
proteger a reputacéo da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de sancoes.

Em termos gerais, é da responsabilidade do Orgdo de Administrac&o a implementac&o e manutencéo de
um sistema de controlo interno adequado e eficaz que, assente nos principios consagrados no artigo 3°
do Aviso n° 4/2017, garanta o cumprimento dos objetivos acima enunciados. Nesse ambito, o Orgéo de
Administracéo deve incorporar os principios e objetivos subjacentes ao sistema de controlo interno na
estratégia, politicas e processos da instituicdo, assegurando a sua implementagdo e manutencao.
Compete, especialmente, ao Presidente do Conselho de Administracdo acompanhar as atividades dos
orgéos de Controlo Interno, de modo a assegurar a implementagéo das politicas definidas pelo Conselho
de Administracao.

Visando a adocao de melhores préticas de governo interno e para assessorar ha gestéo corrente, o BCN
conta com um conjunto de Comités, abrangentes em relagdo as principais areas de negdcio, entre os
quais o Comité de Controlo Interno, onde sdo apreciadas diversas questdes relacionadas com a tematica,
bem como os relatérios produzidos pelas fungdes que o integram (Auditoria, Risco e Compliance). Para
além destas, o comité integra de forma permanente os membros da Comissdo Executiva, varios
Diretores/Responséveis da primeira linha de reporte, estando previsto a participa¢éo de outros membros,
nomeadamente do Conselho Fiscal ou outros, mediante convite da Comisséo Executiva, em funcéo dos
assuntos a tratar.

As funcdes que compdem o sistema de controlo interno, nomeadamente de Auditoria Interna, Gestéo de
Riscos e Compliance, sdo assumidas pelos Gabinetes de Auditoria Interna (GAI), Gabinete de Gestéo
de Riscos (GGR) e Gabinete de Compliance (GC), que exercem as suas func¢des de forma independente
relativamente as demais areas funcionais do Banco com quadro de pessoal préprio, que nao
desempenham quaisquer outras fungdes suscetiveis de comprometer a sua objetividade e a autonomia.

a) Gestao de risco

No que respeita a organizacao interna, a gestdo e controlo de riscos de atividade, pese embora de
caracter transversal a toda a estrutura organizativa do Banco, é realizada de uma forma independente e
centralizada, pelo Gabinete de Gestéo de Riscos (GGR), que tem por missao garantir a implementacdo
efetiva e adequada de um Sistema de Gestdo de Riscos, através da identificacdo, avaliagéo,
acompanhamento e controlo de todos os riscos materiais a que o Banco se encontra exposto, em linha
com o estipulado na legislagdo nacional sobre a matéria, este coordenado pelo colaborador Carlos
Alberto Martins Tavares. As responsabilidades e as atividades especificas do Gabinete constam do seu
estatuto orgénico.

O Gabinete de Gestdo de Risco reporta administrativamente a Comissdo Executiva, através do
Administrador do Pelouro e reporte permanente ao Conselho de Administracdo, em termos de prestagéo
de informacéo.

De forma a cumprir a sua missdo, O GGR desenvolveu uma plataforma digital suportado no software R-
Studio, denominado Sistema de Gestdo de Riscos (SGR), como ferramenta de gestéo integrada do
principal risco a que o Banco se encontra exposto, nomeadamente o risco de crédito, e para o
acompanhamento de alguns Key Performance Indicators (KPY’s).
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O Banco, igualmente, definiu um conjunto de Key Performance Indicators (KPY’s), chaves ao normal
funcionamento do Banco, bem como a associagao de triggers, a partir do qual é requerido uma vigilancia
mais atenta por parte do Banco, alinhados com o nivel de risco interno, que sdo monitorizados numa
base continua com o propdsito de prevenir atrasos indevidos na implementacédo de medidas de controlo.
Para cada trigger, é definida a responsabilidade de monitoriza¢ado a dois niveis, nomeadamente limite de
alerta, que indica a necessidade do inicio de discussGes com o Conselho de Administracao/Comisséo
Executiva, e limite de ativacdo pode implicar a execucao/invocacao do Plano de Recuperacgéo, aprovado
pelo Conselho de Administracéo.

55. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e pela implementacédo de
outras componentes do sistema de controlo interno.

A funcdo de auditoria interna é assegurada pelo Gabinete de Auditoria Interna (GAIl), que tem como
miss&o garantir que os normativos estéo a ser cumpridos, identificando caminhos para a melhoria interna
do funcionamento do Banco, através das seguintes acdes:

o |dentificacdo de riscos (falhas potenciais) e incumprimentos de normativos (falhas reais);

e Realizacdo de auditorias, nos termos do plano de atividades aprovado;

e Acompanhamento/monitorizacao das ocorréncias registadas;

e Colaboracdo com os érgdos dependentes da CE na definicdo das estratégias de atuacdo,
visando uma melhoria dos mecanismos de prevencao, controlo e segurancga, entre outros.

O Gabinete é membro do Comité de Controlo Interno e, em 2019, foi coordenado pela colaboradora Ivete
Melo.

56. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da instituigao.

O Gabinete de Auditoria Interna reporta administrativamente a Comissdo Executiva, através do
Administrador do Pelouro, com reporte permanente ao Conselho de Administracdo, conforme o
organograma interno do Gabinete:

CA

57. Informagéo sobre existéncia de comisséo de risco e sobre os fluxos de informacé&o relacionados
com o risco.

Conforme o citado no ponto 31 do presente relatorio, encontra-se decorrem os tramites com vista a
formalizac@o de comissdes no seio do Conselho de Administracdo, ndo obstante estarem formalizados
Comités de apoio a gestao correntes da Instituicdo. Entretanto, as informag8es sobre os riscos da
atividade sdo comunicadas a Comissao Executiva/Conselho de Administragdo através de varios reportes
efetuados pelas areas que compdem o controlo interno.
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58. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

a) Gabinete de Compliance (GC)

O Gabinete de Compliance tem por missao garantir o cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres
a que a Instituicdo se encontra sujeita, bem como das politicas e procedimentos adotados pelo Banco
identificando caminhos para a melhoria interna, cabendo-lhe resumidamente:

e Acompanhar e avaliar de forma regular a adequacéo e a eficacia das medidas e procedimentos
adotados para detetar qualquer risco de incumprimento das obrigacdes legais e deveres a que
a instituicdo se encontra sujeita, bem como das medidas tomadas para corrigir eventuais
deficiéncias;

e Prestar aconselhamento ao Orgédo de Administracdo e de Gestdo, no que diz respeito ao risco
de Compliance;

e Acompanhar e avaliar os procedimentos de controlo interno em matéria de prevencdo da
lavagem de capitais e do financiamento do terrorismo, bem como centralizar centralizacéo a
informacé&o e respetiva comunicacéo as autoridades competentes;

e Elaborar e apresentar ao Orgdo de Administracdo de um relatério, com a periodicidade pelo
menos anual, identificando os incumprimentos verificados e as medidas adotadas para corrigir
eventuais deficiéncias, entre outros aspetos.

O Gabinete reporta administrativamente a Comissao Executiva, através do Administrador do Pelouro,
com reporte permanente de informacdo ao Conselho de Administracdo e é coordenado pela
colaboradora Véania Rosa.

No dominio do controlo interno, para além das responsabilidades de controlo no ambito da prevencao
da lavagem de capitais e financiamento do terrorismo, compete, ainda, ao Gabinete acompanhar o
ambiente de controlo interno, através da realizacéo de follow up’s sobre o estado de implementagdo das
medidas corretivas das deficiéncias de controlo reportadas anualmente ao Banco de Cabo Verde,
através do relatério prescrito pelo Aviso n° 4/2017, destinados aos Conselhos de Administragcédo e de
Fiscalizag&o, sendo, ainda membro, efetivo do Comité de Controlo Interno.

b) Direcdo de operacfes — Sob a responsabilidade do colaborador Fabio Jardim, a Direcao de
Operacdes tem por missdo garantir, através da promoc¢do do cumprimento dos normativos
internos aplicaveis e a eficiéncia das operagdes bancérias do BCN, através da promocao da
uniformizacdo e simplificacdo dos procedimentos, visando minimizar o risco operacional
intrinseco no processamento de operacoes.

b) Gabinete de Apoio juridico — Coordenada pela colaboradora Adénis Silva, tem a missao de
assessorar a Comissao Executiva e as diferentes areas do Banco no dominio juridico, garantindo
a tomada das melhores decis6es de gestdo, dentro dos limites da legislag&o vigente.

c) Diregao de crédito — Sob a responsabilidade da colaboradora Ana Eloisa Carvalho, tem como
missdo garantir a tomada das melhores decisGes quanto a atribuicdo, formalizacdo e
acompanhamento de crédito a clientes, na perspetiva do Banco, em tempo util, bem como
contribuir para a negociacao e recuperagédo extrajudicial do crédito vencido.

d) Direcdo Financeira Internacional (DFI) — Sob a responsabilidade da colaboradora Ana
Carvalho Vicente, tem a missao de assegurar a sustentabilidade financeira da instituicdo através
do planeamento e controlo de gestédo, do controlo financeiro e contabilistico, assim como do
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cumprimento de obriga¢@es legais e fiscais, assegurando a presta¢éo de contas, o reporting de
informacéo, otimizacdo na utilizacdo dos recursos e o controlo do orcamento anual em
articulacdo com o plano aprovado pela CE, garantindo a sua execugao.

59. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a
gue a instituicao se exp6e no exercicio da atividade.

O Banco esta sujeito a riscos de diversa ordem no &mbito do desenvolvimento da sua atividade. A gestao
de riscos do Banco, parte integrante do sistema de controlo interno da instituicdo, assenta na
identificacao, avaliagcdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos materiais a que o0 Banco esta
exposto, de forma a assegurar niveis de riscos adequados e em linha com o que foi previamente definido
pelo Conselho de Administracdo, érgéo responsavel pela definicdo de politicas para os principais riscos
de atividade, sendo tais politicas objeto de revisdo pontual, sempre que se justifique.

A politica de gestédo de riscos do Banco visa a manutencao, em permanéncia, de uma adequada relacéo
entre 0s seus capitais proprios e a atividade desenvolvida, numa légica de prudéncia e com o fim Gltimo
de salvaguardar a sustentabilidade e a solvabilidade da instituicdo.

a) Risco de Crédito

O risco de crédito constitui o risco mais relevante da atividade do Banco e encontra-se associado as
perdas e ao grau de incerteza quanto a capacidade de um cliente / contraparte em cumprir as suas
obrigacdes e, como tal estd essencialmente presente nos empréstimos e garantias prestadas. Dada a
natureza da atividade bancaria, o risco de crédito reveste-se de uma importancia especial, face a sua
materialidade, ndo obstante a sua interligagdo com os restantes riscos.

Durante o ano de 2019, pese embora 0 objetivo de crescimento da carteira de crédito, 0 Banco manteve
critérios prudentes e conservadores relativamente a concessao e a monitorizacdo da carteira de crédito,
tendo privilegiado o financiamento de novas operacdes com niveis de risco que considerou adequados
face a sua apeténcia ao risco. Ainda, relativamente a politica de concessao de crédito, formalizadas em
normativos especificos, o Banco continuou o processo de consolidagdo dos procedimentos de analise
requerendo que todos os processos de crédito, quer a entidades coletivas ou particulares, sejam alvo de
andlise por unidades organicas independentes da estrutura comercial, cabendo esse papel & Direcao de
Crédito, de uma forma genérica, e ao Gabinete de Gestdo de Riscos para determinados niveis de
materialidade (exposicdo agregada superior a 1% dos Fundos Préprios de Banco), como forma de
complementar a identificacdo de possiveis situagdes que poderdo perigar o reembolso dos montantes
solicitados.

O processo de deciséo continuou a ser assegurada por diferentes niveis (Comités), claramente definidos
e hierarquizados pelo Regulamento de Crédito em fun¢éo do tipo, montante e natureza das operacdes.
No que concerne ao processo de monitorizagdo/acompanhamento da carteira de crédito, continuou a ser
efetuada de uma forma continua e abrangente, de forma a preservar a sua qualidade e garantir a sua
diversificacéo, seja por sector de atividade, seja por segmento de crédito, ou por moeda.

Em dltima instancia, o risco de crédito materializa-se nas perdas por imparidades, que constituem as
melhores estimativas de perdas a uma determinada data de referéncia. Nesse aspeto o modelo
desenvolvido pelo Banco, no ambito da IFRS 9, permite estimar as perdas esperadas (imparidade)
segundo a qualidade do crédito dos mutuarios, mediante a afetacdo dos créditos aos seguintes
segmentos:

e Stage1 - Crédito em cumprimento, sem indicios de aumento significativo do risco crédito;
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e Stage 2 - Crédito sem incumprimento, mas com aumento significativo de risco de crédito. Neste
segmento, de entre outras carateristicas, estdo incluidas as operacdes de crédito reestruturadas
por dificuldades financeiras do cliente; e

e Stage 3 - Crédito em incumprimento (default).

Os fatores de risco utilizados no modelo de imparidade do crédito (PD a 12 meses, PD lifetime, LGD,
etc.) sdo atualizados anualmente para garantir que refletem adequadamente as condic6es de mercado.
O modelo de imparidade do crédito mantém os conceitos de imparidade coletiva e de imparidade
individual, conforme descritos abaixo:

e Andlise Coletiva de Imparidade - para as exposi¢cdes consideradas individualmente néo
significativas determina-se a perda esperada por subsegmentos de risco, que englobam ativos
com caracteristicas de risco similares (segmento de crédito, tipo de colateral, histérico de
comportamento de pagamento, entre outras);

e Analise Individual de Imparidade — nos clientes com exposi¢céo consideradas individualmente
significativas € efetuada uma avaliacéo individual, segundo os thresholds:

o Responsabilidades superiores a 25.000.000% (vinte e cinco milhdes de CVE) para
clientes em situacdo de default ou com aumento significativo de risco (clientes em stage
2 ou 3);

o Responsabilidades acima dos 100.000.000$ (cem milhdes de CVE) para clientes em
situacéo regular (stage 1).

Ademais, o Banco numa 6ética conservadora, tem como principio o reconhecimento de um valor minimo
de imparidade para todas as operacdes de crédito, ainda que da analise individual tenha resultado uma
imparidade nula.

Por outro lado, e ao nivel do controlo do crédito, continuou-se a apostar numa monitoriza¢do continua e
permanente da carteira de crédito, com vista a manter um rigoroso controlo de seu risco, através da
producdo mensal de um relatério, visando assegurar tomada de medidas atempadas tanto no que se
refere a:

e Potenciais incumprimentos, como no que tange a resolucao de situa¢gdes de incumprimento com
enfoque nas operacdes materialmente relevantes;

e Refor¢o do rigor dos critérios de analise e aprovagdo de créditos para os varios segmentos,
visando a qualidade da carteira;

e Preservacdo da qualidade da carteira, atuando sobre a morosidade do crédito vencido,
disponibilizando solu¢des de reestruturacées de divida que permitam adaptar os encargos dos
clientes em fungéo do bindomio capacidade de reembolso/rendimento disponivel atuais e futuros;

¢ Identificac@o de operagdes de créditos em risco, nos termos definidos pelo normativo do Banco
Central nesta matéria.

b) Risco de Mercado

O risco de mercado define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital, devido a movimentos adversos no preco de mercado dos instrumentos da carteira de
negociacdo, provocados, nomeadamente por flutuacbes das taxas de juro, taxas de cambio, cotacdes
de acbes ou precos de mercadorias. Em 31 de Dezembro de 2019, o Banco ndo detinha quaisquer
exposi¢cfes em titulos detidos para negociacao, pelo que abordagem do Banco para este tipo de risco
tem sido de acompanhamento da reavaliagdo cambial.
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c) Risco dataxade juro

O risco da taxa de juro é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes
de movimentos adversos nas taxas de juro. Neste caso, é avaliado o risco de taxa de juro numa
perspetiva de médio/longo prazo, ao nivel da carteira bancaria, que permita avaliar a exposicdo do Banco
a este risco e aferir sobre a sua capacidade de absorver variacfes adversas nas taxas a que se encontra
exposto.

O risco de taxa de juro é calculado mediante a classificagcao de todas as rubricas do ativo, do passivo e
extrapatrimoniais, que pertengam a carteira bancaria e que sejam sensiveis a oscilagfes das taxas de
juro, por escalbes de redefinicdo da taxa de juro. A analise considera os elementos do ativo, do passivo
e extrapatrimoniais sensiveis a alteracées da taxa de juro, isto é, que tenham associado alguma taxa de
juro remuneratéria. A exposicao a taxa de juro fixa séo consideradas pela maturidade residual.

A andlise assenta no cenario de choque paralelo, positivo e negativo, da curva de rendimentos de 200
pontos base e respetivo impacto na situacdo liquida e na margem financeira tendo por base os
pressupostos assumidos de acordo com a Circular Série "A" 164/DSE/2011 do Banco de Cabo Verde.

A 31 de Dezembro de 2019, com base no Mapa de Exposi¢cdo dos Elementos Ativos e Passivos e
Extrapatrimoniais que compde a carteira bancaria, por prazo remanescente de maturidade e de refixa¢do
da taxa, os impactos nos Fundos Proprios e na margem de juros resultantes da deslocacgédo da curva de
rendimentos de 200 pontos base seriam de 54% (64% no ano anterior) e de 3% (-2 pontos percentuais),
respetivamente.

Semestralmente é reportado ao regulador, a situacao do Banco relativamente a este risco.

d) Risco cambial

O risco cambial consiste na probabilidade de ocorréncia de impacto negativos nos resultados ou no
capital em virtude de movimentos adversos nas taxas de cambio, ou seja, representa o risco de que o
valor de posic6es expressas em moeda estrangeira apresente flutuacdes devido a alteracdes nas taxas
de cambio.

O Banco monitoriza a sua exposi¢do ao risco cambial pelo controlo e reavaliagdo diaria da exposi¢ao
das posicdes globais abertas, assumidas perante as varias moedas e adota estratégias globais de
cobertura para assegurar que essas posi¢des se mantém dentro dos limites previamente definidos.

e) Risco de Liquidez

O risco de liquidez decorre da probabilidade do Banco incorrer em dificuldades tanto de financiar os
ativos por prazos de maturidade e a taxas apropriadas, como de liquidar atempadamente posi¢cbes em
carteira e a precos razoaveis.

A gestao de liquidez, feita conjuntamente com a Dire¢do Financeira e Internacional, é realizada na 6tica
de curto prazo e de longo prazo. Tanto numa 6tica como noutra, 0 objetivo principal € manter um saldo
minimo obrigatério junto do Banco de Cabo Verde, rentabilizando qualquer excedente relativamente a
este mesmo saldo, utilizando para o efeito os diferentes instrumentos existentes como facilidade de
depdsito junto do BCV, aplicagdes de curto prazo junto de correspondentes, aplicacdo em titulos da
divida publica, etc.

O Banco continua a manter uma posicao muito equilibrada na gestédo de sua liquidez, fixando-se o racio
de transformacédo nos 72,6% em 2019 (80,3% em 2018). De referir que a carteira de recursos teve um
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crescimento superior a carteira de crédito, ao registar um crescimento de 27,71% comparativamente aos
14,2% da arteira de crédito, justificando deste modo a queda registada no racio de transformacao.

A monitorizacéo dos niveis de liquidez é efetuada através da identificacdo de gaps de liquidez, para os
diferentes prazos de maturidade, sobretudo a muito curto prazo. A avaliacéo deste tipo de risco € também
baseada no célculo e analise de indicadores regulamentares definidos pela autoridade de supervisdo
que se traduz na andlise do perfil de vencimento dos ativos e passivos de forma a identificar possiveis
mismatchs. As posicdes ativas e passivas sdo ordenadas de acordo com as correspondentes
maturidades residuais por intervalos temporais.

Aind, a nivel da gestdo de liquidez, com uma periodicidade quinzenal, o0 Banco apura a existéncia de
gaps potenciais, tendo em atencdo os compromissos potenciais assumidos.

f) Risco Operacional

O rrisco operacional deve ser entendido como a probabilidade de ocorréncia de perdas diretas ou indiretas
resultantes da inadequacgdo ou ruturas de processos internos ou sistemas, conduta de pessoas ou
acontecimentos externos (catastrofes naturais, por exemplo), encontrando-se presente em toda e
gualquer atividade, rotineira ou ndo, desenvolvida pela instituicdo.

O risco operacional é intrinseco a toda a atividade bancéria e como tal é gerado quer pelas Unidades de
Negdcios e quer pelas areas de suporte. Dada a sua natureza todos os colaboradores sdo responsaveis
por gerir e controlar os riscos operacionais através da sua identificacdo, avaliagdo e mitigacdo. Neste
sentido, a resposta ao risco compreende em evitar, aceitar, mitigar, compartilhar ou transferir o risco,
dentro dos pardmetros estabelecidos e avaliacdo do custo/beneficio.

Relativamente a este tipo de riscos o Banco continuou o processo de consolidacdo dos seus
procedimentos e mecanismos de controlo, através de normativos internos, como sejam: segregacao de
funcdes, controlo de acessos, definicdo de responsabilidades e respetivos niveis de autorizagéo,
definicbes de processos, centralizacéo do processamento das principais operag6es, entre outros.

g) Risco de compliance e reputacional

O risco de compliance define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital resultantes de violagdo de normas legais e regulamentares, obrigacfes
contratuais, cédigo de conduta, passiveis de se materializarem em contraordenag¢fes, multas, sancfes
ou exigéncia de cumprimento de obrigagfes por parte de terceiros.

O risco reputacional define-se com a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, quer no capital
e quer nos resultados, decorrentes de uma percecdo negativa quer por parte de clientes e quer por parte
de fornecedores e do plblico em geral.

Em conformidade com as disposicdes legais e regulamentares, faz parte da estrutura organizativa do
Banco uma fun¢do de compliance, desempenhada pelo Gabinete de Compliance, uma area da primeira
linha na estrutura hierarquica do Banco a quem cabe, especificamente zelar por esses dois tipos de
riscos.

A politica do Banco no que se refere a gestao desses riscos abrange 0s seguintes instrumentos:
e Politica de cumprimento;

e Manual de Prevencéo da Lavagem de capitais e de financiamento do terrorismo;
e Politica de Formacdo em matéria de Prevencdo da Lavagem de Capitais e Financiamento do

Terrorismo.
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e Cadigo de conduta;

e Politica de Prevencéo e Gestao de Conflitos de interesses;

e Tratamento e protecdo de dados pessoais;

e Monitorizacdo e seguimento de normativos e disposicdes legais e regulamentares;
e Politica de financiamento de sectores sensiveis.

Essas acdes sdo complementadas pelas areas de risco e financeira, que a quem cabe a articulagdo com
a autoridade de supervisdo e a observancia do cumprimento das obriga¢des de reporte e dos limites
prudenciais a que o Banco esta sujeito.

h) Risco imobiliario

O risco imobiliario define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou capital, decorrentes de uma variagdo nos precos de mercado dos imdéveis, incluindo iméveis de
usufruto préprio do Banco.

A carteira de imoveis recebidos em reembolso de crédito continua a ter uma importancia cada vez mais
expressiva na rubrica do Balanco nos dltimos anos, pelo que o Banco continuou a dar uma atencgéo
especial na gestdo desta rubrica de forma a minimizar o risco intrinseco.

O Banco tem se guiado por uma abordagem conservadora, com o reconhecimento atempado das perdas
potencias que advém desses ativos, tendo como préatica a obtencdo de avaliagBes anuais feitos por
peritos avaliadores independentes certificados junto da Ordem dos Engenheiros de Cabo Verde e/ou
junto da Auditoria Geral de Mercado de Valores Mobiliarios de Cabo Verde, para suportar as referidas
perdas.

60. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestdo de
riscos.

N&o obstante, o Banco identificar, a avaliar, acompanhar e controlar os diversos riscos a que se encontra
sujeito, conforme o mencionado no ponto anterior, ainda ndo se encontra formalizado num Unico
documento as diversas politicas de gestdo de riscos, bem como as metodologias utilizadas na
identificacdo destes, as suas avaliagdes, e as medidas instituidas de acompanhamento e controlo, nos
termos do n° 7 do artigo 11° do Aviso 4/2017, sobre o sistema de controlo interno, estando esta deficiéncia
a ser acompanhada no &mbito do relatério de sobre o sistema de controlo interno do Banco. Em 2019, o
Banco decidiu pela realizacdo de um Risk Assessment, sendo que decorre o projeto de consulta a
entidades externas tendo em vista a sua realizacdo, que permitira sistematizar o sistema de gestao de
riscos do Banco.

61. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na
instituicdo relativamente ao processo de divulgacéo de informacéao financeira.

Compete ao Conselho de Administracdo, através da Comissdo Executiva, com a periodicidade anual
elaborar o relatério e contas do exercicio e a proposta de aplicacdo de resultados a serem apreciados
em Assembleia-Geral anual, cabendo a Direcdo Financeira apoiar na sua elaboragdo, bem como na
prestacao de informacao periddica ao longo do periodo.

O Auditor externo é responsavel por avaliar a adequacéo e a eficacia do sistema de controlo interno
subjacente ao processo de preparacdo e divulgacdo da informacédo financeira, emitindo o respetivo
parecer, nos termos estabelecidos no Aviso n° 4/2017, sobre o sistema de controlo interno.
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62. Descricdo dos mecanismos e procedimentos de controlo interno destinados a cumprir a
legislagdo em matéria de prevencéao de lavagem de capitais e de financiamento de terrorismo.

O BCN adotou uma politica de prevencdo da lavagem de capitais e financiamento do terrorismo,
traduzido num manual que foi publicado no portal interno do Banco e que descreve os procedimentos
com vista ao cumprimento dos diversos deveres consagrados no Aviso n® 5/2017, sobre as condicdes,
mecanismos e procedimentos necessarios ao efetivo cumprimento dos deveres preventivos da lavagem
de capitais e financiamento do terrorismo, nomeadamente, deveres de avaliacdo de riscos, identificacao
e verificacdo da identidade dos clientes, diligéncia relativo ao cliente, cuidado, exame, monitorizacao,
formacdo, entre outros.

Compete ao Gabinete de Compliance supervisionar o cumprimento da politica, monitorizar as transacgdes
realizadas pelos clientes, propor medidas com vista ao cumprimento da legislacdo e adocdo das
melhoras praticas, reportar transacfes suspeitas de crime as autoridades competentes, entre outros. Em
2019, o Banco tomou um conjunto de iniciativas/decisdes que visando reforcar o sistema de prevencgao
atualmente implementado, permitindo, assim, um efetivo e cabal cumprimento dos deveres e das
recomendacdes internacionais sobre a temética.

63. Descricdo do envolvimento do Conselho Fiscal e das comissdes societarias relevantes na
fiscalizagdo e acompanhamento dos mecanismos e procedimentos de controlo interno.

No dominio do controlo interno, compete ao Orgéo de Fiscalizag&o:

e Verificar se o sistema de controlo interno instituido no BCN é adequado face aos requisitos
legais fixados nos termos do Aviso n° 4/2017, estando a seu cargo a elaboracdo de um parecer
gue é parte integrante do relatorio do sistema de controlo interno a ser submetido ao Banco de
Cabo Verde;

e Acompanhar e avaliar a atividade desenvolvida pelas fungbes que compdem o sistema de
controlo interno, nomeadamente, a Auditoria, o Compliance e a gestao de riscos, através da
realizacdo de reunifes periddicas, avaliagcdo dos relatérios de atividade anuais produzidos e
pronunciar-se sobre os planos de trabalho e recursos afetos as fun¢gbes de auditoria e
Compliance, formulando recomendac¢des que considere convenientes ao Conselho de
Administracao;

64. Descricdo do sistemainterno de reporte de irregularidades.

A Lein° 62/VIII/2014, de 23 de abril, institui que as Instituicées Financeiras devem implementar sistemas
adequados de rececdo, tratamento e arquivo de participacfes de irregularidades graves relacionadas
com a Administragdo, organizagéo contabilistica e fiscalizagao suscetiveis de provocarem desequilibrios
financeiros. O sistema deve estar disponivel a todos os empregados da Instituicdo, seus mandatarios,
comissarios ou outras pessoas que a titulo ocasional lhes prestem servicos.

O Banco ja disp6e de um mecanismo que permite o reporte de irregularidades, estando em curso a sua
adequacao as melhores préaticas, bem como a sua formalizacdo, com determinacdo dos 6rgdos
responsaveis por apreciar as comunicacdes, os reportes a efetuar, entre outros aspetos.
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IX. ANEXOS
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Curriculum Vitae dos Membros do Orgdo de Administracéo e de Fiscalizag&o
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Paulo Jorge de OLIVEIRA LIMA

Presidente do Conselho de Administracao

Data de Nascimento: 1965-11-29

Estado Civil: casado

Habilitacdes académicas

= 1989 - 1991 - Graduacéo em Economia, gestdo e Redes pela “Ecole Nationale des Ponts et Chaussées” em
Paris, France;

= 1989 - Matrise d’ingénierie mathématique, pela PAU University, France.
= 1988 — Licence de Mathématiques, pela PAU University, France.

Funcdes atuais

Banco Caboverdiano de Negécios, SA

= Presidente do Conselho de Administracéo, desde 28 de marco de 2019;
IMPAR, Companhia Caboverdiana de Seguros

= Vogal do Conselho de Administracéo, desde maio de 2008
SISP - Sociedade Interbancaria de Sistemas de Pagamento

» Vogal do Conselho de Administracédo da SISP — Sociedade Interbancéria de Sistemas de Pagamento,
desde abril de 2017.

Olisgest investimentos, SA
= Administrador

Funcdes que Exerceu no Banco Caboverdiano de Negécios, SA

= Administrador executivo de 24/03/2017 a 04/04/2018

Cargos de Administracao e de gestdo desempenhadas em outras sociedades

*= De abril 2018 a margo 2019: Presidente da Comissédo Executiva do Banco Caboverdiano de Negdcios,
SA;

= De margo 2017 a abril 2018: Administrador Executivo no Banco Caboverdiano de Negdcios, SA;

= De 2013 a2017: membro do Conselho de Administracdo da Caixa Econémica de Cabo Verde;

= De 2010 a 2013: membro do Conselho de Administracdo da ECOBANK Cabo Verde

= De 2007 a 2013: Presidente da Camara de Comércio, Industria e Servicos de Sotavento e Presidente do
Conselho Superior das Camaras de Comeércio Industria e Servigcos de Cabo Verde;

= De 2008 a 2013: Presidente do Conselho de Administracdo dos Laboratérios INPHARMA;

= De 2002 a 2008: Diretor Geral dos Laboratorios INPHARMA;

= De 2002 a 2008: Administrador do Banco Comercial do Atlantico,
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= De 1999 a 2002: Gestor do Programa de Privatizacdo — Responsavel pelos processos de privatizagao
do Setor Financeiro (BCA, GARANTIA, PROMOTORA e CECV) — Projeto de Privatizacéo e Reforco da
Capacidade de Regulacgéo Institucional);

= De 1995 a 1999: Diretor Técnico da IMPAR

= De 1991 a 1994: Assessor do Conselho de Administragéo de Administracdo da IMPAR,;

= 1991: técnico do Departamento de Financiamento de Infraestruturas Privadas, do CREDIT LYONNAIS,
Paris, Franca,

= 1989-1990: Técnico do Departamento de Logistica da SANOFI PHARMA INDUSTRIE.
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Luis de MONTEIRO DA FONSECA

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Data de Nascimento: 1944-05-17

Estado Civil: Casado

Habilitacdes académicas

1986 — Carreira Diplomatica

Funcdes atuais

Banco Caboverdiano de Negécios, SA
» Vice-Presidente do Conselho de Administracdo desde 04/04/2018

Cargos de Administracao e de gestdo desempenhadas em outras sociedades

= De 2014 a 2018: Administrador ndo Executivo no Banco Caboverdiano de Negocios, SA;

= De 2009 a 2010: Membro do Conselho Consultivo no Banco Caboverdiano de Negécios, SA;

» Desde 2010: Embaixador Jubilado — Ministério das Relacdes Exteriores de Cabo Verde;

= 2008 a 2010: Encarregado de Misséo — Ministério dos Negécios Estrangeiros;

= De 2004 a 008: Secretario Executivo da Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa (CPLP)

= De 2001 a 2004: Embaixador, Representante permanente de Cabo Verde junto das Na¢bes Unidas, em
Nova lorque, periodo durante o qual foi Vice-Presidente da Assembleia Geral das Nac¢des Unidas (2002-
2003), Vice-Presidente da Associacéo dos Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento (AOSIS) e
Membro do Conselho de Administracdo do Programa das NacBes Unidas para o desenvolvimento
(PNUD) e do Fundo das Nacdes Unidas para Populagéo (2003-2004);

= De 1996 a 2001: Embaixador Extraordinario e Plenipotenciario na Austria e Representante Permanente
de Cabo Verde junto as Na¢des Unidas, Viena,

= De 1996 a 1999: Diretor Geral da Politica Externa - Ministério dos Negécios Estrangeiros;

= De 1994 a 1996: Diretor Geral dos Assuntos Politicos e Culturais — Ministério dos Negécios Estrangeiros;

= De 1991 a 1994: Embaixador Extraordinario e Plenipotenciario — Moscovo, com acredita¢do na Lituania,
estdnia, Bielorrdssia, Cazaquistdo e Ucrania;

= De 1987 a 1991: Embaixador Extraordinario e Plenipotenciario — Haia — Paises Baixos e junto as
Comunidades Europeias.

Distincdes:

= Medalha de 2° grau da ordem Amilcar Cabral, da Republica de Cabo Verde;

» Gra-cruz da ordem Infante D. Henrique, da Republica Portuguesa;

» Gra-cruz da Ordem Rio Branco, da Republica Federativa do Brasil;

= Medalha da Ordem Nacional de Mérito de Cooperagcdo e Desenvolvimento da Republica da Guiné
Bissau;

= Medalha de Ouro de Reconhecimento e Mérito da Universidade Luséfona de Lisboa;

» Embaixador de Boa Vontade da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.
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Luis Miguel ANDRADE VASCONCELOS LOPES

Presidente da Comissao Executiva

Data de Nascimento: 1969-10-12

Estado Civil: Casado

Habilitacdes académicas

» 2006 — 2007 — P6s-Graduacédo em Direito Fiscal pelo “Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e
Empresariais”

= 1988 -1994 - Licenciatura em Economia “Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Economia -
Portugal”

Funcdes atuais

Banco Caboverdiano de Negécios, SA
= Presidente da Comisséo Executiva, desde 28 de marc¢o de 2019;
IMPAR, Companhia Caboverdiana de Seguros
= Presidente do Conselho de Administracéo;
INPHARMA, SA —IndUstria Farmacéutica
= Presidente da Conselho de Administragcéo, desde 01 de setembro de 2013
IMOPAR — Imobiliaria e Participagdes, SA
= Administrador

Cargos de Administracao e de gestdo desempenhadas em outras sociedades

= De marc¢o 2017 a marcgo 2019: Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Caboverdiano de
Negocios, SA;

= De 2003 a margo 2019: Administrador Delegado, da IMPAR, Companhia Caboverdiana de Seguros;

= De 2008 a 2013: Administrador ndo executivo da Caixa Econémica de Cabo Verde;

= De 2005 a 2008: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Caixa Econémica de Cabo Verde;
= De 2000 a 2003: Administrador Executivo da IMPAR — Companhia Caboverdiana de Seguros;

= De 2000 a 2010: Diretor Operacional da Sociedade Comercial Vasconcelos Lopes, Lda.;

= De 1997 a 1999: Administrador Executivo dos Hotéis Belorizonte, Praia-Mar e Porto Grande;

= De 1994 a 1997: Diretor Regional Norte da IMPAR - Companhia Caboverdiana de Seguros.
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BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

Carlitos Marcos LIMA FORTES

Administrador Executivo

Data de Nascimento: 1969-03-20

Estado Civil: Casado

Habilitac6es académicas

= 2003 -2004 — P6s-Graduacado em Gestdo de Empresas pelo “ISCTE — Instituto Universitario de

Lisboa, Portugal’

= 1988 — 1993 — Licenciatura em Economia — Ramo de Relagdes Econdémicas Internacionais pelo

“UEK - Universidade Estatal de Kiev”

Funcdes atuais

Banco Caboverdiano de Negécios, SA

= Administrador Executivo, desde 24 de marco de 2017;
SILMAC, SA

= Presidente do Conselho de administracdo da Silmac.

Cargos de Administracdo e de gestdo desempenhadas em outras sociedades

= De 2015 a 2016: Presidente do Conselho de Administracdo da ENAPOR, Empresa Nacional dos

Portos;
= De 2008 a 2015: Diretor Geral da ENACOL, Empresa Nacional de Combustiveis, SA;

=  De 1999 a 2008: Diretor Geral da MOAVE — Moagem de Cabo Verde, SA,;

= De 2007 a 2008: Presidente do Conselho de Administracdo da SCT — Sociedade Caboverdiana de

Tabacos;

= De 2001 a 2008: Presidente do Conselho de Administracdo da FAMA, Fabrica de Massas de Cabo

Verde;

= De 2002 a 2008: Administrador nao executivo da SITA, Sociedade Industrial de Tintas, SA;

= De 2006 a 2007: Presidente do Conselho de Administracdo da ELECTRA, Empresa de Electricidade e

Agua;

* De 1995 a 2005: Administrador da SILMAC, Sociedade de Seguranca Industrial, Maritima e Comercial,

SA e de 2005 a 2010 Presidente do Conselho de Administracdo da mesma empresa;
= De 1996 a 1997: Assistente do Diretor Geral da ENAPOR, Empresa Nacional de Portos;

= De 1994 a 1996: Técnico Superior da ENAPOR, Empresa Nacional dos Portos.
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BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

Marco Antonio RODRIGUES DE ALMEIDA PEREIRA

Administrador Executivo

Data de Nascimento: 1959-09-01

Estado Civil: casado

Habilitac6es académicas

= 2001 -2001 - P6s-Graduacdo em Finacgas pelo “ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa”;

= 1982 -1986 — Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo “ISCTE — Instituto
Universitario de Lisboa”.

Funcdes atuais

Banco Caboverdiano de Negécios, SA

=  Administrador Executivo, desde 04 de abril de 2018.

Cargos de Administracédo e de gestdo desempenhadas em outras sociedades

= De 2017 a 2018: Finance Controller da Europcar — Centro de Servi¢os Financeiros;
= De 2012 a 2016: Administrador Executivo dos TACV - Transportes Aéreos de Cabo Verde;

= De 1991 a 2011: Diretor de Planeamento, Reporting & Contabilidade da Paginas Amarelas SA, Lishoa
— Portugal.
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BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

Anténio Olavo de OLIVEIRA ROCHA

Administrador ndo executivo

Data de Nascimento: 1946-07-29

Estado Civil: Casado

Habilitac6es académicas

= 1977 - Licenciatura em Economia pelo “Instituto Superior de Economia de Lisboa” - Portugal,

Funcdes atuais

Banco Caboverdiano de Negécios, SA
=  Administrador ndo executivo, desde 04 de dezembro de 2014.

Cargos de Administracao e de gestdo desempenhadas em outras sociedades

= De 2010 a 2014: Vice-Presidente do Conselho Fiscal;

= Empresade constru¢cdo CONCAVE, SARL: Diretor de Administracdo e de Recursos Humanos (1993);
Diretor Geral e Presidente do Conselho de Administragdo (1995 a 2001); Membro do Conselho de
Administracdo e Diretor de Administracdo e Finangas (2001); Administrador e Diretor Administrativo e
Financeiro (2004-2006); Administrador e Diretor Geral (2006 -2012);

= 1996: Socio-Gerente da SODITUR — Sociedade de Desenvolvimento Turistico de S. Francisco, Lda.;
» 1994 — Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Técnico da VERDEANTOURS;

= De 1991 - 1993: Administrador ndo Executivo dos TACV — Transportes Aéreos de Cabo Verde;

= 1992-1993: Membro do Conselho Geral do PROMEX — Centro de Promocéo das Exportagées;

= De 1986 - 1987: Administrador da CABETUR — Sociedade Caboverdiana de Turismo, SARL;

= 1984: Diretor Geral - Sociedade Hoteleira de Cabo Verde SARL;

= 1985 - 1990: Diretor Geral do Turismo;

= 1979 - 1983: Diretor Geral de Turismo e Artesanato;

= 1977-1979: Técnico Superior do Gabinete de Estudos e Planeamento da Secretaria do Estado do
Comeércio e Turismo de Cabo Verde.
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BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

Raimundo SOUSA DUARTE MONTEIRO

Administrador Nao Executivo

Data de Nascimento: 1950-04-14

Estado Civil: Casado

Habilitacdes académicas

= 2006 — 2007 - P6s-Graduacdo em Direito Fiscal pelo “Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e
Sociais”;

= 1978 - Licenciatura em Contabilidade e Administracdo pelo “ISCTE - Instituto Superior de
Contabilidade e Administragcado de Lisboa”

Funcdes atuais

Banco Caboverdiano de Negécios, SA

= Administrador Nao Executivo, desde 28 de mar¢o de 2019;

Funcdes que exerceu

= De 2004 a 2015 — Membro do Conselho Fiscal em representa¢cdo da IMPAR — Caixa EconGmica de
Cabo Verde;

= De maio 1992 a maio 2015: Diretor Administrativo e Financeiro da IMPAR;
= De maio 1983 a maio 1992: Diretor Regional Norte da Empresa Publica de Abastecimento - EMPA;

= De agosto 1978 a abril 1983: Diretor Administrativo e Financeiro.
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BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

José Maria RAMOS CUNHA

Presidente do Conselho Fiscal

Data de Nascimento: 03-01-1961

Estado Civil: Casado

Habilitac6es académicas:

= Licenciatura em Contabilidade e Andlise Econémica, pelo Instituto de Engenharia Econémica de

Kharcov- Ucrania.

Funcdes Atuais

*= Presidente do Conselho Fiscal desde 28 de margo de 2019;

= Gerente de Gescontrol Lda — Sociedade de Consultoria de Gestao e Contabilidade — desde 2002.

Funcdes Exercidas

= De agosto de 1996 a abril de 2001: Administrador da EMPA;

* De dezembro de 1991 a agosto de 1996: Diretor Financeiro da EMPA.
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BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

Rui OLIVEIRA SILVA

Vice-Presidente do Conselho Fiscal

Data de Nascimento: 1973-20-12

Estado Civil: Divorciado

Habilitacdes académicas

» 2012 a 2014 — P6s-Graduacao em Auditoria Financeira - “ISCAL/ISCEE”

» 1994 a 1999 — Licenciatura Contabilidade e Financas - “ISCEE”

Funcdes atuais

Banco Caboverdiano de Negdcios, SA

= Vice-Presidente do Conselho Fiscal, desde 4 de abril de 2018;

Agéncia Maritima e Portuaria

= Técnico Superior da Agéncia Maritima e Portuaria - De janeiro de 2015 a presente data;

Funcdes que Exerceu:

» De 2015 a 2019: Diretor de servigcos de regulacdo — AMP — Agéncia Maritima e Portuéria;

= De 2007 a 2014: Técnico Superior Principal — Agéncia Nacional das Comunicacdes — ANAC.
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BANCO CABOVERDIANO
DE NEGOCIOS

X. PARECER DO CONSELHO FISCAL
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PARECER DO CONSELHO FISCAL AO RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DO
BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS REFERENTE AO EXERCICIO DO ANO DE
2019

O CONSELHO FISCAL DO BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS, S.A. (adiante,
Banco) no exercicio das suas competéncias de fiscalizacdo da atividade da
Administragcdo do referido Banco e, outrossim, de garante pelo cumprimento
dos normativos legais e estatutdrios aplicaveis, em especial, do disposto no
artigo 2.° n.° 2 do Aviso n.° 7/2017 do Banco de Cabo Verde, vem, infrg, pela
presente, emitir o devido parecer sobre a conformidade do RELATORIO DE
GOVERNO SOCIETARIO apresentado pelo Conselho de Administrac@o do
Banco, com os dispositivos legais e regulamentares aplicaveis.

Assim, dando cumprimento as obrigagoes regulamentares emergente do supra

sitado Aviso n.° 7/2017 do Banco de Cabo Verde, cabe aos Conselhos Fiscais
das Instituicao Financeiras sujeitas a supervisdo do Banco de Cabo Verde emitir
o devido parecer sobre a completude, veracidade, atualidade, clareza e
objefividade do Relatdrio de Governo Societdrio apresentado pelos Conselhos
de Administracdo e, outrossim, atestar o cumprimento dos requisitos impostos
pelo Anexo | do ja mencionado Aviso n.? 7/2017, designadamente, apreciando
o grau de acolhimento das recomendacdes previstas no CODIGO DE
GOVERNO SOCIETARIO DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS aprovado pelo Aviso n.°
6/2017 do Banco de Cabo Verde e, em no caso de ndo acolhimento, as
justificacoes para o mesmo.

Para cumprir esse desiderato, o Conselho Fiscal no @mbito do desempenho das
suas fungdes, deu seguimento, de forma escrupulosa, as suas competéncias
previstas e estabelecidas no novo Codige das Sociedades Comerciais,
aprovado pelo Decreto-Legislativo n.° 2/2019, de 23 de julho e que entrou em
vigor no dia 21 de outubro do ano em referéncia.

£ com o objefivo de atestar a qualidade da informacao constante do referido
supracitado Relatorio, nos termos do artigo 2° n° 1 e n° 2 do Aviso 7/2017,
designadamente, se a mesma, tal como resulta do aviso em causa, se mostra

‘completa, verdadeira, atual, clara e objetiva”, este CONSELHO FISCAL, inter
alia:

| Procedeu de forma sistematica ao acompanhamento da atividade do
Banco, com a periodicidade e a extensdo que julgou adequadas as
circunstancias, designadamente, aferindo da adequacao das praticas
implementadas face aos critérios de Boa Governacdo fixadas no Codigo
de Governo Societdario das Instituicées Financeiras:

Acompdanhou e analisou os Regulamentos Internos existentes no Banco,
em especial, aos perfinentes ao objeto do presente parecer;

r

3. lgualimente, acompanhou e andlisou o evolucdo das medidas
regulatérias emanadas pelo Banco de Cabo Verde, nomeadamente \ /\
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emissdo dos instrumentos relevantes, nomeadamente i) Aviso n® 1/2019 -
Acumulacdie de cargos de orgdos sociais; i) Aviso n.? 2/2019 - Politica de
Remuneracao das Instifuicoes Financeiras - que fem por objeto a
regulac@o das politicas da remuneracdo a adotar pelas instituicdes
financeiras sujeitas & supervisdo do Banco de Cabo Verde, Aviso n.”
3/2019 - Alteracdo ao Aviso 3/2014, de 17 de outubro SupervisGo
Comportamental —= O presente Aviso tem por objeto a alteracdo e o
desenvolvimento das disposicoes do Aviso n.° 3/2014, de 17 de outubro,
relativas aos Codigos de Conduta e a Politica de Prevencdo e Gestdo de
Conflitos de Interesses das Instituigdes Financeiras; e iv) Aviso n.° 4/2019 -
Alterac@o ao Aviso 4/2014, de 17 de outubro Membros dos orgdos de
Administracdo e Fiscalizacdo de Instituicdes Financeiras — O presente
aviso aplica-se aos membros dos orgdios de administracao e fiscalizacac
de uma instituicdo financeira, nos termos e para os efeitos dos artigos 28.°
a 30.° da Lei das Atividades e das Instifuicdes Financeiras;

4. Redglizou sempre gue se mosfrou necessario reunidoes com o Conselho de
Administracdo do Banco, de modo acompanhar o cumprimento dos
benchmarks enunciados no ja referido Codigo de Governo Societdrio,
solicitando as informagdes consideradas conveniente;

5. Manteve encontros sistematicos com os responsdveis das Unidades
encarregues da implementacdo e gestdo dos mecanismos de Controlo
Intermo  do Banco, nomeadamente, com as Unidades de Risco,
Compliance e Auditoria Intermna, solicitando, sempre gue necessdrio, as
informagdes que se mostravam adequadas;

6. Redlizou encontros com os auditores externos de modo a obter
esclarecimentos sobre aspetos relevantes quanto as informagdes
contabilisticas e financeiras.

Nesta senda, em conformidade com o acima enumerado, apds andlise do
conteudo do Relatorio de Governo Societdrio apresentade pelo Conselho de
Administracdo do Banco referente ao ano de 2019, confrontando o seu
confeudo com os dispositivos legais e regulamentares aplicaveis, em especial,
com as disposicoes presentes nos Avisos n.° /2017, n.° 7/2017 e n.° 4/2019, todos
do Banco de Cabo Verde, este Consetho Fiscal pode atestar:

) Que o RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO cumpre na plenitude o
esfipulado nos dispositivos legais acima enunciados;

i) Que, a despeito do cardcter, dir-se-ia, de "soft law" do Cédigo de
Governo Societario das Instituigoes Financeiras, deve-se destacar que os
benchmarks enunciados no mesmo foram na sua maioria cumpridos,
sendo que, Nos casos em gue o Banco ainda ndo acolheu s
recomendacgdes presentes no Cddigo em questdo, os justificativos
apresentados sGo pertinentes, existindo procedimentos alternativos que
acautelam com igual eficacia os objetivos  subjacentes  d&s
recomendacoes ndo acolhidas ou, ainda, em fase de implementacao.
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Nestes termos, enquanto Conselho Fiscal do Banco Caboverdiano de Negdcios
€ o nosso PARECER, sem quaisquer reservas, que o RELATORIO DE GOVERNO
SOCIETARIO apresentado pelo Conselho de Administragdo do Banco cumpre
infegralmente as disposicoes legais e regulamentares aplicGveis, em especial, o
estipulado no Aviso n.° 7/2017 do Banco de Cabo Verde.

Finalmente, expressar o reconhecimento pela colaboracdo prestada a este
Conselho Fiscal, tanto pelo Conselho de Administracdo como por todos os
colaboradores do Banco com os quais contactamos.

Praia, 23 de marco de 2020

O Conselho Fiscal

Presidente 0 Vice-Presidente

Dr. Rui Oliveira Silva
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