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MENSAGEM AOS ACCIONISTAS

Senhores Accionistas:

A economia mundial enfrentou um ano de transicdo em 2013, com um fortalecimento gradual do
bloco dos paises desenvolvidos e com um abrandamento das economias emergentes e em
desenvolvimento. A Zona Euro destacou-se pela negativa entre os principais blocos econémicos,
com as estimativas actuais do FMI a apontarem para uma contrac¢do do PIB em 2013 de -0,4%,
ap6s uma contraccdo de -0,7% observada em 2012. Os paises emergentes e em
desenvolvimento, que tém sido o motor do crescimento global nos anos mais recentes,
mostraram sinais de arrefecimento em 2013 perante a recessdo da Zona Euro, a acumulacéo de
desequilibrios estruturais e de maiores restricdes no acesso aos capitais externos.

A nivel nacional e tendo em conta o elevado grau de relagdo com a Zona Euro, Cabo Verde tem
sido afectado pelo contexto internacional persistentemente desfavoravel que se vem arrastando
desde o inicio da crise financeira internacional, com destaque para a acentuada reducdo do
investimento e formacao bruta de capital fixo verificados em 2013. O FMI baixou as perspectivas
de crescimento econdmico de Cabo Verde para 2013, prevendo um crescimento de 1,5%, ou
seja, um ponto percentual abaixo do registado no ano anterior.

A nivel do mercado bancario nacional, 2013 foi marcado por uma evolu¢cdo moderada do crédito
interno, que espelha um significativo aumento do crédito ao sector publico e uma ligeira reducéo
dos empréstimos concedidos a particulares e a sociedades nao financeiras, o0 que se explica em
boa parte pelo aumento das imparidades e das exigéncias por parte do supervisor para 0 seu
adequado refor¢co, mas também pela persisténcia de incertezas e iminéncia de novos riscos
macro-financeiros. Por outro lado, o funding dos bancos manteve, entretanto, um perfil
ascendente ao longo de 2013, pelo que o sistema bancério apresenta uma posicao confortavel
de liquidez.

Neste contexto complexo, o0 BCN - Banco Caboverdiano de Nego6cios, apresentou em 2013 um
perfil de crescimento e de melhoria da rentabilidade. Assim, o Activo Liquido cresceu cerca de
14%, enquanto que a carteira de crédito bruta apresentou uma varia¢éo positiva de cerca de 5%
e a carteira de recursos aumentou cerca de 28%, o que traduz um acentuado ganho de quota de
mercado. O Banco manteve indicadores de qualidade da carteira de crédito acima da média do
mercado, com uma cobertura do crédito em incumprimento por imparidades de cerca de 89%.

Em termos de rentabilidade, o Banco viu a sua margem financeira melhorar de forma
significativa, essencialmente pela via da redugcdo dos custos de funding na vertente
interbancaria. A margem complementar manteve-se estavel em 2013. O Banco continuou a
aplicar uma politica restritiva sobre a sua base de custos, que se traduziu em reducdes a nivel
dos custos de pessoal, gastos gerais administrativos e amortizacdes.

O Banco concluiu 2013 com uma estrutura de fundos préprios muito sdélida, com um réacio de
solvabilidade de cerca de 14%, confortavelmente acima das exigéncias regulatérias, dando
continuidade a um trajecto de reforgo iniciado em anos anteriores.

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 3/126



Por fim, deve-se ainda salientar que, decorrente do processo de recapitalizacdo do Grupo Banif,
os Accionistas do BCN acordaram em desenvolver, de forma conjunta e concertada, um
processo de avaliacdo de opg¢bes de reconfiguracdo da estrutura accionista, tendo em vista a
eventual entrada de novos investidores. Este processo iniciou-se em 2013 e mantém-se em
aberto.

No final de mais um ano de importantes desafios superados, o Conselho de Administracao
gostaria de expressar a sua gratiddo a todos quantos contribuiram positivamente para o
desenvolvimento do Banco Caboverdiano de Negécios em 2013, designadamente aos seus
Clientes pela sua preferéncia, aos seus Colaboradores pelo seu empenho e sentido profissional
e as Autoridades de Superviséo pela sua actuacdo fundamental para o eficaz funcionamento do
mercado.

- O Presidente do Conselho de Administragéo —

Dr. Manuel Casimiro de Jesus Chantre
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ORGAOS SOCIAIS A DATA DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Mesa de Assembleia Geral:

Presidente

- Dr. Luis Filipe Marques Amado

Primeiro Secretario

- Dr. Pedro Mendes Barros

Segundo Secretério

- Eng. José do Roséario Gomes Almeida Cardoso

Conselho de Administracdo:

Presidente

- Dr. Manuel Casimiro de Jesus Chantre
Vogal

- Eng. Fernando André Belchior Rodrigues
Vogal

- Dr. Abrado Santos Lima

Vogal

- Dr. Paulo Alexandre Macieira Baptista *

Conselho Fiscal:

Presidente

- Dr. Dario Dantas dos Reis

Vice-Presidente

- Dr. Anténio Olavo de Oliveira Rocha

Vogal

- Ernst &Young Audit & Associados — SROC, S.A.

Comissdo de Vencimentos:

Presidente

- Dr. Luis Filipe Marques Amado
Vogal

- Dr. José Anténio Vinhas Mouquinho
Vogal

- Eng. Alexandre Figueiredo

* Pedido de rendncia aos cargos desempenhados datado de 13 de Dezembro de 2013.
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ESTRUTURA ACCIONISTA

O Capital Social de 900 milhdes de escudos a 31 de Dezembro de 2013 encontrava-se

distribuido conforme a estrutura accionista apresentada no quadro abaixo:

BANIF SA 465.182 465.182.000 51,69%
SEPI 394.818 394.818.000 43,87%

Cruz Vermelha de Cabo
Verde 40.000 40.000.000 4,44%
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ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

Conjuntura Internacional

Em 2013, prevé-se um abrandamento no crescimento econdémico mundial que devera registar o
valor mais baixo desde 2009. As economias emergentes, ao contrario do contributo que tém
dado ao crescimento econdmico nos Ultimos anos, sdo as principais responsaveis por este
arrefecimento, principalmente na segunda metade do ano.

Na perspectiva do Fundo Monetério Internacional (FMI), o crescimento do PIB mundial em 2013
serd de 2,9 por cento (0,3 pontos percentuais abaixo das estimativas para 2012).

india, México e Brasil destacam-se pela negativa mas a tendéncia é extensivel a todas as
regibes, mesmo no continente africano.

Os factores que explicam este arrefecimento prendem-se ndo s6é com a reducdo da procura por
parte das economias avancadas, mas também com a persisténcia de fragilidades internas de
caracter estrutural qgue condicionam a capacidade produtiva das economias emergentes.

Evolucao das principais economias

Apbs varios trimestres consecutivos com o PIB em queda em termos homdlogos, a Zona Euro,
no terceiro trimestre de 2013, deu algum sinal de recuperacdo com o PIB a registar uma
variagéo nula. As previsdes do FMI apontam assim para uma taxa de variacdo do PIB em 2013 a
situar-se nos -0,4% (em 2012 foi de -0,7%), prevendo os analistas que, embora a um nivel
moderado, a economia desta zona monetéria venha a registar uma evolugdo de sinal positivo em
2014 e em 2015 de, respectivamente, 1,1% e 1,5%.

Registe-se, contudo, que a manutencdo de condi¢cdes desfavoraveis no mercado de crédito,
principalmente nas economias mais vulneraveis (que se debatem com custos de financiamento
mais elevados, balancos bancarios mais deteriorados e prémios de risco para as empresas mais
elevados), continua a condicionar o desempenho econémico da regiéo.

Quanto as duas maiores economias da regido, Alemanha e Franga, os sinais de recuperacao
registados ainda no segundo trimestre do ano, confirmaram-se com a taxa de variagdo do PIB
em 2013 positiva (ainda que um crescimento marginal) de 0,5% e 0,2%, respectivamente.

A economia Americana teve o seu crescimento condicionado ao longo do ano de 2013 em
resultado das restricdes orcamentais e de algum diferendo politico no que concerne ao limite de
endividamento do Governo Federal.

De acordo com o Bureau of Economic Analysis, o ritmo de crescimento dos EUA abrandou na
primeira metade do ano, comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior (em termos
homologos, de 3,1% para 1,5%), devido, sobretudo, aos impactos directos e indirectos, no
consumo e no investimento privados, da reducdo dos gastos dos governos federais, estatais e
locais.

Contrariamente a politica orgcamental, a politca monetaria manteve-se excepcionalmente
acomodaticia. O Federal Reserve, além de manter a sua taxa de juro perto de zero por cento,
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prosseguiu a sua politica de Quantitative Easing 3 (que consiste na aquisicdo mensal de cerca
de 45 mil milhdes de USD em titulos do Tesouro e de 40 mil milh6es de USD em colaterais de
empreéstimos hipotecarios), sustentando, assim, a recuperagao dos investimentos imobiliarios, o
aumento do rendimento disponivel das familias e 0 aumento das taxas de juro das operacfes
bancérias.

N&o obstante a moderacéo do crescimento da actividade econémica nos EUA ao longo de 2013,
as condicdes no mercado de trabalho tenderam a melhorar. A taxa de desemprego reduziu
gradualmente, de 7,9% da populacéo activa em Janeiro para 7,2% em Setembro.

No que se refere as economias emergentes, registou-se em 2013 um abrandamento do seu
ritmo de crescimento que se deveu, ndo sO a reducdo da procura por parte das economias
avancadas, mas também devido a persisténcia de fragilidades internas de caracter estrutural que
condicionam a sua capacidade produtiva.

As perspectivas do Fundo Monetéario Internacional quanto a evolugédo futura da economia
mundial apontam para um abrandamento em 2013 (devido a performance menos favoravel das
economias emergentes) e uma ligeira aceleracdo em 2014 (3,6 por cento), impulsionada,
sobretudo, pelo desempenho das economias avancadas, em particular, os EUA.

Em termos reais, o ritmo de crescimento do produto interno bruto dos EUA devera acelerar de
1,6 por cento em 2013 para 2,6 por cento em 2014, em resultado, principalmente, do continuo
fortalecimento da procura privada (suportada pela recuperacdo do mercado imobiliario e pela
melhoria da situacdo financeira das familias), no quadro de algum alivio na politica de
consolidacdo orcamental e da manutencéo dos estimulos monetarios.

O FMI antecipa assim um alivio na politica de consolida¢do orcamental dos EUA e assume que
0 primeiro aumento da taxa directora da Reserva Federal ndo deverd ocorrer antes de 2016 e
gue a moderacgdo das suas aquisi¢des de activos deverd ocorrer de forma muito gradual.

Quanto ao desempenho da Zona Euro, as expectativas do FMI sugerem um crescimento na
ordem de um por cento em 2014, depois de dois anos consecutivos de recessdo. Registe-se que
a manutencdo de condi¢cdes desfavoraveis no mercado de crédito, principalmente nas
economias mais vulneraveis, continua a condicionar o desempenho econémico da regido, numa
conjuntura de algum afrouxamento da politica de consolidag&o orcamental.

A economia dos mercados emergentes e em desenvolvimento dever4d manter-se vigorosa
(crescendo em torno de cinco por cento), sustentada pela recuperagédo das exportacdes para as
economias avancadas e pelo crescimento do consumo privado. Igualmente, o investimento
devera ser impulsionado por baixas taxas de juro reais e por uma politica orcamental neutra.
Contudo, o ritmo de crescimento das economias mais fortes (Brasil, China e india) devera
continuar a desacelerar.

Conjuntura Nacional

Tendo em conta o elevado grau de relacionamento financeiro com a Zona Euro, a Economia
Nacional tem sido afectada pelo contexto internacional persistentemente desfavoravel que se
vem arrastando desde o inicio da crise financeira internacional.

Os indicadores de conjuntura sugerem um continuo abrandamento da dindmica econdmica
influenciado em larga medida pela deterioracdo da confianga dos agentes econémicos.
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A procura interna mantém a sua tendéncia descendente pelo menos durante os primeiros 9
meses do ano, explicada pelo comportamento desfavoravel do indicador agregado de Formacéao
Bruta de Capital Fixo (FBCF).

O enfraguecimento do investimento reflecte, em larga medida, o agravamento das condicbes
internas de financiamento do sector privado, conforme sugere a estagnacdo do crédito para
financiamento de investimentos empresariais e o forte abrandamento do financiamento bancario
aos investimentos residenciais.

A reducédo do rendimento disponivel real das familias num contexto de diminuigdo do crédito ao
consumo reflectiu-se num comportamento pouco favoravel do consumo.

A manutenc¢do de problemas nos mercados financeiros da Zona Euro, de onde provém a larga
maioria de capital para investimento directo na economia nacional, bem como a expressiva
diminuicdo das despesas de investimentos publicos, também justificam o comportamento
estimado da FBCF.

Contrariamente a procura interna, a procura externa liquida manteve um comportamento
favoravel em 2013 explicado pela continua diminuicdo das importacfes de mercadorias, pelo
aumento, embora em desaceleragcédo, das receitas de turismo e por alguma recuperagdo das
exportactes de mercadorias (para Franca, Portugal e Espanha, principalmente).

O FMI baixou as perspectivas de crescimento econdmico de Cabo Verde para 2013, prevendo
um crescimento de 1,5%, ou seja, um ponto percentual abaixo do registado no ano anterior.
Note-se que, ja em 2012, o abrandamento da economia cabo-verdiana foi uma realidade, ao
recuar de um crescimento de 4%, em 2011, para 2,5%, em 2012.

Depois de uma tendéncia crescente nos primeiros quatro meses do ano, em funcéo,
essencialmente, do aumento da taxa do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) dos bens e
servicos administrados, a inflagdo média anual retrocedeu, no terceiro trimestre do ano para os
niveis do final de 2012 (2,5 por cento). As projec¢cdes apontam para que a inflagdo média anual
em 2013 se situe no intervalo de 2%-2,5%.

O comportamento dos precos no consumidor a partir do segundo trimestre do ano reflecte,
sobretudo, a evolugcdo da inflacdo importada, em particular a deflacdo de bens alimentares
transformados e de petrdleo e seus derivados nos mercados internacionais, bem como a
continua contraccdo da procura interna, num contexto de contencdo dos custos salariais
(também condicionada pelo nivel do desemprego da populacdo activa). Com efeito, a evolucéo
homologa do IPC sugere uma desaceleracéo, desde Abril, da inflagdo dos produtos alimentares
e bebidas nado alcodlicas (ndo obstante o aumento dos precos de bens alimentares nao
transformados), um abrandamento substancial dos precos de rendas de habitacdo, agua,
electricidade, gas e outros combustiveis (de Marco a Julho) e uma continua deflagdo da classe
de transportes.

No que se refere as contas externas, as projec¢cdes apontam para a manutencdo da
performance favoravel explicada em larga medida pelo continuo ajustamento do sector privado a
condi¢cbes de financiamento externas e internas restritivas, bem como pela desaceleracdo dos
gastos publicos.

Acompanhando a evolucdo da procura agregada, as importacdes de bens e servigos reduziram-

se. A evolucdo das receitas brutas de turismo, embora em desaceleracdo, favoreceu,
igualmente, a reducéo do défice comercial de bens e servicos.
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Por seu lado, o aumento dos juros pagos as instituicdes financeiras internacionais, tanto pelo
Governo como pelas sociedades néo financeiras, a reducdo das remessas dos emigrantes e dos
donativos aos governos centrais e locais afectarram o desempenho da conta corrente.

Os activos externos liquidos dos bancos tiveram uma variacdo positiva face a 2012, nao
obstante as condicdes de investimento no exterior terem permanecido globalmente
desfavoraveis, com taxas de juro ainda em minimos histéricos, na medida em que houve o
agravamento das condi¢cbes de investimento no pais, nomeadamente pelo aumento do crédito
mal parado, pela reducéo das rendibilidades dos titulos do Tesouro e do BCV e pela diminuicdo
da taxa de remuneracao das facilidades permanentes de depdsitos.

Quanto a politica monetaria, em 2013 prevé-se uma expansdo da massa monetaria
determinada, em larga medida, pelo expressivo aumento das aplicacdes dos bancos no exterior,
combinado com a acumulacdo das reservas internacionais liquidas do pais. Igualmente, o
aumento significativo da divida do Governo Central, num contexto de evolucédo desfavoravel das
receitas publicas (fiscais e donativos), contribuiu, em boa medida, para o crescimento acelerado
do M2.

Apesar do significativo aumento do crédito ao sector publico, o crédito interno evoluiu
moderadamente, devido & ligeira reducdo dos empréstimos concedidos a particulares e a
sociedades ndo financeiras. Registe-se que a estagnacdo do crédito a economia nos ultimos
meses sucede a uma década de crescimento muito rapido do endividamento das empresas e
familias. Por detras desta estagnacdo encontra-se, por um lado, o aumento das imparidades e
das exigéncias, por parte do supervisor, para 0 seu adequado provisionamento e, por outro, a
persisténcia de incertezas e iminéncia de novos riscos macro-financeiros.

Os depdsitos de clientes, que representam a principal fonte de financiamento do sector bancério,
registaram um crescimento na ordem dos 12 por cento até Setembro de 2013, ndo obstante a
desaceleracédo do ritmo de constituicdo dos depdsitos dos emigrantes.

A evolucao favoravel dos depdsitos, num contexto de reducdo da oferta de crédito, resultou num
aumento expressivo da liquidez no sistema bancario. No actual cenario de agravamento da
aversao aos riscos macro-financeiros, os bancos tém preferido investir internamente em titulos
do Banco Central e do Tesouro e nas facilidades permanentes de depdsitos.

BCN NO SISTEMA BANCARIO NACIONAL

O Banco Caboverdiano de Negécios (BCN) desenvolveu as suas actividades em 2013 com uma
rede de agéncias estavel, mantendo-se com um total de 18 balcdes em todas as ilhas habitadas
do Pais. Mantém assim a terceira posi¢do entre os Bancos Comerciais no que se refere a quota
de mercado de numero de agéncias, estando presente em todas as ilhas do Pais.

O Banco tem vindo a apostar ha consolidacdo da sua rede de agéncias com implementacao de
medidas de melhoria de produtividade e eficiéncia, optando-se assim pela ndo abertura de novos
pontos de venda, a semelhanca do que tem feito nos ultimos anos.

No que se refere ao negécio bancario, do lado dos recursos de clientes, o BCN conheceu em
2013 um crescimento da carteira em 28%. Tendo em conta as taxas de crescimento do sector
bancario disponibilizadas pelos dados provisérios do Banco de Cabo Verde (BCV), o BCN
cresceu a uma taxa muito superior a do mercado, que se tera fixado em 13,9%. Tal crescimento
conduziu a uma evolugdo positiva da sua quota de mercado, que passou de 8,3% em 2012 para
9,3% em 2013.
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A penetracdo do Banco junto de clientes Emigrantes continua a fazer-se sentir em 2013, com a
variagdo positiva da carteira de recursos destes clientes (tradicionalmente mais estaveis). O
segmento emigracdo mantém assim um peso importante na carteira de recursos do Banco (24%
do total em 2013 vs. 27% em 2012).

A carteira de crédito registou uma variacdo positiva de 5%, 0 que contrasta com a taxa de
crescimento do mercado de 2,9%. Todavia, esse crescimento reflecte, essencialmente, o
impacto da canalizacdo de um conjunto de operacdes de crédito hipotecario do Banif UK para o
BCN. A quota de mercado passou de 9,3% em 2012 para 9,5% em 2013.

No que diz respeito aos sistemas de pagamentos, de acordo com os dados disponiveis no
relatorio de avaliacdo de performance da SISP - Sociedade Interbancaria de Sistemas de
Pagamento, em 2013 o numero de ATM’s variou em 2 unidades, passando de 161 para 163
maquinas activas existentes na rede vinti4. O BCN finalizou assim o ano com 15% da quota de
mercado em ATM’s.

Em relacdo aos POS’s, a carteira do BCN cresceu em 2013 em 18%, tendo o Banco terminado o
ano com um total de 386 POS's activos.
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SINTESE DA ACTIVIDADE BANCARIA

Recursos de Clientes

As rubricas do balan¢co que constituem o0s Recursos totalizavam 11.252 milhdes de escudos,
reflectindo um aumento de 27,9% em relacdo ao ano de 2012. Esse crescimento reflecte em
grande medida um aumento de recursos associados a projectos imobiliarios turisticos, pese
embora, expurgando os efeitos desses, se constate um crescimento de recursos de cerca de
11,4% em consequéncia da manutencdo da estratégia comercial de aumento de captacao de
recursos e alargamento da base de clientes/contas activas, visando sobretudo uma maior
estabilidade da carteira de recursos com a aposta em segmentos que proporcionam a
estabilidade pretendida, designadamente os emigrantes.

(em milhares de escudos - contos)

Desianacso 2013 2012 Variagdo
gnac Valor Mix Valor Mix Abs %

Depo6sitos a ordem 4.649.930 41,3% 3.199.958  36,4% 1.449.972 45,3%
Emigrantes 2.050.282 18,2% 1.636.851 18,6% 413.431 25,3%
Outros 3.867.127  34,4% 3.255.721  37,0% 611.406 18,8%
Total Depdsito a prazo e poupanca 5.917.409 52,6% 4.892.573 55,6% 1.024.836 20,9%
Outros débitos 1239  0,0% -5.979  -0,1% 7218  -120,7%
Encargos a pagar 167.823 1,5% 164.494 1,9% 3.329 2,0%
Titulos cedidos com acordo de recompra 508.094  4,5% 542817  62% -34.723 -6,4%
Encargos a pagar 7.845 0,1% 6.699 0,1% 1.146 17,1%

Total 11.252.339  100% 8.800.561  100% 2.451.778 27,9%

Carteira de Crédito

A carteira de crédito bruta (incluindo juros a receber e comissdes diferidas e excluindo créditos
titulados) em 31 de Dezembro de 2013 era de 9.496 milhdes de escudos, 0 que representa um
aumento de 5,3% face ao ano anterior (9.018 milhdes de escudos), impulsionado, em grande
medida, pela operacdo de cedéncia de créditos mortgage, do Banif UK para o BCN, no valor
global de cerca de 4,0 milhdes de euros. De referir que excluindo essa operagédo de cedéncia o
Banco, a semelhanca dos anos anteriores, se pautou por uma politica crediticia selectiva,
conjugada com medidas de contencdo e reducdo da exposicdo em clientes de risco agravado,

integrados em sectores cuja actividade esta mais condicionada pela conjuntura econémica.

No que respeita a sua composi¢cao por segmentos, Empresas e Particulares, a estrutura da
Carteira do Banco a 31 de Dezembro de 2013 néo conheceu oscilacdes situando-se nos 53% e
47%, respectivamente.
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Crédito

53% 53%

2012 2013

m EMPRESAS m PARTICULARES

As 20 maiores exposi¢cbes do Banco, constituidas por operacgfes de clientes dispersos por varios
sectores de actividade, representavam cerca de 26,8% do total da carteira, ligeiramente superior
ao peso registado em 2012 (24,5%).

No que respeita a maturidade da carteira, cerca de 93% dos créditos concedidos sdo de duracdo
superior a um ano, quando em final de 2012 este nimero se situava em 90%, o que traduz um
enfoque no controlo e reducao dos créditos por descobertos.

Em termos sectoriais ndo se registaram alteracoes significativas face a 2012, continuando a
“Habitac&do” a representar o maior peso na carteira, com 30,8% (28,9% em 2012), seguido de
“Operacdes sobre Imoveis” com 10,8%, (8,5% em 2012), do Comércio com 10,5%, (12,3% em
2012) e de “Servigos"10,2% (9,4% em 2012).

De salientar todavia a diminui¢do ocorrida na carteira de crédito concedida as empresas ligadas
ao sector da “Construcdo e Obras Publicas”, que conheceu uma reducédo de aproximadamente
11,3%, equivalente em termos absolutos a 53 milhdes de escudos, reflectindo assim a aposta
gue o Banco vem fazendo no sentido de reducéo de sua exposicdo face a este sector.

O crédito do segmento “Operacdes sobre Imodveis” conheceu um aumento de 262 milhdes de
escudos (+34,4%) na sequéncia do desembolso efectuado a um grande projecto imobiliario.
Igualmente, o “Crédito a Habitacdo” conheceu um aumento de cerca de 11,9%, o que significa
em termos absolutos mais 310,8 milhdes de escudos, com a realizacdo de operacdes de
cedéncia de créditos mortgage do Banif UK.
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(em milhares de CVE - contos)

Variacdo
2013 % 2012 % Abs )
Comércio 1.000.969  10,54% 1107575  12,28% (106.606)  -9,63%
Construgdo e Obras Publicas 418.064 4,40% 471414  523% (53.351)  -11,32%
Consumo 183.081 1,93% 201677  2,24% (18.59)  -9,22%
Habitacdo 2.920.265  30,75% 2.609.507  28,94% 310758 11,91%
Industria 186.731 1,97% 196.349  2,18% (9.618)  -4,90%
Operagdes Sobre Imdveis 1.025.722  10,80% 763350  847% 262373 34,31%
Senicos 966.226  10,18% 844982  9,37% 121243 14,35%
Turismo 760.261 8,01% 740.197  8,21% 20.065  2,71%
Particular Outros 1.352.160  14,24% 1.430.685  15,87% (78.524)  -5,49%
Outros Sectores 592.130 6,24% 557.437  6,18% 34.693 6,22%
SPA 90.436 0,95% 94527  1,05% (4.091)  -4,33%

9.496.045  100,00% 9.017.699  100,00% 478.346  5,30%

O montante total de imparidade de crédito apurado em Dezembro de 2013 foi de 489 milhdes de
escudos (565 milhdes de escudos em 2012), o que significa uma reducdo de cerca de 13,5%,
face ao ano anterior, na sequéncia da actualizacdo do modelo de imparidade, com a
consequente alteracdo dos valores dos parametros, PD’s (Probability of Default) e LGD’s (Loss
Given Default), dos varios segmentos. A redu¢édo do valor da imparidade € também explicada
pela recuperacéo de créditos vencidos, via dagéo e adjudicagéo de imoveis.

Qualidade da Carteira de Crédito

Nos termos da Circular A n.°150 do Banco de Cabo Verde, em Dezembro de 2013, constata-se
um ligeiro aumento do volume de crédito em incumprimento (+2,43%), em virtude da
manutencédo de situacdo macroecondmica adversa aliado a morosidade do sistema.

O volume de crédito em incumprimento no segmento Empresas registou um crescimento de
7,81%, tendo, em sentido inverso, o segmento Particulares, conhecido um decréscimo na ordem
dos 7,62%.

(em milhares de CVE - contos)
2012 Variagdo
Designagdo Valor %

EMPRESAS 376.888 68,55% 349592 | 6513%
PARTICULARES 172.938 31,45% 187.195 | 34.87%
549.826 100,00% 536.787  100,00% 13.039 2,43%

A distribuicdo do crédito em incumprimento, em funcdo do atraso verificado, encontra-se
espelhada no mapa abaixo, sendo de referir que o maior volume verifica-se em operagcées com
atraso superior a 1 (um) ano e que estdo em contencioso judicial.
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(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2013 2012 Abs. )
Crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias até 180 dias 24.457 5.507 18.950 344,13%
Crédito e juros vencidos ha mais de 180 dias mas inferior a um ano 14.052 58.444 (44.392) -75,96%
Crédito e juros vencidos ha mais de um ano mas ndo superior a trés anos 245.703 396.340 (150.636)  -38,01%
Crédito e juros vencidos had mais de trés anos 265.613 76.496 189.117 247,22%
Total Geral 549.826 536.787 13.039 2,43%

Em termos de distribuicdo de crédito e juros vencidos por sector de actividade, destaca-se o
aumento ocorrido no sector de Comércio (+29,6 milhdes de escudos) e Turismo (+38,24 milhdes
de escudos). Em sentido contrério importa salientar as diminui¢des ocorridas nas Operagdes
sobre Imoveis (56,1 milhdes de escudos) e na Habitacdo (17,5 milhdes de escudos).

(em milhares de CVE - contos)

Variagao
2013 % 2012 % Abs %

Comércio 49.337 8,97% 19.719 3,67% 29.619 150,21%
Construgéo e Obras Publicas 5.955 1,08% 12.368 2,30% -6.412 -51,85%
Consumo 34.349 6,25% 38.206 7,12% -3.857 -10,10%
Habitacdo 77.494 14,09% 95.031 17,70% -17.537 -18,45%
Industria 2.856 0,52% 2.512 0,47% 344 13,70%
Operagdes Sobre Iméveis 193.668 35,22% 249.759 46,53% -56.090 -22,46%
Servigos 34.951 6,36% 45.599 8,49% -10.648 -23,35%
Turismo 49.079 8,93% 10.838 2,02% 38.241 352,86%
Particular Outros 61.094 11,11% 53.957 10,05% 7.137 13,23%
Outros Sectores 41.041 7,46% 8.799 1,64% 32.243 366,46%
SPA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

100,00% 100,00%

Para efeitos prudenciais foram constituidas provisfes, nos termos do Aviso n.° 4/2006 do Banco
de Cabo Verde, relativo a Classificacdo de Opera¢des de Crédito e Provisfes, no valor global de
839,53 milhbes de escudos, que inclui para além das provisdes minimas regulamentares,
resultantes da aplicacdo estrita do referido Aviso, no valor de 415,4 milhdes de escudos, as
provisdes regulamentares adicionais mandadas constituir pelo Banco Central, no seguimento
das inspeccdes realizadas desde 2012, e que visam reforcar as provisbes minimas
regulamentares para operagdes do sector imobiliario turistico. O valor das provisées adicionais
constituidas € de 424,1 milhdes de escudos.

Em 2013 as provisdes cobriam em 152,69% o volume de Crédito em incumprimento (150,94%
no ano anterior).

(em milhares de CVE - contos)

Variagéo
2013 2012 Abs %
Provisdes Acumuladas 839.525 810.207 29.318 3,62%
Provisdes / Crédito Vencido 152,69% 150,94% 1,75% 1,75%
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A diferenca entre o total das provisdes regulamentares e o total das perdas por imparidades
constituidas pelo Banco, no valor de 351,0 milhGes de escudos, foi afectada negativamente aos
Fundos Préprios do Banco (para mais detalhe ver capitulo referente a Gestédo de Capital).

O indicador de Qualidade de Crédito, nos termos da Circular A n.°150 do Banco de Cabo Verde,
excluindo créditos titulados, registou um comportamento positivo situando-se em 5,79%,em
virtude do acréscimo do volume total de crédito pelas razdes ja referidas, mantendo-se assim, a
semelhanca dos anos anteriores, abaixo da média do mercado (aproximadamente 11%).

O montante total de créditos renegociados (valores em stock) a 31 de Dezembro de 2013 era de
780.975 milhares de escudos 0 que representa um acréscimo de 408.501 milhares de escudos
face a 2012.

(em milhares de CVE - contos)

2013 002 st

Designagdo Saldo Imparidade

Saldo Imparidade ~ Saldo  Imparidade  Abs. % Abs. %
Credito Reestruturado

O crédito abatido ao activo teve a seguinte evolugdo durante 2013 sendo de destacar a
recuperacao de cerca de 12.730 milhdes de escudos:

(em milhares de CVE - contos)

Saldo 31.12. 2012 Aumento Recuperacao Anulacéo Saldo 31.12.2013

Abatido ao Activo 285.037 94.256 12.730 1.559 365.004
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Analise da Situacdo Econdmico-Financeira

As demonstragdes financeiras do BCN referentes ao exercicio de 2013, produzidas de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF’s), demonstram um Resultado Liquido
do exercicio de 217,8 milhdes de escudos.

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 17/126



BALANCO

(em milhares de CVE - contos)

2013
Notas Valor antes de rovisses,
Descri¢do imparidade e Valor liquido 2012 Valor Liquido Variacdo %
amortizagSes
ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais a 1.370.272 1.370.272 351.690 289,6%
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5 73.006 73.006 374.426 -80,5%!
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 6 19.838 19.838 16.774 18,3%!
Activos financeiros disponiveis para venda 7 115.778 - 115.778 10.000 1057,8%.
Aplicagdes em instituicBes de crédito 8 1.724.444 1.724.444 1.623.633 6,2%
Crédito a clientes 9,33e37 9.496.045 488.520 9.007.525 8.452.701 6,6%
Investimentos detidos até & maturidade 10, 33 574.969 1.603 573.366 625.112 -8,3%
Activos ndo correntes detidos para venda 11 e 33 264.475 14.529 249.947 77.792 221,3%
Outros activos tangiveis 12 542.730 300.396 242.334 249.079 -2,7%
Outros activos intangiveis 13 124.335 117.457 6.878 12.648 -45,6%
Activos por impostos correntes 15 21.306 - 21.306 21.306 0,0%
Activos por impostos diferidos 14 4.975 - 4.975 7.462 -33,3%
Outros Activos 16, 33 47.765 6.298 41.468 20.436 102,9%
Total do Activo 14.379.938 928.803 13.451.136 11.843.059 13,6%
Descrigdao Notas 2013 2012
PASSIVO
Recursos de bancos centrais - -
Recursos de outras instituigcdes de crédito 17 419.840 1.663.104 -74,8%
Recursos de clientes e outros empréstimos 18 11.252.339 8.800.561 27,9%
Provisdes 35 11.680 11.680 0,0%)
Passivos por impostos correntes 19 71.607 13.418 433,7%
Passivos por impostos diferidos 14 30.261 4.031 650,7%
Outros passivos subordinados 17 114.002 110.265 3,4%
Outros passivos 20 71.478 75.378 -5,2%
Total do Passivo 11.971.207 10.678.437 12,1%
CAPITAL
Capital 21 900.000 900.000
Reservas de reavaliagdo 22 90.767 11.963 658,8%
Reserva Legal 23 37.791 34.330 10,1%!
Outras reservas e resultados transitados 23 233.544 183.722 27,1%
Resultado do exercicio 217.827 34.608 529,4%
Total do Capital 1.479.929 1.164.623 27,1%
Total de Passivo + Capital 13.451.136 11.843.059 13,6%
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Evolucdo do Activo

No final do exercicio de 2013, o Activo Liquido do BCN ascendia a 13.451,1 milhdes de escudos,
0 que representa um acréscimo face a 2012, de cerca de 13,6%. A variacdo ocorrida expressa,
em grande medida, o aumento na rubrica Activos Ndo Correntes Detidos para Venda”
(+221,3%), na sequéncia da resolucdo de alguns contratos de crédito, quer via dacdo em
pagamento, quer através da adjudicacdo de imoveis pelos tribunais. Igualmente para o
acréscimo do Activo contribuiu o aumento verificado na rubrica Activos Financeiros Disponiveis
para Venda, que reflecte a valorizagdo ao justo valor da participacdo accionista do Banco na
SISP (Sociedade Interbancaria de Sistemas de Pagamentos).

Merece ainda destaque o aumento verificado na rubrica “Caixa e Disponibilidades em Bancos
Centrais”, qgue conheceu um aumento substancial face ao ano anterior, reflectindo quase que na
totalidade o depdsito junto do Banco de Cabo Verde para efeitos de cumprimento das
Disponibilidades Minimas de Caixa e optimizac¢éo do capital para efeitos prudenciais.

A carteira de crédito liquida de imparidades conheceu um acréscimo de 6,6% face ao periodo
homologo, na sequéncia da realizacdo de operacdes de cedéncia de créditos mortgage com o
Banif UK, conforme mencionado anteriormente.

Evolucdo do Passivo

O total do Passivo também conheceu um acréscimo face a 2012, de cerca de 12,1%, passando
de 10.678,4 milhGes de escudos em 2012 para 11.971,2 milhdes de escudos em 2013,
merecendo destaque a reducdo de 74,8% da carteira de Recursos de OIC, a qual reflecte,
sobretudo a reducdo de utilizacdo de linhas de crédito junto do Banif, devido, conforme ja
mencionado, a evolugéo favoravel da carteira de Recursos de Clientes (+27,9%).

Evolucdo da Situacao Liquida

A Situacado Liquida do Banco aumentou cerca de 315,3 milhdes de escudos em 2013, um
acréscimo de 27,1% face a 2012.
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DEMONSTRACAOQO DE RESULTADOS

(em milhares de CVE - contos)

Descri¢do Notas 2013 2012 Variagdao %

Juros e rendimentos similares 847.776 840.417 0,9%
Juros e encargos similares (373.322) (440.160) -15,2%
Margem financeira 24 474.454 400.257 18,5%
Rendimentos de instrumentos de capital 25 6.389 4,729 35,1%
Rendimentos com servigos e comissdes 26 166.634 159.140 4,7%
Encargos com servigos e comissoes 27 (28.955) (31.042) -6,7%
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados (598) 3.149 -119,0%
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda - (920) -100,0%
Resultados de reavaliagdo cambial 28 6.037 6.558 -7,9%
Resultados de alienagdo de outros activos 29 - 4.666 -100,0%
Outros resultados de exploragdo 30 69.326 70.998 -2,4%
Produto bancdrio 693.287 617.533 12,3%
Custos com pessoal 31 166.709 168.654 -1,2%
Gastos gerais administrativos 32 171.564 173.497 -1,1%
AmortizagBes do exercicio 12e13 56.771 61.409 -7,6%
Provisdes liquidas de reposi¢Ges e anulagbes 35 - 11.680 -100,0%
Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperagdes 33 (1.223) 164.420 -100,7%
Imparidade de outros activos financeiros liquida de revers&es e recuperagdes 33 103 (2.886) -103,6%
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 33 11.427 3.101 268,4%

Resultados em empresas associadas
Resultados antes de impostos 287.936 37.657 664,6%

Impostos
Correntes 68.966 1.905 3520,2%
Diferidos 1.144 1.144 0,0%
70.110 3.049 2199,6%
Resultados apds impostos 217.827 34.608 529,4%
Do qual: Resultado liquido apds impostos de operagdes descontinuadas
Resultado por ac¢do 34

. Bdsico (CVE) 242 38 529,4%
. Diluido (CVE) 242 38 529,4%
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Evolucdo da Margem Financeira

A Margem Financeira conheceu um aumento na ordem dos 18,5%, passando de 400,3milhdes
de escudos em 2012 para 474,5 milhdes de escudos em 2013.

A evolugéo favoravel da Margem Financeira é explicada sobretudo pela reducdo significativa,
tanto dos juros de recursos de OIC no pais (-20 milhdes de escudos), como dos juros de
recursos de OIC no estrangeiro (-73 milhdes de escudos), directamente ligada a melhoria da
situacdo de liquidez do Banco que nao tendo recorrido ao MMI interno, se pautou, desde inicio
do ano, pela reducéo total das linhas de curto prazo junto do Banif.

Evolucao da Margem Complementar

Face ao ano anterior a Margem Complementar apresenta um acréscimo na ordem dos 1,6
milhdes de escudos (+0,72%).

A principal componente da Margem Complementar, “Rendimentos com Servigos e Comissdes”,
registou um aumento de 4,7%, o que aliado ao aumento dos Rendimentos de instrumentos de
capital de cerca de 35,1%, compensaram 0s decréscimos ocorridos nas outras rubricas.

A evolucdo favoravel da Margem Financeira e da Margem Complementar, ainda que
relativamente a esta, em menor expressado, conduziram a uma evolucao positiva do Produto
Bancério, de 12,3% face ao periodo homdlogo.

Evolucdo dos Custos de Funcionamento

Os Custos de Funcionamento (Fornecimentos e Servigos de Terceiros, Pessoal e Amortizacdes)
tiveram uma evolucao positiva em 2013, apresentando uma reducéo global de2,1%.

A reducdo nos “Gastos Gerais Administrativos” (-1,1%) é explicada, em grande medida, pela
evolucdo favoravel dos Servicos Especializados (3.056 cts) e das Rendas e Alugueres(4.977
cts).

Relativamente aos “Custos com o Pessoal”, a reducdo de 1,2%, resulta da implementacado, ao
longo de 2013, de medidas de produtividade e eficiéncia.

As amortizagdes do exercicio conheceram um decréscimo na ordem dos 7,6%.

O Cash Flow de Exploracao fixou-se em cerca de 355,0 milhdes de escudos, 0 que significa um
aumento de 28,9% face ao ano anterior.

Evolucdo do Resultado Liquido do Exercicio

O Resultado Liquido do exercicio de 2013, calculado de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro, atingiu 217,8 milhdes de escudos, registando uma variacdo positiva de
529,4% face ao ano anterior.
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Principais Indicadores e Racios Prudenciais

O BCN terminou o exercicio de 2013 cumprindo todos os limites impostos pela Supervisdo, com
destaque para o racio de solvabilidade, que atingiu 13,97%, bem acima do limite prudencial de
10%, sendo demonstrativo da solidez do Banco.

A rendibilidade dos activos e dos capitais préprios fixaram-se nos 1,62% e 14,72%,
respectivamente, em resultado do aumento do valor do Resultado Liquido, comparativamente

com o ano anterior.

O aumento do Produto Bancério acompanhado da reducéo verificada em todas as componentes,
dos Custos Operacionais, conduziu a um decréscimo do racio Cost-to-lncome na ordem dos
8,37 p.p., passando de 65,35% em 2012 para 56,98% em 2013.

O grau de transformagéo comercial conheceu uma reducéo de 18,08 p.p. em 2013, em resultado
de um maior aumento da carteira de recursos face ao crescimento da carteira de crédito.

(em milhares de CVE - contos)

Dez-13 Dez-12 Variagdo Abs Variagao%
Crédito Bruto a Clientes* 9.496.045 9.017.699 478.345,51 5,3%
Recursos de Clientes incl. Titulos repassados** 11.252.339 8.800.561 2.451.778,31 27,9%
Grau de Transformagao Comercial 84,4% 102,5% -18,08% -
Margem Financeira 474.454 400.257 74.197,03 18,5%
Produto Bancéario 693.287 617.533 75.753,96 12,3%
Cash Flow de Exploracédo 355.014 275.382 79.632,66 28,9%
Resultado Liquido Exercicio 217.827 34.608 183.218,32 529,4%
Rendibilidade do Activo (ROA) 1,62% 0,29% 1,33%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) 14,72% 2,97% 11,75%
Cost to Income (inclui amot) 56,98% 65,35% -8,37%
Imparidade/Crédito Incumprimento 88,85% 105,26% -16,41%
Imparidade/Carteira Bruta 5,14% 6,27% -1,12%
Crédito Incumprimento/Carteira Bruta 5,79% 5,95% -0,16%
Provisdes/Credito Incumprimento 152,69% 150,94% 1,75%
Provisdes/Carteira Bruta 8,84% 8,98% -0,14%
Récio de Solvabilidade 13,97% 12,15% 1,82% -
Fundos Préprios 1.232.310 1.028.797 203.513,55 19,8%
Cobertura do Imobilizado 508,5% 413,0% 95,48% -
Titulos da Divida Publica 5,18% 7,4% -2,17%
Activo liquido 13.451.136 11.843.059 1.608.076,45 13,6%
Capitais proprios 1.479.929 1.164.623 315.306,31 27,1%
* Inclui juros, rendimentos a receber e comiss@es diferidas
*x Inclui juros e encargos a pagatr.
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(em milhares de CVE - contos)

Dez-13 Dez-12 Variacdo Abs Var %

Fundos Préprios de Base 1.031.278,0 906.569,3 124.708,8 13,8%
Capital Social 900.000,0 900.000,0 - 0,0%
Reservas e Prémios 30.947,5 28.086,9 2.860,6 10,2%
Resultado Liquido 217.826,7 34.608,4 183.218,3 529,4%
Resultados Transitados e Outros 240.387,3 189.964,7 50.422,6 26,5%
Activos Intangiveis 6.877,8 12.647,6 5.769,8 -45,6%
Insuficiéncias de Provisdes 351.005,7 233.443,1 117.562,6 50,4%
Fundos Préprios Complementares 201.032,4 122.227,6 78.803,8 64,5%
Reservas de Reavaliagdo 90.767,4 11.962,6 78.804,8 658,8%
Emprestimo Subordinado 110.265,0 110.265,0 - 0,0%
Total Fundos Préprios Elegiveis 1.232.310,5 1.028.796,9 203.513,6 19,8%
Total do Activo Ponderado 8.819.435,9 8.466.945,0 352.490,9 4,2%
[Racio de Solvabilidade | 13,97% | 12,15% | 1,8% |
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SINTESE DAS PRINCIPAIS INICIATIVAS DESENVOLVIDAS EM 2013

Gabinete de Marketing e Produtos / Area Comercial

A Direccdo Comercial do BCN tem por missdo o desenvolvimento dos negdcios do Banco, nos
segmentos de particulares, profissionais liberais, empresarios em nome individual e
empresas/institucionais, através da sua rede de Agéncias, presente em todas as ilhas do
Arquipélago.

A Direccdo encontra-se estruturada em duas areas geograficas, a area do Sotavento, que
integra as Agéncias localizadas nas ilhas de Santiago, Maio, Fogo e Brava, e a area do
Barlavento, que integra as Agéncias localizadas nas ilhas de Sao Vicente, Santo Antdo, Sal,
Boavista e Sao Nicolau.

Em linha com a estratégia comercial de reforco e dispersdo da carteira de recursos dos clientes,
mormente clientes particulares, o Banco deu seguimento a politica de captacdo de recursos que
tem vindo a desenvolver ao longo dos ultimos anos.

Os resultados afiguram-se globalmente positivos na medida em que a carteira global de recursos
teve um crescimento face a 2012 de 28%. Contudo, verificou-se uma ligeira inversdo da
tendéncia dos ultimos anos de refor¢co da carteira de clientes particulares e reducao do peso dos
clientes Empresas/Institucionais, uma vez que o peso dos clientes Empresas/Institucionais na
carteira de recursos aumentou relativamente ao dos clientes Particulares, facto que se deveu
essencialmente ao financiamento de um grande projecto através de um sindicato bancario entre
0 BCN e o Grupo Banif.

O Segmento Emigracdo manteve-se importante para a captacdo de recursos junto de clientes
Particulares, com um peso de 21% no total da carteira de Recursos de Clientes do Banco.

A manutencédo da estratégia comercial dirigida a este segmento resultou na varia¢do positiva da
carteira de Recursos de Emigrantes em 23%, confirmando a importancia deste Segmento na
captacao de Recursos de clientes Particulares.

Distribuicdo da Carteira de Recursos
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O Banco esteve, ao longo do ano, préximo dos Emigrantes, tanto em Cabo Verde como nos
paises de acolhimento. Foram promovidos diversos encontros com emigrantes em férias em
Cabo Verde, nomeadamente no Fogo, Santa Cruz, Sao Nicolau, Porto Novo e Sao Vicente. O
Banco participou ainda como um dos patrocinadores no encontro com emigrantes promovido
pela Camara Municipal da Boa Vista.

No estrangeiro, esteve em Francga: Paris, Lyon e Marselha e nos Estados Unidos da América:
Boston e Brockton, onde também participou como a Unica Instituicdo Financeira Nacional a
patrocinar o tradicional CV Day Festival, evento anual promovido ha 19 anos pela Associacéo
Caboverdiana de Brockton que comemora, com um grande festival realizado na cidade de
Brockton, o dia de Cabo Verde.

Os Sistemas de Incentivos Comerciais (para o Plano Anual das Campanhas, para os Macro-
Objectivos e para o Programa Emigracdo), continuaram a dar uma din&dmica positiva para o
desempenho dos Colaboradores da Direccdo Comercial, na medida em que funcionaram como
factor motivador adicional, culminando com um Grau de Cumprimento de Objectivos Global do
Banco na ordem dos 106%.

Logo no inicio do ano de 2013, o Banco introduziu o conceito de Encarteiramento Comercial.
Com vista a obtencdo de niveis superiores de desempenho comercial e uma maior
responsabilizacdo e envolvimento individual na actividade comercial, a figura de Gestor
Comercial de Carteira passou a ser uma realidade préatica no BCN.

Marketing e Comunicacao

As actividades de Marketing e Comunicacdo no BCN estdo a cargo do Gabinete de Marketing e
Produtos (GMP), que tem por missdo a optimizacdo da oferta de Produtos e Servicos do Banco
e a execucado da estratégia de comunicacao.

Na area de planeamento e estratégia de marketing, destaca-se, a semelhanca do que tem vindo
a acontecer nos ultimos anos, a elabora¢édo e o acompanhamento do plano anual de campanhas
comerciais levado a cabo em 2013, em estreita articulagdo com a Direccdo Comercial, bem
como a gestdo operacional do Manual de Produtos e Manual de Precario do Banco. Em relagédo
a este Ultimo, no seguimento da publicacdo do Aviso n.° 1/2013 do BCV que estabelece as
regras que as Instituicbes de Crédito e Parabancarias devem observar na divulgacdo do
Precario, foi efectuada uma revisao profunda do precario do BCN de modo a assegurar a sua
conformidade com o estipulado no referido Aviso e as condi¢des para entrar em vigor em Janeiro
de 2014.

Com grande destaque e forte intervencéo tanto do Gabinete de Marketing e Produtos como da
Direccdo Comercial esteve o Programa para a Emigracdo. Como principais instrumentos de
desenvolvimento deste plano estratégico foram realizados diversos encontros com Emigrantes
tanto em Cabo Verde como em paises de acolhimento com expressdo no que se refere a
remessa dos nossos Emigrantes, nomeadamente, Franca e EUA.

Foram levadas a cabo também duas campanhas comerciais dirigidas a captacdo de recursos
novos de Emigrantes através do produto exclusivo para este Segmento, o Depdésito Gold
Emigragéo.
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Ainda com o intuito de diferenciar o Segmento Emigrante e estar em constante comunicacao
com este segmento de Clientes, o micro site Portal do  Emigrante
(www.portaldoemigrante.bcncv.com) e a Newsletter “DiN&s” contribuiram para a disponibilizacéo
de variadas informacfes Uteis aos hossos emigrantes.

O plano de campanhas manteve-se como mais uma ferramenta de promoc¢do de um ambiente
interno concorrencial e mais dindmico e, consequentemente de alcance dos objectivos
comerciais do exercicio. Serviu ainda para a divulgacdo dos diversos Produtos e Servi¢cos que
compdem a carteira do Banco, com destaque para os Novos Produtos e Servigos criados em
2013, nomeadamente:

e O Depésito Poupanca Automatica, um depésito a prazo em CVE destinado a
Particulares que pretendem disciplinar o esforco de poupanca, através de um
automatismo que permite reforcar o DP com um valor pré-definido e com frequéncia
semanal, quinzenal ou mensal,

o O Deposito Juros Mensais, um depdésito a prazo em moeda nacional (CVE) ou
estrangeira (EUR), destinado essencialmente a clientes Empresas e Institucionais que
pretendem obter um rendimento regular (juro mensal) das suas aplica¢cdes financeiras,

e O Deposito Especial Natal, um depdésito a prazo criado especialmente para a época
natalicia que visa disponibilizar aos clientes particulares uma opgéo para poupar 0s
rendimentos extras, 13.° Salario, desta quadra,

e O BCN Extracto Digital, um servigo gratuito de envio, mensalmente, para um endereco
de e-mail indicado pelo cliente de um extracto digital detalhado, referente ao més
anterior.

Ainda no que se refere a oferta de produtos e servigcos, durante o ano de 2013, foram lancados
produtos dirigidos a Empresas, Clientes Particulares Estrangeiros a residir em Cabo Verde e
Clientes Particulares Seniores (com idade superior a 65 anos), a saber:

e A Conta Gestdo de Tesouraria - Conta Depésito a Ordem remunerada e depdsito a
prazo, ambas com beneficios para as Empresas;

e A Conta Morabeza - Conta Depésito a Ordem e depdsito a Prazo para Particulares
Estrangeiros a residir em Cabo Verde;

¢ A Conta Senior - Conta de Depoésito a Ordem para os Clientes Seniores.
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BCN POUPANCA AUTOMATICA BCHN DEPGSITO JUROS MENSAIS ECN CONTA GESTAO TESOURARIA| [BCN SOLUCAO SENIORES

ACREDITO QUE

ACREDITE ) NUNCA E TARDE

POUPAR NAO E FACIL, PODE GAHH:;Q;E:E ACREDITE PARA REALIZAR

MAS 0 BCN DA UMA AJUDA TRANGUILIDADE PODE ‘ACRESCE"TAR SONHOS
TODOS 0 MESES VALOR A TESOURARIA

DA SUA EMPRESA

? Feértay
BCN CONTA MORABEZA BCN DEPOSITO ESPECIAL NATAL
ACREDITAMOS QUE ACREDITE,
PODE SENTIR-SE EM ' PODE DAR UM

CASA EM CABO VERDE . TOQUE ESPECIAL
AO SEU NATAL

O sistema de alertas a Clientes por SMS e E-mails, implementado em 2012, foi sendo
aperfeicoado, tanto no que se refere a estrutura e conteddo dos alertas ja existentes, como na

introducdo de novos tipos de alertas, tendo em conta a sua utilidade no apoio a gestédo
comercial.

O BCN também primou pela sua presenca como parceiro em actividades, essencialmente, de
cariz social levadas a cabo por terceiros. Destacam-se a atribuicdo de um automadvel as Aldeias
Infantis SOS para apoiar esta Instituicdo nas suas deslocacdes aos Centros de Intervencdo
Comunitérias dispersas em vérias localidades de Santiago e a atribuicdo de Bolsas de Mérito
para os anos lectivos 2011/2012 e 2012/2013 a alunos da Universidade de Cabo Verde.

Foi dado o seguimento a estratégia de reforco da notoriedade e visibilidade do Banco que se
manteve assiduamente presente na radio, televisao, imprensa escrita e internet.

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 27/126



O site oficial do BCN foi actualizado albergando novas funcionalidades, nomeadamente o
Suporte Online (Chat), subscricdo a newsletter diaria “Mercados Financeiros”, acesso ao arquivo
das publicacdes “DiNGs” e “Mercados Financeiros.

No Menu Servicos foi criada uma area destinada a dicas de seguranca onde o cliente podera
tirar as suas davidas sobre como proteger o seu computador contra virus e outras ameacas,
como estar seguro na utilizacdo do correio electrénico e ao navegar na internet, quais 0s
cuidados a ter com o servigo de Banca Electrénica e com o seu cartdo bancério.

A seccdo “Contactos” também foi actualizada e agora contém hiperligagbes que permitem ao
internauta aceder o formulario de contacto, conforme o assunto que pretende tratar, seja um
Pedido de Informacdo, uma reclamacéo a Provedoria do Cliente, uma candidatura espontanea
ou ainda pode optar por falar com o BCN em tempo real através do Chat.

Os contactos das Agéncias também foram actualizados com mapas de localizacdo das mesmas
e fotografias e contactos dos Responséaveis das Agéncias.

Foi criado ainda um micro site, o www.imoveis.bcncv.com, com o principal objectivo de
rentabilizar os imoveis que se encontram no Balanco do Banco (Activos Nao Correntes Detidos
para Venda), através da sua venda ou arrendamento. Este site disponibiliza ainda informagdes
relativas as condi¢des de financiamento exclusivas a aquisi¢cdo dos iméveis detidos pelo BCN.

Direccéo de Gestado de Riscos

Gestao e Controlo dos Riscos de Actividade

A gestdo de riscos do Banco, parte integrante do sistema de controlo interno da instituicéo,
assenta na identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos materiais a
gue o Banco esta exposto, por forma a assegurar niveis de riscos adequados e em linha com o
gue foi previamente definido pelo Conselho de Administracdo, érgdo responsavel pela definicao
de politicas para os principais riscos de actividade, sendo tais politicas objecto de revisado
pontual, sempre que se justifique, numa légica de prudéncia e com o fim Ultimo de salvaguardar
a sustentabilidade e a solvabilidade da instituicao.

A gestdo e controlo de riscos de actividade, pese embora de cardcter transversal a toda a
estrutura organizativa do Banco, é feita de uma forma independente e centralizada, estando
essa funcdo no dmbito das competéncias da Direc¢do de Gestdo de Riscos (DGR), 6rgdo de
primeira linha na estrutura organizativa do Banco, com dependéncia directa do Conselho de
Administragéo, a qual tem como responsabilidade implementar as estratégias e politicas de risco
definidas pelo Conselho de Administracdo, com vista a garantir a prevencdo e mitigagdo dos
diversos riscos a que o Banco esta sujeito no exercicio de sua actividade, designadamente, risco
de crédito, liquidez, taxa de juros, cambial, operacional, entre outros.

Durante o ano 2013, relativamente ao controlo de riscos de actividades, continuou-se a pautar
pelo principio de prudéncia, fundamental, num contexto particularmente dificil e de grande
incerteza do mercado nacional, que continuou a ser fortemente influenciado pela conjuntura
internacional ndo mais favoravel. Assim, as actividades de gestdo e controlo de riscos
centraram-se nas seguintes linhas de actuacao:
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e Realizacdo do Stress Tests com o0 objectivo de determinar e analisar os potenciais
impactos financeiras e patrimoniais decorrentes da aplicacdo dos diversos cenarios e
magnitudes de choques para as principais fontes de riscos, designadamente, crédito,
liquidez, cambial, taxa de juros, divida soberana, recursos, etc, em resultado de cenarios
macroecondmicos particularmente adversos.

A andlise foi feita de uma forma individual, ou seja, medindo o impacto individual de cada
uma das fontes de risco, sobre cada uma das variaveis relevantes, designadamente,
Resultados Liquidos (RL), Fundos Proprios (FP), Activo Ponderado (AP) e Racio de
Solvabilidade (RS) e depois numa oOptica conjunta, através da medicdo do impacto de
mais do que uma fonte de risco dada a existéncia de correlagao positiva entre algumas.

e A nivel do controlo do crédito continuou-se a apostar numa monitorizacdo continua e
permanente da carteira de crédito, com vista a manter um rigoroso controlo de seu risco,
através da producdo mensal de um relatério, com vista a assegurar tomada de medidas
atempadas tanto no que se refere a potenciais incumprimentos como no que tange a
resolucdo de situagcbes de incumprimento com enfoque nas operacdes materialmente
relevantes;

e Reforco do rigor dos critérios de andlise e aprovacdo de créditos para o0s varios
segmentos, visando a qualidade, atendendo ao cenario macroeconémico pouco
favoravel;

e Preservagéo da qualidade da carteira, actuando sobre a morosidade do crédito vencido
disponibilizando solu¢des de reestruturacdes de divida que permitam adaptar os
encargos dos clientes em funcdo do bindmio capacidade de reembolso/rendimento
disponivel actuais e futuros;

e Identificacdo de créditos em risco, nos termos definidos pelo normativo do Banco Central
nesta matéria;

e Verificou-se um forte enfoque ao nivel de recuperag¢des centralizado nas negociacoes
visando a dagdo em pagamento em detrimento da execucao judicial de garantias, dada a
morosidade associada;

e Actualizacdo do modelo de apuramento de imparidade com o recalculo da Probability of
Default (PD) e de Loss Given Default (LGD);

Ainda no decurso de 2013:

e Deu-se continuidade a implementacédo do sistema de controlo interno, transversal a todo
0 Banco, que se materializou na producédo de mais um relatério de Controlo Interno, com
o levantamento de deficiéncias nas varias areas do Banco e monitorizacdo continua e
permanente das respectivas medidas correctivas;

e Continuou-se a produzir e a enviar, mensalmente, ao Conselho de Administracdo, um
relatorio referente aos principais riscos de actividade a que o Banco estd sujeito,
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designadamente risco de crédito, liquidez e taxa de cambio, possibilitando desta forma
uma visdo mais abrangente e efectiva da gestdo de riscos por parte dos 6rgédos de
gestéao;

Risco de Crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras, decorrentes do
incumprimento dos clientes, e, como tal esta essencialmente presente nos empréstimos e
garantias prestadas, sendo o maior dos riscos a que o Banco esté sujeito.

O acompanhamento do risco de crédito € feito mensalmente, através de diversos indicadores de
gualidade da carteira de crédito, como por exemplo, a imparidade, o crédito em incumprimento, o
nivel de crédito vencido, distribuicdo sectorial da carteira, etc., sendo esses indicadores objecto
de analise, tanto a nivel dos 6rgaos de Administracéo, como do Supervisor.

A concesséo de crédito é assegurada por diferentes niveis de decisdo, claramente definidos e
hierarquizados pelo Regulamento de Crédito, em funcdo do tipo, montante e natureza das
operagOes. Previamente as decisfes, todas as operacdes de crédito sdo analisadas por uma
unidade especifica e independente da rede comercial.

A avaliacdo de risco de crédito é feita com base em modelos internos de andlise, que no caso de
clientes particulares tém por base, essencialmente, aspectos de caracter comportamental,
enquanto no caso de empresas requerem informagdo econdmico-financeira e de natureza
gualitativa, como, por exemplo, a qualidade de gestdo, sector onde se insere, perspectivas de
evolucgdo futura, entre outras variaveis.

Atendendo ao contexto macroecondémico adverso, em 2013 o BCN deu continuidade a sua
politica selectiva na concessdo de crédito, tendo privilegiado o financiamento de novas
operagbes com bons niveis de risco e tomando medidas de redugéo da exposicdo em alguns
clientes de risco agravado. Neste caso em particular é de referir o desenvolvimento de um
aplicativo interno que permite acompanhar e monitorizar a evolucdo de responsabilidades de
clientes, quer a nivel interno e quer a nivel do sistema bancario nacional.

Continuou-se a disponibilizar & rede comercial um conjunto de informag¢des que lhe permite
acompanhar os seus clientes, o que numa Optica de prevencao permite desencadear accdes
atempadas com vista a mitigar impactos negativos decorrentes de situagdes de incumprimento
designadamente através da reducao de responsabilidades, refor¢o de garantias ou manutencao
de vigilancia mais rigorosa.

Risco de Mercado

O Banco avalia frequentemente a sensibilidade ao risco da taxa de juro, definido como a
probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou na situacdo liquida, devido
a movimentos adversos das taxas de juro.

Com periodicidade minima semestral, o Banco avalia a sua capacidade em absorver variacées
adversas nas taxas de juros a que se encontra exposto, através da analise de sensibilidade da

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 30/126



margem financeira e do capital a uma descida das taxas de juros, considerando a totalidade dos
instrumentos da carteira bancaria sensiveis a taxa de juro distribuidas pelas respectivas classes
de maturidade.

O risco cambial consiste na probabilidade de ocorréncia de impacto negativos nos resultados
ou no capital e virtude de movimentos adversos nas taxas de cambio.

O BCN monitoriza a sua exposi¢do a este tipo de risco pelo controlo diario da exposi¢éo global

em divisas e define estratégias de cobertura de forma a assegurar que as posi¢cdes em cada
moeda estejam dentro dos limites previamente definidos.

Risco de Liguidez

O risco de liquidez decorre da probabilidade do Banco incorrer em dificuldades tanto de financiar
0s activos por prazos de maturidade e a taxas apropriadas, como de liquidar atempadamente
posicdes em carteira e a precos razoaveis.

A gestéo de liquidez é feita diariamente, sendo analisados os prazos residuais de maturidade
dos diferentes activos e passivos do balanco, para cada um dos intervalos considerados, bem
como, 0s respectivos gaps de liquidez. Para o efeito, o Banco estabeleceu um Plano de
Contingéncia de Liguidez assente em linhas de tesouraria intra-grupo, acordadas com o Banif
S.A.

Quinzenalmente é produzido um relatério referente a gestdo de tesouraria € mensalmente um
relatorio referente a gestéo de liquidez.

Risco Operacional

O risco operacional pode ser definido como risco de perdas directas ou indirectas resultantes da
inadequacdo ou deficiéncia de processos internos ou condutas do pessoal, dos sistemas
internos ou de acontecimentos externos.

Por ser um risco transversal a toda a instituicAo a gestdo do risco operacional é da
responsabilidade das diferentes unidades organicas do Banco, sendo a sua monitorizacéo e
sensibilizacdo da responsabilidade da DGR.

Relativamente a este tipo de riscos o Banco tem vindo a adoptar um conjunto de procedimentos
e mecanismos de controlo, que sao claramente definidos e instituidos através de normativos
internos, como sejam: segregacdo de funcbBes, controlo de acessos, definicdo de
responsabilidades e respectivos niveis de autorizacéo, etc.

Assim no decurso de 2013, de entre outras, destacam-se as seguintes medidas, instituidas
formalmente pelo Banco com vista sobretudo a reduzir as falhas humanas nos processos:

= Actualizacdo do Regulamento de Crédito, por forma a incorporar 0S Nnovos critérios
relativos a gestdo de colaterais e assegurar a uniformizacdo e padroniza¢do dos modelos
de relatdrios, com a determinacdo dos requisitos minimos e essenciais que 0s mesmos

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 31/126



deverdo obedecer, dando assim maior conforto ao Banco relativamente a qualidade dos
activos recebidos em garantia;

= Actualizacdo do MUP (Modelo Unico de Proposta de crédito), com a introducéo
obrigatéria de informacéo relativa a capacidade patrimonial dos proponentes;

= |nventariacdo de garantias e colaterais associados aos processos de crédito e sua
centralizacgao fisica na Direccéo de Operacoes;

» Introducdo do sistema de lancamentos contabilisticos a partir da utilizacdo de ficheiros,
com vista a reducao de falhas humanas no processamento das operagoes;

= Procedimentos de revisao perioddica de utilizadores no sistema;

= Politica de gestdo de acesso de entidades externas ao sistema de producéo;

= Reviséo do sistema de codificacdo do utilizador e revisdo dos acessos concedidos;

= Revisdo do processo de carregamento de crédito visando introduzir medidas reforcadas
de segregacédo de funcdes e de salvaguarda contra eventuais falhas no processo;

= Definicdo de procedimentos de carregamento de garantias bancarias no sistema do
Banco com vista a correcta afectagdo a operagao de crédito que esteve na sua origem.

Ainda no ambito do risco operacional, com o apoio do Grupo Banif, o Banco deu continuidade ao
processo de estudo, elabora¢do e implementacao do Plano de Continuidade de Negécios (PCN),
transversal a toda a estrutura do Banco, visando definir as condi¢cbes de seguranga e meios
necessarios para assegurar a continuidade do negdécio, quer ao nivel das areas de negdcio, quer
a nivel de sistemas centrais e departamentais, em caso de catastrofe.

Entretanto, foi elaborado com o apoio do Grupo de Continuidade o Plano de Continuidade de
Operacbes que visa garantir a operacionalidade do sistema de producdo em caso de
inacessibilidade fisica ou operacional do actual centro de producdo. Ainda na mesma linha,
durante o ano 2013, o Banco dotou o centro de producdo alternativo de meios materiais com
vista & sua operacionalizagdo em caso de impedimento do principal centro de produgéo.

O Banco durante 2013 deu ainda continuidade a utilizacdo da ferramenta informatica de gestao
de risco operacional SAS OpRisk.

Gabinete de Recuperacdo de Crédito

Assim como nos anos anteriores, o Gabinete de recuperacdo de Crédito continuou a merecer
especial atengdo do Banco, tanto no segmento dos clientes em Pré Contencioso, como dos
clientes em Contencioso, que registaram no seu conjunto um aumento de 5% em valor absoluto,
relativamente ao ano anterior.

Os processos de crédito no Pré Contencioso foram o0s que registaram um aumento mais
significativo durante o ano, com destaque para o Crédito Particular Investimento. No segmento
de clientes empresas este aumento foi menos acentuado, dado que a maioria dos créditos
vencidos ja tinha sido afectada ao Gabinete no ano transacto.

Em consequéncia do aumento gradual da carteira de crédito em Pré Contencioso optou-se pelo
encarteiramento dos clientes, garantindo, desta forma, uma melhor gestdo dos processos, bem
como o acompanhamento do desempenho individual dos recuperadores de crédito.
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Paralelamente foi introduzido o Sistema de Objectivos e Incentivos (SOIl) para as recuperacdes
efectivas de crédito sob gestdo do Gabinete de Recuperacdo de Crédito, associado a
mecanismos de recompensa por desempenhos positivos.

A carteira de crédito em Contencioso, embora representando 75% da carteira global dos créditos
acompanhados pelo Gabinete de Recuperacdo de Crédito, registou uma reducao de 2% em
2013, resultado ndo sé da estratégia do Banco em privilegiar as negociacdes extra judiciais,
como também pela medida de centralizacdo dos processos de crédito com valor inferior a 15 mil
contos em um unico Advogado, facilitando o controlo, os procedimentos administrativos e o
seguimento dos processos.

O Gabinete de Recuperacdo de Crédito continuou a ter um papel preponderante na
apresentacdo de solugdes de recuperacdo pela via extra-judicial/negocial, com particular
destaque nas operacfes de dacdo em cumprimento. Neste aspecto, o Gabinete esteve sempre
em colaboracdo com a Direccdo de OperacOes e Direccdo de Servicos Administrativos nos
procedimentos formais e administrativos, visando uma maior eficiéncia no processo de
concluséo da operac¢éo de dacao.

Gabinete de Compliance

O Gabinete de Compliance (GC), 6rgdo de segunda linha da estrutura organizativa do Banco,
com dependéncia directa do Conselho de Administracdo, tem por missdo assegurar que 0S
orgados de gestdo, as estruturas funcionais e todos os colaboradores, cumprem a legislagéo,
regras e normativos (internos e externos) que regem a actividade do Banco, de forma a
minimizar o risco do mesmo incorrer em sancdes de caracter legal ou regulamentar e em
prejuizos financeiros ou de ordem reputacional, decorrente do incumprimento das leis, codigos
de conduta e regras de "boas praticas" negociais e deveres a que se encontra sujeito.

Durante o ano 2013 o Gabinete de Compliance (GC) deu continuidade as actividades em linha
com o programa estabelecido, focalizado nos seguintes aspectos essenciais:

a) Prevencdo do Branqueamento de Capitais e San¢des Financeiras Internacionais;
b) KnowYourCustomer;

c) Processo de Abertura de Conta de Cliente;

d) Controlo Interno.

O Nucleo de Prevencdo do Branqueamento de Capitais assegurou a analise e monitorizacdo
continua de clientes e transac¢gbes em matéria de prevencdo e combate ao branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo e sanc¢des internacionais, dando continuidade a utilizacéo
do aplicativo informético, a CPSI — Compliance, Politicas e Sanc¢fes Internacionais, com vista a
monitorizacéo e filtragem de entidades constantes da lista de san¢des internacionais, garantindo
assim uma maior fiabilidade da Base de Dados de clientes, em linha com as praticas do Grupo e
com as melhores praticas e mais recentes exigéncias legais.

O Gabinete de Compliance, no decurso de 2013, continuou a assegurar 0 controlo
(verificacdo/validacdo e envio) de todos os reportes feitos as entidades externas, por forma a
garantir ndo sé a qualidade de informacéo reportada mas também o envio dos mesmos em
tempo oportuno.
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Controlo Interno

Ao nivel de Controlo Interno elaborou-se mais um relatério de controlo interno no cumprimento
dos Avisos 2/95 e 5/99 do BCV e do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, extensivel as
instituicdes sujeitas a supervisdo do Banco de Portugal em base consolidada. O relatério visou
sobretudo fazer o follow-up da implementacdo das medidas correctivas identificadas em
relatérios anteriores e também identificar novas deficiéncias para o periodo Junho 2013 — Junho
2014.

Periodicamente foi controlada a implementacdo das medidas correctivas nas diversas areas
funcionais, e, com caracter bimensal, tem-se vindo a fazer o follow-up das deficiéncias de forma
a acompanhar a correcta implementacdo das medidas correctivas aprovadas pela Comissao
Executiva. As deficiéncias de controlo, uma vez detectadas, s&o monitorizadas de uma forma
continua, independentemente da implementagcdo ou ndo das medidas correctivas a 100%,
reforcando assim o ambiente de controlo da instituicdo. O processo de monitorizacdo e
acompanhamento tem por base, para além da aplicacdo SAS Oprisk utilizadas por todas as
entidades do Grupo, o aplicativo interno desenvolvido préprio para o efeito, denominado
Imperium.

Direccéo de Operacdes

A Direccdo de Operacbes tem por missdo assegurar a execugdo e controlo das operacdes e
servigos bancarios que lhes sejam confiados em conformidade com as normas e procedimentos
em vigor.

A Direccao de Operagfes encontra-se estruturada em trés Nucleos:

Nucleo de Operacbes de Crédito (NOC) - que trata de todo e qualquer processo de crédito apds
o despacho e decis@o dos 6rgdos competentes, interagindo com as unidades de negdcio para a
promocao e efectivacéo da formalizagédo, do processamento e acompanhamento do crédito até a
sua completa liguidacdo. Tem também sob a sua responsabilidade o desenvolvimento de
procedimentos de utilizacdo de aplicativos de gestdo documental electrénica, com &ambito
alargado a todo o banco.

Nucleo de Processamento de dados (NPD) — tem sob a sua responsabilidade o servico de
cartdes, servico de pagamentos nacionais e lancamentos contabilisticos, servico de pagamentos
protocolares, servico de penhoras, servicos de Manutengéo de contas, servigos de constitui¢ao,
Mobilizacdo de depdsitos a prazo e servigos de titulos e operacdes de Mercado.

Nucleo de operacdes de Exterior (NOE) — tem sob a sua responsabilidade o servico de
transferéncias sobre o exterior, processamento de remessas e pagamentos - escritérios Banif
Fall River, processamento de transferéncias originadas no exterior — Money Exchange,
Remessas documentarias, créditos documentarios, remessas de cheques sobre o estrangeiro e
Gestdo de SWIFT.
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Dando seguimento a politica de centralizacdo das operacdes bancarias sob uma Unica direccao
com vista a mitigar o risco operacional e aumentar a celeridade na efectivagao dos trabalhos, ao
longo do ano 2013 vérias actividades e iniciativas foram levados a cabo pela DO, com destaque
para as seguintes:

¢ Continuidade da sua politica de acompanhamento dos processos de créditos pendentes
com vista a assegurar a completa formalizacdo das operacoes;

e Implementacdo do modelo de arquivo centralizado na Direccdo de Operagcbes dos
contratos e garantias associadas as operacfes de crédito em vigor, visando a
salvaguarda da posicédo futura do Banco, devendo esta passar a ter a guarda de todos os
originais dos contratos e documentos de garantia das operacfes de crédito em vigor;

e Definicho dos procedimentos a seguir no carregamento das garantias recebidas
associadas as operacdes de crédito com vista a enriquecer informacdo no sistema
Banka;

¢ Visando criar mecanismos reforcados de segregacao de funcbes e de salvaguarda contra
eventuais lapsos ou falhas de controlo, foi definido um conjunto de procedimentos a ter
em conta na etapa de carregamento de créditos, passando o cativo do valor do crédito a
ser efectuado pela coordenacédo da area e de emissao dos cédigos por operacao;

e Visando mitigar os riscos de anulacdo das apolices por falta de pagamento por parte dos
clientes, o Banco determinou que para novas operacdes de crédito, sempre que as
garantias exigidas determinem apresentacdo de seguro a favor do Banco, sé serdo
aceites apolices em que figure autorizacdo de débito directo de conta bancéria detida
pelo cliente junto do BCN como meio de cobranca do prémio da apdlice;

e Com o objectivo de dotar o Banco de um controlo mais rigoroso sobre niveis de servico
nos procedimentos de emissdo e assegurar um nivel superior de seguranca para 0s
clientes, foi criado um mecanismo de controlo de prazos decorridos nas varias etapas do
processo de emissdo de cartdbes de deébito, centralizacdo na DO da operacdo de
activacéao, cancelamento, lista negra do cartdo, e controlo do processo de destruicdo do
cartdo de débito, caso se tenham decorrido 12 meses desde a sua recepcao pela UN
sem levantamento pelo cliente;

e Visando criar mecanismos de salvaguarda para o Banco no que concerne a existéncia de
cheques requisitados mas nao levantados pelos clientes, o Banco procedeu a
centralizagdo do processo de eliminacdo da Base de Dados “Banka” de cheques
requisitados em estado provisério, mas ndo levantados pelos clientes, cabendo a UN a
sua destruicao fisica;

e Centralizag&o do servigo de adesao ao extracto digital;

¢ No ambito do desenvolvimento de gestédo de aplicativos e gestdo documental electrénica
foram implementadas no sistema de utilizacdo de Workflow e gestdo documental Edoc -
Link as seguintes operagfes: Depoésitos a Prazos, Abertura e Manutencdo de contas,
Liguidacdo de Facturas, Ordens de Pagamento no Exterior, Extracto Digital e
Activagéo/Cancelamento de Cartdo Visa Electron.
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Gabinete de Sistemas Informaticos

Durante o ano de 2013 inumeras actividades foram levadas a cabo pelo Gabinete de Sistemas
Informéticos, no intuito de melhorar as condi¢Bes internas de trabalho e prover o Banco de
mecanismos mais modernos ao nivel de sistemas informaticos, capazes de incrementar a
gualidade de servicos prestados aos consumidores dos servigos oferecidos pelo BCN.

De entre as actividades desenvolvidas, destacam-se 0s seguintes projectos:

e Renovacdo de Licencas (Particulares.bcn.cv; SpamBlocker; Smartnet router 3900;
MCafee Antivirus; SmartNet router 3800);

Aquisicdo de Licencas (ADManager e Teamviewer);

Substituicdo AS400 core CPD1,;

Substituicdo AS400 CPD2;

Reconfiguragdo router para suporte ADSL, no a&mbito do projecto Disaster Recovery em
algumas agéncias nas Agencias;

Montagem de rede ethernet na agéncia Sede para suporte ADSL, no ambito do projecto
Disaster Recovery;

Substituicdo do router em diversas agéncias;

Reconfiguracdo router CPD2;

Configuracdo do Servidor DELL PowerEdge R510;

Configuracdo Switch Core; Switch DMZ e ASA

Acresce ainda o desenvolvimento/upgrade de outras aplicacdes e projectos, nomeadamente:

SGD online

Central de Risco de Crédito

SIC — Sistema de Informacdo Comercial

BCN Iméveis

Actualizacdo Imperium

Portal Interno My BCN

Tempus — Controlo de Assiduidade

GPI — Gestéo Projetos Internos

Recupera — Gestdo de processos de recuperacado de créditos
Regis — Sistema de registo e liquidacao de facturas

SIGRH - Sistema de Gest&o de Recursos humanos
Configuracao de acesso a nova aplicagdo da Western Union
Co-Gestao e manutencéo Site BCN

Co-Gestao e manutencéao Site Portal do Emigrante

Destaca-se ainda o desenvolvimento de outras actividades, nomeadamente:

e Configuracéo dos postos para acesso a aplicacdo Webbanca

e Instalacdo dos programas requeridos

e Expansdo rede Sala de formacdo (Configuragdo do Access Point AP-PRA-0102;
Configuracdo da porta do Switch em modo trank para a ligacdo ao AP)

e Implementacdo do Sistema de Monitoramento de Ambiente com CVNet (Configuracdo do
Netboots e todos os sensores; Configuracdo dos servicos de Rede (IP, DNS, Net Mask);
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Criacéo da conta de e-mail para o servico; Configuracdo dos servi¢cos de backup; Criacédo
da conta de send Messenger no Clicktell)

e Melhoramento do Sistema de Autenticagdo Active Directory (Reconfiguragdo do servido
SRV-DC-02 para ser o Global Catalog e PrimaryDomainController (PDC1) e Domain
Nane Server (DNS); Configuracdo do Servidor SRV-EXC-01 para ser o PDC2 e DNS
secundéario; Despromoc¢éo do servidor SRV-DC-01 da floresta do AD; Instalagdo de um
novo servido DC-01 no ambiente virtualizado para ser o SRV-DC-01, Global Catalog e
PDC)

e Melhoramento do Sistema de Rede de Voz (Implementacdo e configuracdo de um
SwitchPowerOver Ethernet - POE); Implementacdo de 23 telefones IP’s distribuidos
pelas agéncias e nas diferentes direc¢des; Configuragdo do Call Manager para a
criagcdo/registo dos telefones IP’s; Passagem de duas Unidades de Negdcios do sistema
Analdgico para VolP a 100%

e Renovacao do “parque portatil” dos gerentes e responséaveis de unidades (Instalacdo do
Sistema Operativo Windows; Instalacdo dos programas necessarios; Configuracdo dos
IP's e associacdo ao dominio de autenticacdo; Passagem das informacdes dos
colaboradores)

e Assisténcia técnica e Manutencdo (Instalacdes/ConfirmacBes de AplicacGes diversas;
Instalacdes/configuracdes de postos; Instalagdes/configuracdes telefones/softphones;
InstalagBes/configuracbes de impressoras; Configuracdo/permissdes de utilizadores;
Criagéo de Utilizadores).

Direccao de Auditoria Interna

A funcdo de auditoria interna implementada no Banco Caboverdiano de Negocios procura
cumprir os requisitos de controlo interno da funcéo, designadamente, os definidos no Aviso
n°5/2008 do Banco de Portugal. Procura igualmente desenvolver a sua actividade em
conformidade com os principios de auditoria interna reconhecidos e aceites a nivel internacional.

Ainda, tendo em conta as normas do Aviso n° 5/2008, o plano de auditoria para o ano 2013 teve
como base a avaliacdo dos riscos das actividades, sistemas e processos da instituicdo, de modo
a permitir o enfoque na avaliacdo da adequacéo e da eficacia do sistema de controlo interno nas
areas de maior risco (risco de crédito, operacional e de compliance).

Durante o ano de 2013, a DAI continuou com os esfor¢os em intensificar os controlos remotos e
aumentar as auditorias efectuadas as Direc¢gdes Centrais do Banco, atingindo, assim,
gradualmente os objectivos da Direccdo e o fortalecimento do sistema de controlo interno do
Banco. As contagens fisicas ao numerario e valores existentes nas tesourarias das Unidades de
Negocio e na Tesouraria Central continuaram a ser objectivos de controlo da DAI, no entanto,
atendendo aos resultados obtidos (poucas diferencas), aumentou-se o intervalo temporal para
bimensal.

No ano de 2013 a Direccdo de Auditoria Interna (DAI) continuou a desempenhar o seu papel de
zelar pelo cumprimento das normas internas e da conformidade das disposi¢cbes legais que
regulam a actividade da instituicdo, reportando os factos e as situacdes que se constituem como
desvios ao que se encontra determinado nos normativos em vigor.
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Nas auditorias as Unidades de Negdcio, as areas objecto de auditoria em 2013 continuaram a
ser aquelas consideradas de maior risco: conferéncia fisica de imobilizado existente, meios de
segurancga interna, arquivo, tesouraria, processos de abertura de contas, transferéncias, cartbes
de débito, verificacdo fisica dos processos de crédito, precario, competéncias delegadas e,
finalmente, prevengéo do branqueamento de capitais.

A DA, através das suas accOes de trabalho, presenciais, a distancia e continuo, deu seguimento
ao Plano de Actividades aprovado pela Comissdo Executiva, que abrangeu as diversas areas
funcionais do Banco, ndo se tendo verificado desvios significativos a realcar, contribuindo assim
para o refor¢co do controlo interno instituido.

No total foram realizados trabalhos de auditoria que abrangeram 33 Unidades de Negdécios do
Banco e 7 Direc¢Oes/areas/temas Centrais.

Os relatdrios emitidos foram analisados no Comité de Auditoria Interna (CAl) constituido pelos
membros da Comissdo Executiva, Director da Auditoria Interna e Director da Area objecto da
accdo de auditoria. Todas as recomendagfes foram posteriormente monitorizadas, através do
Audigest, com vista a acompanhar a implementacdo das medidas correctivas aprovadas pelo
CAL.

O BCN faz parte do universo de organizagbes aderentes as boas praticas no que respeita a
implementacdo de um Processo de Avaliacdo da Qualidade e Aperfeicoamento da funcéo de
auditoria interna. Em 2013 DAI efectuou uma nova auto-avaliacdo da actividade desenvolvida,
da qual resultou a identificacdo de oportunidades de melhoria.

Tendo em consideragdo a dimensdo e a natureza das actividades desenvolvidas pelo BCN, a
sua funcdo de auditoria interna encontra-se dotada de um modelo organizacional sdlido,
coerente e consistente, que incorpora 0s requisitos regulamentares, as orientacdes e as
melhores praticas de auditoria interna, reconhecidas e aceites a nivel nacional e internacional
para a prossecucao da sua visdo, missdo, objectivos estratégicos e atribuigdes.

Gabinete de Provedoria do Cliente

A Provedoria do Cliente desenvolveu a sua actividade a partir da gestdo dos assuntos que
originaram queixas e reclamacdes de clientes, adoptando uma atitude positiva e construtiva face
as mesmas, visando a celeridade nas respostas e melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Ao longo do ano de 2013, o Gabinete de Provedoria do Cliente respondeu a 102 reclamactes na
sua maior parte com origem nas Agéncias do Banco (cerca de 80%), mas também com origem
no Banco de Cabo Verde (cerca de 20%).
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B Agéncias

BCV

Das reclamacgfes recebidas, cerca de 50% tiveram origem na &rea comercial do Sotavento,

ficando Santiago com 21% e S&o Vicente com 18% do total das reclamagdes que deram entrada

no Gabinete de Provedoria do cliente. As agéncias de Boavista, ASA, ndo apresentaram

guaisquer registos de reclamacgdes.

Em termos quantitativos foram

recebidas menos 56

correspondendo a um decréscimo de cerca de 35%

reclamacbes do que em 2012,
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Constatou-se que a maior parte das reclamacgdes incidiram sobre as seguintes matérias: débitos

de despesas/comissdes na conta DO; Cobranca de anuidade visa; incidentes com cartdes visa e

vinti4; mora e qualidade do atendimento entre outras.
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Matérias das Reclamagoes

Atendimento
Outras Anuidades

visa

Incidentes
com cartao

visa e vinti4 Débito de

despesas/com
issoes

O tratamento das reclamacdes em tempo Util permitiu a adopcdo de medidas correctivas e
preventivas, tendo sido possivel na maior parte dos casos dar uma resposta adequada aos

clientes, melhorando assim a imagem do banco junto dos seus clientes,

Balanco Social e Recursos Humanos

Evolucéo de Efectivos:

Admissbes, Desvinculagdes, Suspensdo da prestacdo de Trabalho e Licenca sem
Retribuicéao

O Quadro de pessoal apresenta no final de 2013 um total de 112 colaboradores (120 em 2012),
dos quais 110 estavam no activo e 2 em situacao de inactividade.

Dos colaboradores em situacéo de inactividade, 1 encontrava-se de Licenca sem Retribuicdo, e
1 em situacdo de suspensao da prestacdo de trabalho por doenca.

Comparativamente ao periodo homologo, o nimero de colaboradores registou um decréscimo
de 8 efectivos.

Durante o ano 2013 registou-se um total de 18 admissdes, 26 desvinculacfes, 1 suspenséo da
prestacéo do trabalho e 1 licenca sem retribuicéo.

Quadro 1

*SPT - Suspenséo da Prestagdo do Trabalho

** | SR - Licenga sem Retribuicéo
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No que se refere ao género, 71% corresponde a colaboradores do sexo feminino e 29% do sexo
masculino, o que vem confirmar o aumento da representacdo das mulheres no numero de
colaboradores.

A média etaria aumentou de 33 anos em 2012 para os 34 anos em 2013, estando a maioria dos
colaboradores concentrada na faixa etaria dos 30 a 40 anos.

Distribuic&o por Género

Homens
29%

Mulheres
1%

Homens — 32 em valores absolutos

Mulheres — 78 em valores absolutos

Distribuicdo por Grupos Funcionais

Nos Grupos Funcionais continua a verificar-se a predominancia dos “Quadros Intermédios”
equivalente a 55% do total dos efectivos, os quais registaram um aumento de 5%, relativamente
ao ano anterior.

Distribuicdo dos efectivos por Unidade Orgéanica

A semelhanca dos anos anteriores, verificou-se que a Direcgdo Comercial continua a ocupar um
peso significativo relativamente as demais Unidades, apresentando um total de 71
colaboradores.

Do total dos colaboradores do Banco cerca de 63% (65% em 2012) dos mesmos estdo adstritos
as Agéncias, enquanto 37% (35% em 2012) dos efectivos encontram-se nos Servigos Centrais.
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Comparativamente ao ano transacto registou-se nas Agéncias uma diminui¢éo de 2 p.p.

Distribuicdo dos colaboradores por areas geograficas

Constata-se a maior concentracdo do n° de colaboradores na ilha de Santiago com 7 unidades
comerciais (Agéncias) seguida da ilha de S. Vicente com duas unidades comerciais, com um
total de 10 colaboradores.

Boa Vista Brava Fogo paio
1% 3% 3% 39
M Boa Vi
Santo Antao oa Vista
4% M Brava
S3o Nicolau ® Fogo
3%
H Maio
Sdo Vicente .
9% B Santo Antdo
. Sao Nicolau
Santiago Sal
64% 7% S&o Vicente
Sal
Santiago

Em termos de vinculo laboral, 50% (47% em 2012) dos colaboradores mantém um vinculo
definitivo com o Banco e outros 50% (53% em 2012) estdo vinculados com contratos a prazo,
estabelecendo uma situacdo de igualdade.

No tocante a distribuicdo dos colaboradores por Habilitagcdes Literarias, constata-se que 58% o
Ensino Universitario, 40% dos colaboradores detém o Ensino Secundéario, e apenas 2%
possuem o ensino Basico.

Absentismo

No periodo de Janeiro a Dezembro do ano de 2013 registou-se um total de 1.610,5 auséncias ao
trabalho (1.108 em 2012) com maior incidéncia nas faltas motivadas por Licenca de Maternidade
(36%, igual percentagem registada em 2012), doenca (25%, contra os 36% em 2012) e
suspenséo disciplinar (21%). Comparativamente ao ano transacto registou-se um acréscimo das
auséncias ao trabalho derivado sobretudo ao n° de faltas cometidas por suspenséo disciplinar
(0% em 2012).

No Grafico abaixo encontram-se explicitados os motivos das auséncias registadas:
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Formacéo

Durante o ano 2013 foram levadas a cabo 44 accdes de formacéo (33 acgbes em 2012), das
guais 28 corresponderam a acc¢fes externas (26 em 2012), enquanto as internas totalizaram 16
accoes (7 em 2012). Foram registadas cerca de 119 participacdes (88 participacdes em 2012),
correspondendo a um total de 3.285,5 horas de formacgéo (1.448 horas em 2012). Verificou-se,
um aumento significativo do nimero das ac¢des de formacao frequentadas, tanto internamente
como externamente, bem como do numero dos colaboradores abrangidos em relagdo ao ultimo
ano, destacando-se a participacdo na 122 Edicdo do curso Integrado de Gestdo Bancéaria,
ministrado pelo Instituto de Formacao Bancaria (IFB), com 259 horas de formacao.

No periodo de 13 de Margo de 2013 a 04 de Novembro de 2013 deu-se continuidade ao ciclo de
formacdo na vertente E-learning, em parceria com o Instituto de Formacéo Bancéria (IFB) de
Portugal, onde foram ministrados 9 cursos abrangendo 36 participantes.

O Banco desenvolveu ainda em 2013 na plataforma informatica, destinada a execucao de teste
de conhecimento aos seus colaboradores e que entrarda em funcionamento efectivo com os
primeiros testes a decorrer em Janeiro de 2014.
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EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

O Conselho de Administracdo considera que no préximo exercicio se manterdo prevalecentes as
principais variaveis macro-econémicas verificadas em 2013, designadamente no que concerne
ao abrandamento da actividade economica.

Em termos de evolucdo do mercado de servicos financeiros, projecta-se um crescimento
moderado da base de recursos e de crédito, havendo ainda que contar com uma maior pressao
do crédito vencido sobre as margens financeiras dos Bancos.

Neste contexto, a actividade do Banco Caboverdiano de Negécios em 2014, devera ser focada
no alargamento da sua base de clientes e reforco na captacdo de depdsitos a custo aceitavel,
isto do lado dos recursos. No que respeita ao crédito, sera necessario gerir de forma rigorosa os
riscos das novas operacgdes de crédito, reforcar garantias e manter um controlo muito apertado
do crédito vencido.
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PERSPECTIVAS FUTURAS

A data da preparacdo das presentes demonstracdes financeiras pelo Conselho de Administrag&o
nao se verifica nenhum acontecimento subsequente a 31 de Dezembro de 2013 que exigisse
ajustamentos ou divulgacdes suplementares as demonstracdes financeiras.

A nivel do Grupo Banif, o ano de 2013 foi marcado pela realizacdo da Assembleia Geral de
Accionistas que aprovou o plano de recapitalizagdo do Banif e que permitiu a entrada do Estado
no capital social do Banco, através da subscricdo de 70.000.000.000 de ac¢bes com o valor
nominal de €0,01 e ainda a subscricao de instrumentos subordinados e convertiveis, qualificados
como capital Core Tier 1, no valor total de 400 milhdes de euros. O processo de recapitalizacdo
tem, assim, por base um apoio transitério do Estado, num prazo maximo de 5 anos e envolvera
um ambicioso processo de reestruturacdo do modelo de negocio e de reforco dos principais
segmentos de actividade, com reducgdo da exposi¢ao internacional do Grupo.

Neste quadro, em 2013, a totalidade dos Accionistas do BCN mandataram o Banif - Banco de
Investimentos (BBI) para a busca de potenciais novos investidores para entrada no capital do
BCN. Trata-se de um processo ainda em curso e que, apesar da existéncia de manifestacdes de
interesse por parte de diversas entidades, ndo conduziu ainda a realizagdo de uma transaccao
desta natureza.

Em 31 de Janeiro de 2014 foi entregue ao Ministério das Financas e Direc¢do Geral de
Concorréncia da Comissdo Europeia (DGComp) o plano de reestruturacdo do BANIF — Grupo
Financeiro, o qual tem vindo a ser objecto de discussdes pormenorizadas e prolongadas com
aquelas entidades. Este plano pretende: (i) mostrar a viabilidade do Grupo a médio e longo
prazo de uma forma autbnoma, sem qualquer apoio estatal; (i) demonstrar a contribuicdo
presente e futura do Grupo e dos seus accionistas (excluindo o Estado Portugués) para os
esforcos de capitalizacdo e de reestruturacao; e (iii) incluir medidas destinadas a prevenir uma
eventual distor¢cdo em termos de concorréncia que poderia verificar-se pelo facto do Grupo ter
recebido fundos publicos do Estado Portugués. Contudo, o plano de reestruturagdo apresentado
esta sujeito a aprovacado do Ministério das Finangas, DGComp e de colégio de comissarios da
Comisséao Europeia.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

(de acordo com proposta aprovada na Reunido da Assembleia-Geral de Accionistas, de dia 9 de

Junho de 2014)

Que o resultado liquido obtido no exercicio de 2013, no valor de 217.826.719 (duzentos e
dezassete milhdes, oitocentos e vinte e seis mil e setecentos e dezanove) Escudos de Cabo
Verde seja distribuido da seguinte forma, nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.° 1 e do
n.° 2 do artigo 407° do Cdédigo das Empresas Comerciais e do n°1 do artigo 42° da Lei

n°62/VI11/2014 de 23 de Abril:

Reservas Legais (10%)

CVE 21.782.672

Dividendos (15%)

(36,3 CVE por accéo)

CVE 32.674.008

Resultados Transitados (75%)

CVE 163.370.039

TOTAL

CVE 217.826.719

A efectiva distribuicdo de dividendos deverd ficar condicionada a obtencao prévia da expresséo

de néo objeccéo por parte do BCV.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

{erm milhares de CVE - contos)

2013
Notas Valor antes da ProvisBes,
Descrigdo 1.:.:::::::: N Imparidade o Valor liquido 2012 valar Liquido varlacia %
P amortlzagBes
ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancaos centrais a 1.370.272 1.370.272 351.690 289,6%
Disponibilidades em outras instltuicbes de crédito s 73.006 73.006 a74.426 -80,5%
Qutros activos financeiros ao justo valor através de resultados 6 19.838 19.838 16.774 18,3%
Activos financeiros disponivels para venda 7 115,778 - 115,778 10.000 1057,8%
AplicagBes em instituigGes de crédito 8 1.724.444 1.724.444 1.623.633 6,2%
Crédito a clientes 9,233 e37 9.496.045 488.520 9.007.525 8.452.701 6,6%
Investimentos detidos até 4 maturidade 10, 33 574.969 1.603 573.366 625.112 -8,3%
Activos n3o correntes detidos para venda 11 e 33 264.47S 14.529 249.947 77.792 221,3%
Outros activos tangivels 12 542,730 300.396 242.334 249.079 -2,7%
Qutros activos Intangivels 13 124,335 117.457 6.878 12,648 -45,6%
Activos por impostos correntes 15 21.306 5 21.306 21.306 0,0%
Activos por impostos diferldas 14 4.975 - 4.975 7.462 -33,3%
Outros Actlvos 16,33 47.765 6.298 41.468 20.436 102.9%
Tatal do Activo 14,379.938 928803 13.451.136 11.843.059 13,6%
Descrigao Notas 2013 2012
PASSIVO
Recursos de bancos centrals i N
Recursos de outras institui¢cdes de crédito 17 415.840 1.663.104 -74,8%;
Recursos de cllentes e outros empréstimos 18 12,252,339 8.800,561 27,9%
ProvisBes 35 11.680 11.680 0,0%
Passivos por impostos carrentes 19 71.607 13.418 433,7%
Passivos por Impostos difaridos 14 30.261 4,031 650,7%
Outros passivos subordinados 17 114,002 110.265 3,4%,
Outros passivos 20 71.478 75.378 -5,2%
Total do Passivo 11.971.207 10.678.437 12,1%
CAPITAL
Capital 21 900.000 900.000
Reservas de reavallacio 22 90,767 11.963 658,8%
Reserva Legal 23 37,791 34,330 10,1%
Outras reservas e resultados transitados 23 233,544 183,722 27,1%
Resultado do exerciclo 217.827 34,608 529,4%
Totalda Capital 1.479.929 1.164.623 27,1%
Total de Possive + Copital 13.451.136 11.843.059 13,6%

0O Tecnico de Contas
e IV,

> A ey
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOSEM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

{em milhares de CVE - contos)

Descri¢do Notas 2013 2012 Variagdo %
Juros & rendimentos similares 847,776 840,417 0,9%
Jures e encargos similares (373.322) (440.160) -15,2%
Margem financeira 24 474.454 400.257 18,5%
Rendimentos de instrumentos de capital 25 6.389 4.729 35,1%
Rendimentos com servigos e comissdes 26 166.634 159,140 4,7%
Encargos com servigos e comissdes 27 (28.955) {31.042) -6,7%
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados {598) 3,149 -119,0%
Resultados de activos financeiros disponfveis para venda {920) -100,0%
I
Resultados de reavaliagdo cambial 28 | 6.037 6,558 -7,9%
Resultados de alienag8o de outros activos 29 - 4.666 -100,0%
|
!
Outros resultados de exploragdo 30 1 69.326 70,998 -2,4%
|
Produto bancdrio 693,287 617.533 12,3%
Custos com pessoal 31 166.709 168,654 -1,2%
Gastos gerais administrativos 32 171,564 173.497 -1,1%
Amortizagdes do exercicio 12 e13 56.771 61409 -7,6%
ProvisBes liquidas de reposi¢Bes e anulagBes 35 11680 -100,0%
Imparidade de crédito liquida de reverses e recuperaces 33 {1.223) 164.420 -100,7%
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 33 103 {2.886) -103,6%
Imparidade de outros activos Iiquida de reversdes e recuperagdes 33 11.427 3101 268,4%
Resultados em empresas associadas
Resultados antes de impostos 287.936 37.657 664,6%
Impostos
Correntes ! 68,966 1905 3520,2%
Diferidos 1.144 1,144 0,0%
70.110 3,049 2199,6%
Resultados apds impostos 217.827 34.608 529,4%
Do qual: Resultado lfquido apés impostas de operagées descontinuadas
Resultado por ac¢dio 34
, Bdsico (CVE) 242 38 529,4%
. Diluido (CVE) 242 38 529,4%
O Técnico de Contas O Conselho de Adminigtracéo
-- n \\P\/
f \ . =
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012
Resultado Liquido do Exercicio 217.827 34.608
Alteragdes no justo valor de Activos Financeiros Disponiveis para Venda 105.778 -
Passivo por imposto diferido associado alteragéo do justo valor de Activos}
Financeiros Disponiveis para Venda -26.973
Alteragdes no justo valor dos Activos Tanglveis 19.275 11.963
Passivo por imposto diferido associado a reavaliagdo da vida Gtil estimada %os
activos fixos tanglveis -600
Total do rendimento integral, liquido de impostos 315.306 46.571
Y,
O Técnico de Contas O Conselho de kd:pinistracéo
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DEMONSTRAGAO DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPa‘lo EM 31 DE DEZEMBRO DE

2013 E 2012
{em milhares de escudos - contos)
R d Cuitras resenvas & Resultado o
Rubricas Notas Capital i FReserva legal Resultados o Total
reavaliagio ; axercicio
transitados
Saldos em 31-Dez-11 (reexpresso) 500,000 4.042 22678 143.879 47452 1.118.062
Pagsagem de imoveis para Aclivos nao correntes detidos para venda 11 (4.042) 4,042
Realizagao reserva de reavaliagio n 11.963 - 11.963
Aplicagdes do resultado liquido do exercicio anterior; n
Transferéncia para reservas e resultados transitados 2 5.409 42044 (47.453) 0
Distribulgdo de dividendos p| . .
Oulras Reservas 23
Resultado liquido do perlodo 2 - 34,608 34,608
Saldos em 31-Dez-12 500,000 11,963 34.330 183.722 34,608 1.164.623
Passagem de imovels para Activos ndo comentes detidos para venda 1
Constituigdo reserva de: n -
reavaliagao activos financeiros disponiveis para venda 105.778 106778
passivo por imposto diferido (26.973) (26.973)
Reavaliagdo activos fixos tangiveis 19.275 19.275
passivo por imposto diferiod {600) {600)
Aplicagbes do resultado liquido do exercicio anlerior: 3
Transferéncia para reservas e resullados transitados i} 461 31.148 (34.608)
Distribuigéo de dividendos n -
Outras Reservas 23
Resultado liquido do periodo 3 - 217.827 217.827
Saldos em 31-Dez-13 900.000 90.768 ; 37.791 233543 2117877 1.479.929
~ /
Q Técnico de Contas O Conselho deAdministragéo
\ |: ?\ ¥ -
- A avs
A
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

{em milnares de escudos - contos)

Rubricas Notas 2013 2012 Variacdo
Actividade Operaclonal
Resultados de Exploragio
Resultado Liquido do Exerciclo 217.827 34.608 183.219
Provistes 31 - 11.680 {11.680)
Imparidade do Exercicio 32 10.307 164.635 (154.328)
AmortizagGes do Exercicia 11e12 56.771 61.409 (4.638)
Dotagdo para Impostos do Exercicio 18 68.966 1.905 67.061

Impostos diferidos 1144 1.144 0)
Dividendos . ’

Variagio dos Activos e Passivos Operacionais:

Diminul¢do/Aumento de Activos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados [ (3.064) (6.207) 3.143
Diminuicdo/Aumento de Activos Financeiros Disponiveis para venda 7e32 - (10.721) 10.721
Diminuigio/Aumento AplicagBes em Instituicdes de Crédito 8 (100.811) (1.393.924) 1.293.113
Diminuigdo/Aumento de Investimentos detidos até a maturidade 10 51.643 457.688 (406.045)
Diminuigdo/Aumento de Crédito a Clientes 9,32 (647.857) 637.806 | (1.285.663)
Aumento de Outros Activos 15 (202,126) 53.603 {255.729)
Diminuigdo/Aumento Recursos de Outras InstituicBes de Crédito 16 (1.243.264) 582.526 | (1.825.790)
Dimlnuiggo/Aumento Recursos de Clientes e Qutros Empréstimos 17 2.451,778 (709.824) 3,161,602
Aumento/Diminul¢do de Outros Passivos 19 75.390 {373.215) 448.605

Fluxos de actividade operacionais (1) 736.704 (486.885) 1,223,589

Actividade de Investimento

Aquisicio de Qutros Activos Tangiveis 11e 12 (23.392) (24.884) 1.492
Alienaggo de Outros Activos Tangivels 1le 12 - 19.291 {19,291)
Aguisicda de Outros Activos Intangivels 1ie 12 (2.187) (10.811) B.624
Alienagdo de Outros Activos Intangivels ) 1le 12 - - -
Outros lle12 = - =

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (25.579) (16.404) {9.175)

Actividades de Financiamento

Aumento de Capital =
Variagdo em Reservas e Resultados Transitados 22 - 11.962 (11.962)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - 11.962 {11.962)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 711.125 (491,327) 1.202.452

Efelto das diferengas de cmbio 6.037
717.162 (491.327)]  1.208.489

VariagBes de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes na inicio do perfodo 726.116 1.217.444 (491.328)
Caixa e seus equivalentes no fim do perlodo 1.443.278 726,117 717.161
717.162 (491.327) 1.208.489

Valor do balango de caixa e seus equivalentes:
Caixa e disponibilldades em bancos centrais 4 1.370.272 351,650 1.018.582
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 5 73.006 374.426 (301.420)
1443.278 726,116 717.162

O Técnico de Contas
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. INFORMAGAO GERAL

O BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios, SA (adiante designado por BCN ou Banco), com a
sua génese em 2003, esta sedeado na Cidade da Praia, na Republica de Cabo Verde, tendo por
objecto o exercicio de actividade bancaria, e podendo praticar todas as operagdes bancarias e
financeiras permitidas pela Lei Caboverdiana.

O BCN ¢ detido directamente em 51,69% pelo BANIF, SGPS, S.A. empresa mae que consolida
as demonstracdes financeiras do BCN e das outras entidades que formam o grupo BANIF, de
acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade, tal como adoptadas pela Unido
Europeia, e cujas ac¢des encontram-se admitidas a cotagcdo na Euronext Lisboa.

2. ADOPCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATO FINANCEIRO NOVAS OU
REVISTAS

NORMAS OU INTERPRETACOES NOVAS OU REVISTAS

APLICAVEIS A 2013

As politicas contabilisticas adoptadas no exercicio sdo consistentes com as utilizadas nos
exercicios anteriores, com excepgao, e sempre que aplicavel ao Banco, da adopg¢ao das seguintes
novas normas e interpretagdes, alteragbes ou revisbes de normas emitidas pelo IASB/IFRIC. Esta
adopc¢ao nao implicou efeitos significativos na posicao patrimonial e performance do Banco.

IFRS 1 Adopcdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro - economias
hiperinflacionarias (Emenda)

Quando a data de transicdo para as IFRS ocorrer na data, ou apds a data, em que a moeda
funcional cesse de ser uma moeda de uma economia hiperinflacionaria, a entidade pode mensurar
todos os activos e passivos detidos antes da data da cessagéo e que foram sujeitas aos efeitos de
uma economia hiperinflacionaria, ao seu justo valor na data da transi¢gdo para IFRS. Este justo
valor pode ser utilizado como o custo considerado para esses activos e passivos na data de
abertura da demonstragao da posic¢ao financeira.

A emenda remove adicionalmente as datas fixas na IFRS 1 relativas ao desreconhecimento de
activos e passivos financeiros e de ganhos e perdas em transacgdes no reconhecimento inicial, a
nova data passa a ser considerada a data da transicao para as IFRS.

IFRS 1 Adopcéo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro (Emenda) e IFRS
9 e IAS 20 Contabilizacdo dos subsidios governamentais e divulgacdo de apoios governamentais
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A emenda estabelece uma excepcdo na aplicacdo retrospectiva da IFRS 9 Instrumentos
financeiros e IAS 20 Contabilizagdo dos subsidios governamentais e divulgacdo de apoios
governamentais.

Esta emenda requer que as entidades que apliguem a IFRS 1 apliquem prospectivamente os
requisitos exigidos pela IAS 20 relativamente a empréstimos governamentais que existam a data
da transicdo para as IFRS. No entanto, as entidades podem optar por aplicar os requisitos
previstos na IFRS 9 (ou IAS 39, conforme aplicavel) e IAS 20 a empréstimos governamentais
retrospectivamente se a informagao necessaria tenha sido obtida na data de reconhecimento
inicial desses empréstimos.

Esta adopgcdo permite aos primeiros adoptantes um alivio da aplicagdo retrospectiva da
mensuragdo de empréstimos governamentais com uma taxa de juro inferior a taxa de juro de
mercado. Como resultado da ndo aplicacdo retrospectiva da IFRS 9 (ou IAS 39) e IAS 20, os
adoptantes pela primeira vez nao necessitam de reconhecer o correspondente beneficio de uma
taxa inferior a taxa de juro de mercado num empréstimo governamental como subsidio.

IFRS 7 Compensacao de activos financeiros e passivos financeiros (Emenda)

Esta emenda requer que as entidades divulguem informacao sobre direitos de compensacgao e
acordos relacionados (por exemplo Garantias, colaterais). Estas divulgagdes providenciam
informacdes que sdo Uteis na avaliacdo do efeito liquido que esses acordos possam ter na
Demonstragdo da Posi¢cdo Financeira de cada entidade. As novas divulgagdes sdo obrigatorias
para todos os instrumentos financeiros que possam ser compensados tal como previsto pela IAS
32 Instrumentos Financeiros: Apresentagcdo. As novas divulgagdes também se aplicam a
instrumentos financeiros que estdo sujeitos a acordos principais de compensacao ou outros
acordos similares independentemente de os mesmos serem compensados de acordo com o
previsto na IAS 32.

A emenda deve ser aplicada retrospectivamente.

IFRS 13 Mensuracao do justo valor (Emissao)

A IFRS 13 estabelece uma fonte Unica de orientagdo para a mensuragao do justo valor de acordo
com as IFRS. A IFRS 13 n&o indica quando uma entidade devera utilizar o justo valor, mas
estabelece uma orientagdo de como o justo valor deve ser mensurado sempre que 0 mesmo &
permitido ou requerido.

O justo valor é definido como o “preco que seria recebido para vender um activo ou pago para
transferir um passivo numa transaccdo entre duas partes a actuar no mercado na data de
mensuracao”.

A norma deve ser aplicada prospectivamente.

IAS 1 Apresentacdo de demonstracoes financeiras (Emenda)

A emenda a IAS 1 altera a agregacgao de itens apresentados na Demonstragdo do Rendimento
Integral. Itens susceptiveis de serem reclassificados (ou “reciclados”) para lucros ou perdas no
futuro (por exemplo, na data de desreconhecimento ou liquidagcdo) devem ser apresentados
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separados dos itens que nao susceptiveis de serem reclassificados para lucros ou perdas (por
exemplo, reservas de reavaliagao previstas na IAS 16 e IAS 38).

Esta emenda n&o altera a natureza dos itens que devem ser reconhecidos na Demonstracédo de
Rendimento Integral, nem se os mesmos devem ou nao ser susceptiveis de serem reclassificados
em lucros ou perdas no futuro.

A emenda deve ser aplicada retrospectivamente.

IAS 12 Impostos sobre o rendimento

A emenda a IAS 12 clarifica que a determinacdo de imposto diferido relativo a propriedades de
investimento mensuradas ao justo valor, ao abrigo da IAS 40, devera ser calculada tendo em conta
a sua recuperacao através da sua alienagao no futuro. Esta presuncdo pode ser no entanto
rebativel caso a entidade tenha um plano de negdcios que demonstre que a recuperagéo desse
imposto sera efectuada através do uso das propriedades de investimento.

Adicionalmente, a emenda refere ainda que os impostos diferidos reconhecidos por activos fixos
tangiveis ndo depreciaveis que sejam mensurados de acordo com o modelo de revalorizagdo
devem ser calculados no pressuposto de que a sua recuperagao sera efectuada através da venda
destes activos.

IAS 19 Beneficios dos empregados (Revista)

A IAS 19 Beneficios de empregados (Revista), sendo as principais alteracdes as seguintes:

e a eliminacdo da opcao de diferir o reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais,
conhecida pelo “método do corredor’; Ganhos e Perdas actuariais sdo reconhecidos na
Demonstracdo do Rendimento Integral quando os mesmos ocorrem. Os valores
reconhecidos nos lucros ou prejuizos sao limitados ao custo corrente e de servigos
passados (que inclui os ganhos e perdas nos cortes), a ganhos e perdas na liquidagao e
custos (proveitos) relativos a juros liquidos. Todas as restantes alteragdes no valor liquido
do activo (passivo) decorrente do plano de beneficio definido devem ser reconhecidas na
Demonstracdo do Rendimento Integral, sem subsequente reclassificagdo para lucros ou
perdas.

e 0s objectivos para as divulgacdes relativos a planos de beneficio definido sao
explicitamente referidos na revisdo da norma, bem como novas divulgag¢des ou divulgagdes
revistas. Nestas novas divulgagdes inclui-se informagdo quantitativa relativamente a
analises de sensibilidade a responsabilidade dos beneficios definidos a possiveis
alteracbes em cada um dos principais pressupostos actuariais.

e beneficios de cessagido de emprego deverao ser reconhecidos no momento imediatamente
anterior: (i) a que o compromisso na sua atribuicao nao possa ser retirado e (ii) a que a
provisao por reestruturagcao seja constituida de acordo com a IAS 37.

e A distincdo entre beneficios de curto e longo prazo sera baseado na tempestividade da
liquidagdo do beneficio independentemente do direito ao beneficio do empregado ja ter
sido conferido.

A norma revista deve ser aplicada retrospectivamente.

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 55/126



Melhorias anuais relativas ao ciclo 2009-2011

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2009-2011, o IASB emitiu seis emendas a cinco normas
Cujos resumos se apresentam de seguida:

IFRS 1 (Emenda) Adopcéo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro

Esta emenda:

e clarifica que uma entidade que parou de aplicar as IFRS pode escolher entre: (i) voltar a
aplicar a IFRS 1, apesar de ja o ter feito num periodo anterior; ou (ii) aplicar
retrospectivamente de acordo com a IAS 8, como se nunca tivesse deixado de aplicar as
IFRS. Se uma entidade voltar a aplicar a IFRS 1 ou aplicar a IAS 8, deve divulgar as razbes
porque deixou de aplicar as IFRS e subsequentemente reatou a aplicacao das IFRS.

e clarifica que, na adopc¢ao das IFRS, uma entidade que tenha capitalizado custos de
financiamento de acordo com o anterior normativo, pode manter esse montante
capitalizado sem qualquer ajustamento na Demonstracdo da posicao financeira na data de
transigao.

IAS 1 (Emenda) Apresentacdo de demonstracoes financeiras

Clarifica a diferenca entre informagcdo comparativa adicional e informagdo minima comparativa.
Geralmente, a informacdo comparativa minima requerida corresponde ao periodo comparativo
anterior.

Uma entidade deve incluir informagdo comparativa nas notas as demonstragées financeiras
quando voluntariamente divulga informagédo para além da informagdo minima requerida. A
informacao adicional relativa ao periodo comparativo ndo necessita de conter um conjunto
completo de demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, o balangco de abertura da posicdo financeira (terceiro balango) deve ser
apresentado nas seguintes circunstancias: i) quando uma entidade aplica uma politica
contabilistica retrospectivamente ou elabora uma reexpresséo retrospectiva de itens nas suas
demonstragdes financeiras; ou ii) quando reclassifica itens nas suas demonstragdes financeiras e
estas alteragcbes sdo materialmente relevantes para a demonstragdo da posicao financeira. O
balango de abertura devera ser o balanco de abertura do periodo comparativo. Todavia, ao
contrario da informacao comparativa voluntaria, ndo sdo requeridas notas para sustentar a terceira
demonstragao da posicao financeira.

IAS 16 Activos fixos tangiveis

Clarifica que sobressalentes e equipamentos de servico que cumprem com a definicdo de activos
fixos tangiveis devem ser classificados como tal e ndo sao inventarios.

IAS 32 Instrumentos financeiros

Clarifica que o imposto sobre o rendimento que resulte de distribuicdes a accionistas deve ser
contabilizado de acordo com a IAS 12 Impostos sobre o rendimento.
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IAS 34 Relato financeiro intercalar

Clarifica os requisitos da IAS 34 relativamente a informagéo por segmentos para o total de activos
e passivos para cada segmento reportavel, de forma a melhorar a consisténcia com a IFRS 8
Relato por segmentos.

De acordo com esta emenda, o total de activos e passivos para cada um dos segmentos
reportaveis so necessitam de ser divulgados quando os mesmos sao regularmente providenciados
aos gerentes de segmento.

As melhorias devem ser aplicadas de forma retrospectiva.

APLICAVEIS A 2013 APENAS SE ADOPTADAS ANTECIPADAMENTE E DESDE QUE
DIVULGADA A ADOPCAO ANTECIPADA E SATISFEITAS AS RESTANTES CONDICOES
REQUERIDAS

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisbes, com aplicacdo obrigatdria em
exercicios economicos futuros, encontram-se disponiveis para adopgao antecipada, a data de
aprovacgao destas demonstragdes financeiras.

Estas normas apesar de aprovadas pelo IASB nao foram adoptadas pelo Banco no exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2013, em virtude da sua aplicacdo n&o ser ainda obrigatéria. Nao sao
estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes das suas adopgdes
e consequentemente na posicao financeira ou performance do Banco.

IFRS 10 Demonstracoes financeiras consolidadas

O IASB emitiu a IFRS 10 Demonstragbes financeiras consolidadas que substitui os requisitos de
consolidagao previstos na SIC 12 Consolidacao - entidades com finalidade especial € na IAS 27
Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas.

A IFRS estabelece um novo conceito de controlo que devera ser aplicado para todas as entidades
e veiculos com finalidade especial. As mudangas introduzidas pela IFRS 10 irdo requerer que a
Gestéo faga um julgamento significativo de forma a determinar que entidades sdo controladas e
consequentemente ser incluidas nas Demonstragdes financeiras consolidadas da empresa-mae.

Esta norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2014, podendo ser
antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revista em
2011) e IAS 28 (revista em 2011). A aplicacdo é retrospectiva.

IFRS 11 Acordos conjuntos

A IFRS 11:

e substitui a IAS 31 Interesses em empreendimentos Conjuntos e a SIC 13 Entidades
conjuntamente controladas — contribuigdes ndo monetarias por empreendedores.
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e altera o conceito de controlo conjunto e remove a opg¢ao de contabilizar uma entidade
conjuntamente controlada através do método da consolidagao proporcional, passando uma
entidade a contabilizar o seu interesse nestas entidades através do método da equivaléncia
patrimonial.

e define ainda o conceito de operagdes conjuntas (combinando os conceitos existentes de
activos controlados e operagbdes controlados conjuntamente) e redefine o conceito de
consolidagao proporcional para estas operagdes, devendo cada entidade registar nas suas
demonstragdes financeiras os interesses absolutos ou relativos que possuem nos activos,
passivos, rendimentos e custos.

Esta norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2014, podendo ser
antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revista em
2011) e IAS 28 (revista em 2011). A aplicacédo é retrospectiva.

IFRS 12 Divulgacio de participacbes em outras entidades

A IFRS 12 Divulgagdo de participacdes em outras entidades estabelece o nivel minimo de
divulgagdes relativamente a empresas subsidiarias, empreendimentos conjuntos, empresas
associadas e outras entidades nao consolidadas.

Esta norma inclui, por isso, todas as divulgacbes que eram obrigatérias nas I|IAS 27
Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas referentes as contas consolidadas, bem
como as divulgacdes obrigatérias incluidas na IAS 31 Interesses em empreendimentos conjuntos e
na IAS 28 Investimentos em associadas, para além de novas informacdes adicionais.

Esta norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2014, podendo ser
antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revista em
2011) e IAS 28 (revista em 2011). A aplicacado é retrospectiva.

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 (Emendas) — Orientacdes de Transicdo

Estas emendas permitem a adopg¢ao de procedimentos menos exigentes na transicdo para as
IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12,como por exemplo a reexpressao de comparativos que fica limitada
ao periodo imediatamente anterior a transigao.

Estas alteracbes sdo aplicaveis para exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2014,
podendo ser antecipadas desde que a entidade também adopte antecipadamente a IFRS 10, IFRS
11 e IFRS 12.

IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 (Emendas) — Entidades de Investimento

As entidades de investimento que incluem os Fundos de capital de risco devem satisfazer trés
elementos da definicdo e quatro caracteristicas tipicas para que possam ser consideradas como
entidades de investimento a quem se aplicam as novas disposi¢coes. Para o efeito, devem ser
considerados todos os factos e circunstancias incluindo o fim a que se destinam e a sua
concepcao. Estas entidades estdo isentas de consolidar as suas subsidiarias, associadas e
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empreendimentos conjuntos, as quais devem ser valorizadas ao justo valor através de resultados
nos termos da IFRS 9 (ou IAS 39 conforme aplicavel), com excep¢dao daquelas que prestem
servigo exclusivo a entidade de investimento, as quais devem ser consolidadas (investimentos em
subsidiarias) ou contabilizadas usando o método da equivaléncia patrimonial (investimentos em
associadas e empreendimentos conjuntos). Também devem ser valorizadas ao justo valor os
investimentos em outras entidades de investimento sobre as quais exista controlo. Uma entidade
mae de uma entidade de investimento que ndo seja, ela propria, uma entidade de investimento
nao pode usar nas suas contas o modelo de justo valor aplicado pela sua subsidiaria as
respectivas participadas. Organizacées de capital de risco, fundos de investimento e outras
entidades que nao satisfagam as condi¢cdes para serem consideradas entidades de investimento
nos termos agora definidos, mantém a possibilidade de poder mensurar os investimentos em
associadas e empreendimentos conjuntos ao justo valor através de resultados nos termos da
opcao prevista na IAS 28.

Estas alteracbes sdo aplicaveis para exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2014,
podendo ser antecipadas desde que a entidade aplique todas as emendas simultaneamente. A
aplicagéo é retrospectiva.

IAS 27 Demonstracoes financeiras consolidadas e separadas (Revista em 2011)

Com a introducdo da IFRS 10 e IFRS 12, a IAS 27 limita-se a estabelecer o tratamento
contabilistico relativamente a subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas nas contas
separadas.

As alteracdes a IAS 27 serdo aplicaveis para exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de
2014, podendo ser antecipadas desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 10, IFRS
11, IFRS 12 e IAS 28 (revista em 2011). A aplicacao é retrospectiva.

IAS 28 Investimentos em associadas e joint ventures

Com as alteracgdes a IFRS 11 e IFRS 12, a IAS 28 foi renomeada e passa a descrever a aplicagao
do meétodo de equivaléncia patrimonial também as joint ventures a semelhanga do que ja acontecia
com as associadas.

As alteracdes a IAS 28 serdo aplicaveis para exercicios iniciados em ou ap6s 1 de Janeiro de
2014, podendo ser antecipadas desde que a entidade apliqgue simultaneamente a IFRS 10, IFRS
11, IFRS 12 e IAS 27 (revista em 2011). A aplicagdo é retrospectiva.

IAS 32 Instrumentos financeiros (Compensacio de activos financeiros e passivos financeiros)

A emenda clarifica o significado de “direito legal correntemente executavel de compensar’ e a
aplicacdo da IAS 32 aos critérios de compensacao de sistemas de compensagdo (tais como
sistemas centralizados de liquidagdo e compensacgao) os quais aplicam mecanismos de liquidacao
brutos que nao sao simultaneos.
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O paragrafo 42 a) da IAS 32 requer que “um activo financeiro e um passivo financeiro devem ser
compensados e a quantia liquida apresentada no balango quando, e apenas quando, uma
entidade tiver actualmente um direito de cumprimento obrigatério para compensar as quantias
reconhecidas”. Esta emenda clarifica que os direitos de compensar nao sé tém de ser legalmente
correntemente executaveis no decurso da actividade normal, mas também tém de ser executaveis
no caso de um evento de incumprimento € no caso de faléncia ou insolvéncia de todas as
contrapartes do contrato, incluindo da entidade que reporta. A emenda também clarifica que os
direitos de compensagao ndo devem estar contingentes de eventos futuros.

O critério definido na IAS 32 para a compensacdo de instrumentos financeiros requer que a
entidade de reporte pretenda, ou liquidar numa base liquida, ou realizar o activo e liquidar
simultaneamente o passivo. A emenda clarifica que sé os mecanismos de liquidagado pelo valor
bruto, que eliminam ou resultam em riscos de crédito e liquidez insignificantes, em que o processo
de contas a receber e a pagar € um unico processo de liquidagao ou ciclo, podem ser, de facto,
equivalentes a uma liquidacao pelo valor liquido, cumprindo com efeito o critério de liquidagao
liquido previsto na norma.

As emendas a esta horma serao aplicaveis para exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de
2014. A aplicacdo antecipada é permitida devendo divulgar este facto e cumprir com as
divulgacdes previstas pela IFRS 7 Divulgagcbes (Emenda) - Compensacéo de activos financeiros e

passivos financeiros.

IAS 36 — Imparidade de activos (Emenda): Divulgacoes da quantia recuperavel para activos ndo
financeiros

A emenda elimina a obrigatoriedade de divulgagéo do valor recuperavel de unidades geradoras de
caixa que incluam activos intangiveis com vida util indefinida e/ou goodwill, desde que n&o tenham
sido reconhecidas perdas de imparidade, com o objectivo de eliminar a consequéncia nao
intencional existente na norma que obrigava a divulgacdo de informagado comercial sensivel.
Passou a ser obrigatdrio divulgar: (i) informacdo adicional sobre o justo valor dos activos em
imparidade quando a quantia recuperavel é baseada no justo valor menos custo de vender e (ii)
informacgao sobre as taxas de desconto usadas quando a quantia recuperavel € baseada no justo
valor menos custos de vender que use uma técnica de valorizagc&o ao valor actual.

As alteracBes serdo aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2014. A
aplicagéo é retrospectiva.

IAS 39 — Instrumentos financeiros (Emenda): Novacdo de Derivados e continuacdo de
contabilidade de cobertura

As emendas visam permitir uma excepg¢ao a necessidade de descontinuar a contabilidade de
cobertura em certas circunstancias nas quais existe uma alteragao da contraparte num instrumento
de cobertura de forma a garantir a participagdo numa cadmara de compensagdo para esse
instrumento. A emenda cobre as novacgdes:

e que resultem da aplicacao ou da alteracao de leis ou regulamentos;
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e nas quais as partes do instrumento de cobertura concordam que uma ou mais contrapartes
da compensacgao substituam as contrapartes originais de forma a tornarem-se as novas
contrapartes de cada uma das partes;

e que n&o resultem em outras alteragées aos termos do contrato original do derivado para
além das alteragdes directamente atribuiveis a alteragdo da contraparte para assegurar a
compensagao.

Todas as condicbes acima referidas devem ser cumpridas para se continuar a contabilidade de
cobertura de acordo com esta excepgao.

A emenda cobre novacgbes efectuadas para contrapartes centrais, bem como para intermediarios
como sejam membros de cadmaras de compensagéo, ou clientes dos ultimos que sejam eles
préprios intermediarios.

Para as novacgbes que nao cumpram os critérios da excepgao, as entidades devem avaliar as
alteragcbes ao instrumento de cobertura a luz das regras de desreconhecimento de instrumentos
financeiros e das condigbes gerais para continuar a aplicagdo da contabilidade de cobertura.

As alteracOes serdo aplicaveis para os exercicios iniciados em ou ap6s 1 de Janeiro de 2014.A
aplicacdo pode ser antecipada desde que divulgada. A aplicacdo é retrospectiva. Contudo, as
entidades que descontinuaram a contabilidade de cobertura no passado, devido a uma novacao

gue estaria no ambito desta emenda, ndo podem reexpressar essa contabilidade de cobertura.

NAO APLICAVEIS A 2013

IFRS 9 Instrumentos financeiros (Introduz novos requisitos de classificacdo e mensuracdo de
activos e passivos financeiros)

A primeira fase da IFRS 9 Instrumentos financeiros aborda a classificacdo e mensuragao dos
activos e passivos financeiros. O IASB continua a trabalhar e a discutir os temas de imparidade e
contabilidade de cobertura com vista a revisao e substituicdo integral da IAS 39. A IFRS 9 aplica-
se a todos os instrumentos financeiros que estdo no dmbito de aplicagdo da IAS 39.

As principais alteragdes sao as seguintes:

Activos Financeiros:

Todos os activos financeiros sdo mensurados no reconhecimento inicial ao justo valor.

Os instrumentos de divida podem ser mensurados ao custo amortizado subsequentemente se:

e aopcao pelo justo valor nao for exercida;

e 0 objectivo da detencao do activo, de acordo com o modelo de negdcio, é receber os cash-
flows contratualizados; e

e nos termos contratados os activos financeiros irdo gerar, em datas determinadas, cash-
flows que se consubstanciam somente no pagamento de reembolso de capital e juros
relativos ao capital em divida.

Os restantes instrumentos de divida sdo mensurados subsequentemente ao justo valor.
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Todos os investimentos financeiros de capital proprio sdo mensurados ao justo valor através da
Demonstracdo de Rendimento Integral ou através de proveitos e perdas. Cada um dos
instrumentos financeiros de capital proprio deve ser mensurado ao justo valor através de i) na
Demonstracdo de Rendimento integral ou (ii)Proveitos e perdas (os instrumentos financeiros de
capital préprio detidos para venda devem ser mensurados ao justo valor com as respectivas
variagbes sempre reconhecidas através de proveitos e perdas)

Passivos Financeiros:

As diferengas no justo valor de passivos financeiros pelo justo valor através dos lucros ou prejuizos
que resultem de alteragdes no risco de crédito da entidade devem ser apresentadas na
Demonstracdo de rendimento integral. Todas as restantes alteracbes devem ser registadas nos
lucros e perdas excepto se a apresentacao das diferengas no justo valor resultantes do risco de
crédito do passivo financeiro fossem susceptiveis de criar ou aumentar uma descompensacgao
significativa nos resultados do periodo.

Todas as restantes regras de classificacdo e mensuramento relativamente a passivos financeiros
existentes na IAS 39 permanecem inalteradas na IFRS 9 incluindo as regras da separagéo de
derivados embutidos e o critério para ser reconhecidos ao justo valor por proveitos e perdas.

Esta norma € aplicavel para exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2015. A aplicacdo
antecipada é permitida desde que devidamente divulgada. A aplicagdo das disposic¢des relativas
aos passivos financeiros pode ser também antecipada desde que em simultdneo com as
disposices relativas aos activos financeiros.

IAS 19 R — Beneficios de Empregados (Emenda): Contribuicées de empregados

Esta emenda aplica-se a contribuicbes de empregados ou terceiros para planos de beneficios
definidos. Simplifica a contabilizagdo das contribuicbes que sejam independentes do numero de
anos de prestagcédo de servico do empregado, como por exemplo, contribuicées efectuadas pelo
empregado que sejam calculadas com base numa percentagem fixa do salario, que sejam uma
quantia fixa ao longo de todo o periodo de servico ou uma quantia que dependa da idade do
empregado. Tais contribuicdes passam a poder ser reconhecidas como uma redugéo dos custo do
servico no periodo em que o servigo é prestado.

As alteracBes sdo aplicaveis para os exercicios iniciados em ou ap6s 1 de Julho de 2014. A
aplicacdo pode ser antecipada desde que divulgada. A aplicagao é retrospectiva.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012, o IASB introduziu oito melhorias em sete
normas cujos resumos se apresentam de seguida:
IFRS 2 Pagamentos com base em Accdes

Actualiza definicbes, clarifica o que se entende por condigcbes de aquisicdo e clarifica ainda
situacbes relacionadas com preocupagdes que haviam sido levantadas sobre condi¢gdes de
servigco, condi¢cdes de mercado e condi¢cdes de performance.
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IFRS 3 Combinacdes de Negocios

Introduz alteragdes no reconhecimento das alteragbes de justo valor dos pagamentos contingentes
que ndo sejam instrumentos de capital. Tais alteracbes passam a ser reconhecidas
exclusivamente em resultados do exercicio.

IFRS 8 Segmentos Operacionais

Requer divulgagdes adicionais (descricgdo e indicadores econdémicos) que determinaram a
agregacao do segmentos.

A divulgacao da reconciliacdo do total dos activos dos segmentos reportaveis com o total de
activos da entidade s6 é exigida se for também reportada ao gestor responsavel, nos mesmos
termos da divulgagao exigida para os passivos do segmento.

IFRS 13 Mensuracao ao Justo valor

Clarifica que as contas a receber e as contas a pagar sem juro declarado podem ser mensuradas
ao valor nominal quando o efeito do desconto é imaterial. Assim, a razao pela qual foram
eliminados paragrafos da IAS 9 e IAS 39 nada teve a ver com alteragbes de mensuragao, mas sim
com o facto de a situagdo em concreto ser imaterial e, por esse facto, ndo ser obrigatério o seu
tratamento conforme ja previsto na IAS 8.

IAS 16 Activos fixos tangiveis

No caso de revalorizagdo a norma passa a prever a possibilidade de entidade poder optar entre
proceder ao ajustamento do valor bruto com base em dados observaveis no mercado ou que
possa alocar a variagao, de forma proporcional, a alteragdo ocorrida no valor contabilistico sendo,
em qualquer dos casos, obrigatoria a eliminagdo das amortizagbes acumuladas por contrapartida
do valor bruto do activo. Estas alteracbes so se aplicam a revalorizacdes efectuadas no ano em
que a alteracao for aplicada pela primeira vez e ao periodo imediatamente anterior. Pode fazer a
reexpressao para todos os periodos anteriores mas nao é obrigada a fazé-lo. Contudo, se nao
fizer, devera divulgar o critério usado nesses periodos.

IAS 24 Divulgacdes de Partes Relacionadas

Clarifica a definicao de pessoal chave da gestao e altera os requisitos de divulgagao associados.

IAS 38 Activos intangiveis

No caso de revalorizagdes a norma passa a prever a possibilidade de entidade poder optar entre
proceder ao ajustamento do valor bruto com base em dados observaveis no mercado ou que
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possa alocar a variagao, de forma proporcional, a alteragao ocorrida no valor contabilistico sendo,
em qualquer dos casos, obrigatdria a eliminagcdo das amortizagées acumuladas por contrapartida
do valor bruto do activo. Estas alteracbes s6 se aplicam a revalorizacbes efectuadas no ano em
que a alteracao for aplicada pela primeira vez e ao periodo imediatamente anterior. Pode fazer a
reexpressao para todos os periodos anteriores mas nao é obrigada a fazé-lo. Contudo, se nao
fizer, devera divulgar o critério usado nesses periodos.

As melhorias 2010-2012 sao aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apés 1 de Julho de
2014. A aplicacdo pode ser antecipada desde que divulgada. A aplicacdo € geralmente
prospectiva.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2011-2013

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2011-2013, o IASB introduziu 4 melhorias em outras tantas
normas cujos resumos se apresentam de seguida:

IFRS 1 Adopcéo pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato financeiro

Clarifica o que se entende por normas em vigor.

IFRS 3 Combinacdes de Negocios

Actualiza a excepg¢ao de aplicagdo da norma a “Acordos Conjuntos” clarificando que a Unica
exclusao se refere a contabilizagdo da criagdo de um acordo conjunto nas demonstragbes
financeiras do préprio acordo conjunto.

IFRS 13 Mensuracdo ao Justo valor

Actualiza o paragrafo 52 no sentido de a excepg¢ao ao portfolio passar a incluir também outros
contratos que estejam no ambito ou sejam contabilizados de acordo com a IAS 39 ou a IFRS 9
independentemente de satisfazerem as definicbes de activos financeiros ou passivos financeiros
nos termos na IAS 32.

IAS 40 Propriedades de Investimento

Clarifica a interrelacao existente entre a IFRS 3 e a IAS 40 ao determinar se uma propriedade deve
ser classificada como propriedades de investimento ou como propriedade ocupada pelo dono.

As melhorias 2011-2013 sao aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apés 1 de Julho de
2014. A aplicacdo pode ser antecipada desde que divulgada. A aplicacdo € geralmente
prospectiva.

IFRIC 21 — Taxas do governo (Emissao)

Esta interpretacdo aplica-se a pagamentos impostos por entidades governamentais, que n&o
estejam cobertos por outras normas (ex: IAS 12), incluindo multas e outras penalidades por
incumprimento de legislagdo. A interpretacdo clarifica que: (i) deve ser reconhecido um passivo
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quando ocorre a actividade que despoleta o pagamento tal como identificado na legislacdo
relevante (ii) deve ser efectuado um acréscimo progressivo da responsabilidade ao longo do tempo
se a actividade que despoleta o pagamento também ocorre ao longo do tempo de acordo com a
legislacao relevante e (iii) se 0 pagamento s6 é despoletado quando é atingido um limite minimo,
nao deve ser reconhecido qualquer passivo até que tal minimo seja atingido. Esta interpretagao
nao estabelece qual deve ser a contrapartida do passivo devendo ser tidas em conta as
disposi¢cdes das restantes normas para determinar se deve ser reconhecido um activo ou um
gasto.

As alteracdes sao aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2014. A
aplicacéo pode ser antecipada desde que divulgada. A aplicacéo é retrospectiva.

3. BASES DE APRESENTAGCAO E POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1. BASES DE APRESENTACAO DE CONTAS

As demonstragdes financeiras do BCN estdo preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF) emitidas e adoptadas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), no ambito das disposi¢cdes do Aviso n.°2/2007, do Banco de Cabo
Verde, de 25 de Fevereiro.

As demonstragbes financeiras foram preparadas numa base de custo histérico, com excepgao
da reavaliagdo de imoveis e de instrumentos financeiros valorizados ao justo valor. As principais
politicas contabilisticas utilizadas pelo BCN sao apresentadas nas notas seguintes.

3.2. INFORMACAO COMPARATIVA

O Banco nao procedeu a alteragbes de politicas contabilisticas, pelo que em geral os valores
apresentados sdo comparaveis, nos aspectos relevantes, com os do exercicio anterior.
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3.3. USO DE ESTIMATIVAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A preparagao das demonstragdes financeiras requer a elaboragdo de estimativas e a adopgao
de pressupostos pela Gestao do Banco, os quais afectam o valor dos activos e passivos, réditos
e custos, assim como de passivos contingentes divulgados. Na elaboracéo destas estimativas, a
Gestao utilizou o seu julgamento, assim como a informagao disponivel na data da preparagao
das demonstragdes financeiras. Consequentemente, os valores futuros efectivamente realizados
poderao diferir das estimativas efectuadas.

O uso de estimativas e pressupostos por parte da gestdo mais significativos sao as seguintes:

Continuidade das operacoes

As demonstragodes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes,
dado que a gestao do Banco considera que o Banco tem os meios e capacidade de continuar os
negocios no futuro previsivel. Para este julgamento o Banco teve em consideracdo as diversas
informacgdes que dispde sobre as condi¢des actuais e projecgdes futuras de rentabilidade, cash
flows e capital.

Imparidade em Instrumentos de capital

Os activos financeiros disponiveis para venda sao analisados quando existam indicios objectivos
de imparidade, nomeadamente quando se verifica um significativo ou prolongado declinio nos
justos valores, abaixo do preco de custo. A determinagdo do nivel de declinio em que se
considera “significativo ou prolongado” requer julgamento. Neste contexto, o Grupo considera
que um declinio no justo valor de um instrumento de capital igual ou superior a 30% ou um
declinio durante mais de 1 ano pode ser considerado significativo ou prolongado.

Perdas por imparidade em crédito a clientes

Os créditos de clientes com posicbes vencidas e responsabilidades totais considerados de
montante significativo sdo objectos de analise individual para avaliar as necessidades de registo
de perdas por imparidade. Nesta andlise é estimado o montante e o prazo dos fluxos futuros.
Estas estimativas sdo baseadas em assumpg¢odes sobre um conjunto de factores que se podem
modificar no futuro e, como tal, susceptiveis de alterar os montantes de imparidade.
Adicionalmente, € também realizada uma analise colectiva de imparidade por segmentos de
crédito com caracteristicas e riscos similares e determinadas perdas por imparidade com base
no comportamento histoérico das perdas para o mesmo tipo de activos.

Imoveis de servico proéprio

O justo valor de imoveis de servigo préprio, classificados em Outros Activos Tangiveis, é
determinado com base em avaliacbes efectuadas por peritos independentes. Estas avaliagcbes
tém por base estimativas de rendimento e de custos de manutencido ou substituicdo e ainda
valores comparaveis de mercado.

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 66/126



Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos activos pressupde a existéncia de resultados e matéria
colectavel futura. Os impostos diferidos activos e passivos foram determinados com base na
legislacdo fiscal actualmente em vigor ou em legislagdo ja publicada para aplicagcao futura.
Alteracdes na interpretagao da legislagao fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

3.4. TRANSACCOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacgbes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambio em vigor a data de
transaccao. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos
para escudos de Cabo Verde a taxa de cambio em vigor na data do balango. As diferencas
cambiais resultantes desta conversado sao reconhecidas em resultados. Os activos e passivos
nao monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira sdo convertidos
a taxa de cambio a data da transaccao. Activos e passivos hdo monetarios expressos em moeda
estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que
0 justo valor foi determinado.

3.5. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem moeda
nacional e estrangeira, em caixa, depdsitos a ordem junto de bancos centrais, depdsitos a ordem
junto de outros bancos no pais e estrangeiro, cheques a cobrar sobre outros bancos.
Equivalentes de caixa sdo investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um
risco insignificante de alteragdes de valor.

3.6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
3.6.1. Reconhecimento e mensuracao inicial de instrumentos financeiros

As compras e vendas de activos financeiros que implicam a entrega de activos de acordo com
os prazos estabelecidos, por regulamento ou convengao no mercado, séo reconhecidos na data
da transacgao, isto &, na data em que é assumido o compromisso de compra ou venda. Os
instrumentos financeiros derivados sao igualmente reconhecidos na data da transacgéo.

A classificagao dos instrumentos financeiros na data de reconhecimento inicial depende das
suas caracteristicas e da intencdo de aquisicdo. Todos os instrumentos financeiros sao
inicialmente mensurados ao justo valor acrescido dos custos directamente atribuiveis a compra
ou emissao, excepto no caso dos activos e passivos ao justo valor através de resultados em que
tais custos sao reconhecidos directamente em resultados.

3.6.2. Mensuragao subsequente de instrumentos financeiros
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Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Estas rubricas incluem os activos e passivos financeiros classificados pelo Banco de forma
irrevogavel no seu reconhecimento inicial como ao justo valor através de resultados, de acordo
com a opg¢ao prevista no IAS 39 (fair value option), desde que satisfeitas as condi¢des previstas
para o seu reconhecimento, nomeadamente:

e) a designacao elimina ou reduz significativamente inconsisténcias de mensuracdo de
activos e passivos financeiros e reconhecimento dos respectivos de ganhos ou perdas
(accounting mismatch);

i) os activos e passivos financeiros sdo parte de um grupo de activos ou passivos ou ambos
que é gerido e a sua performance avaliada numa base de justo valor, de acordo com uma
estratégia de investimento e gestdo de risco devidamente documentada; ou

iii) o instrumento financeiro integra um ou mais derivados embutidos, excepto quando os
derivados embutidos ndo modifiquem significativamente os fluxos de caixa inerentes ao
contrato, ou seja claro, com reduzida ou nenhuma analise, que a separag¢ao dos derivados
embutidos ndo possa ser efectuada.

Apods reconhecimento inicial os ganhos e perdas gerados pela mensuragao subsequente do justo
valor dos activos e passivos financeiros sao reflectidos em resultados do exercicio.

O Banco classifica em activos financeiros ao justo valor através de resultados a quase totalidade
da carteira de titulos constituida no ambito da actividade bancaria, cuja gestado e avaliagéo da
performance tem por base o justo valor, com excep¢do das participacdes estratégicas e de
titulos para os quais nao é possivel a obtencao de valorizagdes fiaveis.

Activos financeiros disponiveis para venda

Sao classificados nesta rubrica instrumentos que podem ser alienados em resposta ou em
antecipacdo a necessidades de liquidez ou alteragbdes de taxas de juro, taxas de cambio ou
alteragdes do seu preco de mercado, e que o Banco nao classificou em qualquer uma das outras
categorias. Deste modo, a data de referéncia das presentes demonstracées financeiras, esta
rubrica inclui essencialmente participagées consideradas estratégicas e/ou instrumentos de
capital para os quais nao é possivel a obtencao de valorizacgdes fiaveis.

Apds o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao justo valor, ou mantendo
o custo de aquisicdo no caso de instrumentos de capital para os quais nao seja possivel apurar o
justo valor com fiabilidade, sendo os respectivos ganhos e perdas reflectidos na rubrica
“‘Reservas de Reavaliacdo” até a sua venda (ou ao reconhecimento de perdas por imparidade),
momento no qual o valor acumulado é transferido para resultados do exercicio para a rubrica
“Resultados de activos financeiros disponiveis para venda”.

Os juros inerentes aos activos financeiros sdo calculados de acordo com o método da taxa
efectiva e reconhecidos em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”.

Os dividendos sdo reconhecidos em resultados na rubrica “Rendimentos de instrumentos de
capital”’, quando o direito ao seu recebimento é estabelecido.
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E efectuada uma andlise da existéncia de evidéncia de perdas por imparidade em activos
financeiros disponiveis para venda em cada data de referéncia das demonstragdes financeiras.
As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade de outros
activos financeiros liquida de reversdes e recuperagoes”.

Activos financeiros detidos até a maturidade

Os activos financeiros detidos até a maturidade compreendem os investimentos financeiros com
pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, sobre os quais existe a intencéo e
capacidade de os deter até a maturidade.

Apds o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, usando
o método da taxa de juro efectiva, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado é
calculado tendo em conta o prémio ou desconto na data de aquisicdo e outros encargos
directamente imputaveis a compra como parte da taxa de juro efectiva. A amortizacdo é
reconhecida em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”.

As perdas por imparidade sado reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade de outros
activos financeiros liquida de reversdes e recuperagoes”.

Aplicacoes em outras Instituicoes de Crédito e Crédito a clientes

Estas rubricas incluem aplica¢des junto de instituicdes de crédito e crédito concedido a clientes
do Banco.

Sao activos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados num mercado
activo, que ndo sejam activos adquiridos ou originados com intengéo de alienagéo a curto prazo
(detidos para negociagao) ou classificados como activos financeiros ao justo valor através de
resultados no seu reconhecimento inicial.

Apds o reconhecimento inicial, normalmente ao valor desembolsado que inclui todos os custos
inerentes a transacgao, incluindo comissdes cobradas que ndo tenham a natureza de prestacao
de servico, estes activos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado, usando o
método da taxa efectiva, e sujeitos a testes de imparidade.

O custo amortizado é calculado tendo em conta rendimentos ou encargos directamente
imputaveis a originacdo do activo como parte da taxa de juro efectiva. A amortizacdo destes
rendimentos ou encargos é reconhecida em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos
similares”. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade do

crédito liquida de reversdes e recuperacgdes”.

Recursos de outras instituicbes de crédito, Recursos de clientes e outros empréstimos,

Os restantes passivos financeiros, que incluem essencialmente recursos de instituicbes de
crédito, depdsitos de clientes, sdo reconhecidos inicialmente pela contraprestacdo recebida
liquida dos custos de transacgao directamente associados e subsequentemente valorizados ao
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custo amortizado, usando o método da taxa efectiva. A amortizacdo é reconhecida em
resultados na rubrica “Juros e encargos similares”.

Justo valor

Conforme acima referido, os instrumentos financeiros registados nas categorias de Activos e
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados e Activos financeiros disponiveis para
venda sao valorizados pelo justo valor.

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual um activo ou
passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre partes independentes, informadas e
interessadas na concretizacao da transaccdo em condigdes normais de mercado.

O justo valor utilizado na valorizagdo de activos e passivos financeiros de negociagao,
classificados como ao justo valor por contrapartida de resultados e activos financeiros
disponiveis para venda é determinado de acordo com os seguintes critérios:

e No caso de instrumentos transaccionados em mercados activos, o justo valor é
determinado com base na cotagao de fecho, no prec¢o da ultima transacg¢ao efectuada ou
no valor da ultima oferta (“bid”) conhecida; e

e No caso de instrumentos ndo transaccionados em mercados activos, o justo valor é
determinado com recurso a técnicas de valorizagao, que incluem precos de transaccdes
recentes de instrumentos equiparaveis e outros métodos de valorizagdo normalmente
utilizados pelo mercado (“discounted cash flow”, modelos de valorizagao de opgdes, etc.).

Os activos de rendimento variavel (v.g. acgdes) e instrumentos derivados que os tenham como
subjacente, para os quais nao seja possivel a obtengao de valorizagdes fidveis, sdo mantidos ao
custo de aquisi¢cao, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.6.3. Imparidade de Activos Financeiros

Activos Financeiros ao custo amortizado

O Banco avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de imparidade nos activos financeiros
registados ao custo amortizado, nomeadamente, aplicacbes em instituicbes de crédito,
instrumentos detidos até a maturidade, crédito concedido e de valores a receber. As perdas por
imparidade identificadas sao relevadas por contrapartida de resultados.

Sempre que num periodo subsequente, se registe uma diminuicdo do montante da perda por
imparidade estimada, o montante previamente reconhecido é revertido pelo ajustamento da
conta de perdas por imparidade. O montante da reversdo é reconhecido directamente na
demonstragao de resultados na mesma rubrica.

Um crédito, ou uma carteira de crédito sobre clientes, definida como um conjunto de créditos de
caracteristicas de risco semelhantes, esta em imparidade sempre que:

— Exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que
ocorreram apés o seu reconhecimento inicial e,
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— Quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor recuperavel dos fluxos de
caixa futuros do crédito ou carteira de créditos sobre clientes, e cuja mensuragao possa
ser estimada com razoabilidade.

Para determinacao das perdas por imparidade sao utilizados dois métodos de analise:

a) Analise individual

A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é realizada através de
uma analise casuistica da situacdo de clientes com exposi¢cdo total de crédito considerada
significativa. Para cada cliente o Banco avalia, em cada data de balango, a existéncia de
evidéncia objectiva de imparidade, considerando nomeadamente os seguintes factores:

e situagdo econdmico-financeira do cliente;

e exposicao global do cliente e a existéncia de créditos em situagdo de incumprimento no
Banco e no sistema financeiro;

e informagdes comerciais relativas ao cliente;

e andlise do sector de actividade em que o cliente se integra, quando aplicavel,

e as ligagcdes do cliente com o Banco em que se integra, quando aplicavel, e a analise
deste relativamente as varidveis anteriormente referidas em termos do cliente
individualmente considerado.

Na determinagdo das perdas por imparidade em termos individuais sdo considerados os
seguintes factores:

e a viabilidade econdémico financeira do cliente gerar meios suficientes para fazer face ao
servico da divida no futuro;

e 0 valor das garantias reais associadas e 0 montante e prazo de recuperagao estimados;

e 0 patrimonio do cliente em situacbes de liquidacéo ou faléncia e a existéncia de credores
privilegiados.

Os créditos analisados individualmente, para os quais nao se tenha verificado a existéncia
objectiva de imparidade, s&o agrupados tendo por base caracteristicas de risco semelhantes e
avaliados colectivamente para efeitos de imparidade.

Os créditos analisados individualmente para os quais se tenha estimado uma perda por
imparidade ndo sao incluidos para efeitos da avaliacao colectiva.

Sempre que seja identificada uma perda de imparidade nos créditos a clientes avaliados
individualmente, o montante da perda é determinado pela diferenca entre o valor contabilistico
desse crédito e o valor actual dos seus fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efectiva da operacgao.

O crédito a clientes apresentado no balango é reduzido pela utilizagdo de uma conta de perdas
por imparidade e o montante reconhecido na demonstracao de resultados na rubrica “Imparidade
do crédito liquida de recuperagdes e reversdes”. Para créditos com taxa de juro variavel, a taxa
de desconto utilizada para determinar qualquer perda por imparidade € a taxa de juro efectiva
anual, determinada pelo contrato.
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O calculo do valor actual dos cash flows futuros estimados de um crédito com garantias reais
reflecte os fluxos de caixa que possam resultar da recuperagdo e alienacdo do colateral,
deduzido dos custos inerentes a sua recuperacao e venda.

a) Analise colectiva

Os créditos avaliados numa base colectiva sdo agrupados por segmentos com caracteristicas e
riscos similares. As perdas por imparidade para estes créditos sdo estimadas considerando a
experiéncia historica de perdas em carteiras de risco semelhante, a envolvente econdmica e sua
influéncia sobre o nivel de perdas histéricas. O Banco procede, com uma periodicidade regular,
a actualizacio dos parametros histéricos utilizados para estimar as perdas na analise colectiva.

Sempre que um crédito é considerado incobravel, sendo a sua perda por imparidade estimada
de 100% do valor do crédito, é efectuada a respectiva anulacado contabilistica por contrapartida
do valor da perda. O crédito é assim abatido ao activo e relevado em contas extrapatrimoniais.

Se forem recuperados créditos abatidos, o montante recuperado é creditado em resultados na
mesma rubrica de “Imparidade do crédito liquida de recuperacgdes e reversdes” acima referida.

Activos Financeiros disponiveis para venda

Para além dos indicios de imparidade acima referidos para activos financeiros registados ao
custo amortizado, a IAS 39 prevé ainda os seguintes indicios especificos para imparidade em
instrumentos de capital:

e informacdo sobre alteracbes significativas com impacto adverso na envolvente
tecnoldgica, de mercado, econémica ou legal em que o emissor opera que indique
que o custo do investimento ndo venha a ser recuperado na totalidade; e

e um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do preco de
custo.

Em cada data de referéncia das demonstragbes financeiras os activos financeiros disponiveis
para venda sdo analisados, quando existam indicios objectivos de imparidade, nhomeadamente
quando se verifica um significativo ou prolongado declinio nos justos valores, abaixo do preco de
custo. A determinagao do nivel de declinio em que se considera “significativo ou prolongado”
requer julgamentos. Neste contexto o Banco considera que um declinio no justo valor de um
instrumento de capital igual ou superior a 30% ou um declinio por mais de 1 ano pode ser
considerado significativo ou prolongado.

Sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade, as menos - valias acumuladas que
tenham sido reconhecidas em reservas sao transferidas para custos do exercicio sob a forma de
perdas por imparidade, sendo registadas na rubrica “Imparidade de outros activos financeiros
liquida de reversdes e recuperagoes”.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas, pelo que
eventuais mais-valias potenciais originadas apds o reconhecimento de perdas por imparidade
sao reflectidas na “Reserva de justo valor”. Caso posteriormente sejam determinadas menos
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valias adicionais, considera-se sempre que existe imparidade, pelo que sao reflectidas em
resultados do exercicio.

Relativamente a activos financeiros registados ao custo, nomeadamente instrumentos de capital
nao cotados e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade, o Banco efectua
igualmente analises periddicas de imparidade. Neste ambito, o valor recuperavel corresponde a
melhor estimativa dos fluxos futuros a receber do activo, descontados a uma taxa que reflicta de
forma adequada o risco associado a sua detencéo.

O montante de perda por imparidade apurado é reconhecido directamente em resultados do
exercicio. As perdas por imparidade nestes activos ndo podem igualmente ser revertidas.

3.7. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os activos nao correntes sao classificados como detidos para venda sempre que se determine
que o seu valor de balango sera recuperado através de venda. Esta condi¢do apenas se verifica
quando a venda seja altamente provavel e o activo esteja disponivel para venda imediata no seu
estado actual. A operacao de venda devera verificar-se até um periodo maximo de um ano apdés
a classificagdo nesta rubrica. Uma extensdo do periodo durante o qual se exige que a venda
seja concluida nao exclui que um activo (ou grupo para alienacao) seja classificado como detido
para venda se o atraso for causado por acontecimentos ou circunstancias fora do controlo do
Banco e se mantiver o compromisso de venda do activo.

O Banco regista nesta rubrica essencialmente iméveis recebidos em dagcdo em pagamento de
dividas referentes a crédito concedido. Estes activos sdo registados no momento inicial pelo
valor acordado no contrato de dacdo, o qual corresponde ao menor dos valores da divida
existente ou da avaliagao do bem, na data da dagao.

Os activos registados nesta categoria sdo objecto de avaliagdbes periddicas efectuadas por
avaliadores independentes que dao lugar ao registo de perdas por imparidade, sempre que o
valor decorrente dessas avaliagoes, liquido de custos a incorrer com a venda, seja inferior ao
valor por que se encontram contabilizados.

3.8. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

A rubrica de Outros activos tangiveis inclui os imoveis de servigo proprio, veiculos e outros
equipamentos.

Sao classificados como imdveis de servigco proprio, os imdveis utilizados pelo BCN no
desenvolvimento das suas actividades. Os iméveis de servigo proprio sdo valorizados ao justo
valor, determinado com base em avaliagdes de peritos, deduzido de subsequentes amortizacdes
e perdas por imparidade.

Os imodveis de servigo proprio do Banco sdo avaliados com a regularidade necessaria, para que
os valores contabilisticos ndo difiram significativamente do seu justo valor na data do balanco,
utilizando-se como referéncia um periodo de trés anos entre reavaliagoes.
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As variacbes positivas de justo valor s&o creditadas em reservas de reavaliagao, incluidas em
capital proprio, excepto e até a medida que essa variagdo constitua reversdo de perdas do
mesmo activo reconhecidas em resultados, em que essa variacao positiva deve ser reconhecida
em resultados.

As variacdes negativas do justo valor sdo reconhecidas em resultados, excepto e na medida em
que possam ser compensados com reservas de reavaliagado positivas existentes para o mesmo
activo.

Os restantes activos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo, deduzido de
subsequentes amortizacbes e perdas por imparidade. Os custos de reparacdo e manutengao e
outras despesas associadas ao seu uso, sdo reconhecidos como custo quando ocorrem.

Os activos tangiveis sdo amortizados numa base linear, de acordo com a sua vida util esperada,
como segue (em anos):

Imodveis 10 -25
Veiculos 5

Outro equipamento 2 -12

Na data de transicdo, o Banco utilizou a opcédo permitida pelo IAS de considerar como “custo
estimado” de activos tangiveis o respectivo justo valor.

Com base nos inquéritos realizados sobre a utilizagao efectiva dos bens nas varias Unidades do
Banco e histoérico de utilizagdo de cada categoria de bens, o Banco decidiu proceder em 2013, a
reavaliacao da vida util de bens, que, apesar de, a data de 31 de Dezembro de 2012 ou em anos
anteriores, se apresentarem totalmente amortizados, se encontravam em boas condigdes de
funcionamento e dos quais se espera que continuem a gerar beneficios econdmicos para o
Banco.

No total foram reavaliados 321 bens no valor bruto global 62.562 milhdes de escudos com o
consequente impacto a nivel das amortizagdes acumuladas (redugdo em 11.626 milhdes de
escudos).

A reavaliagcédo desses activos conduziu a uma variagao patrimonial positiva de 19.275 milhdes de
escudos, reconhecida em Resultados Transitados, tendo as amortizagbes do exercicio deste
conjunto de bens ascendido a 7.649 milhdes de escudos.

(em milhares de CVE - contos)

Amortizagao Amortizagao .. Delta
Valor Bruto antes . Delta Amortizagao .
. Acumulada antes  Acumulada depois Amortizagao do
reavaliagdao . . . Acumulada .
reavaliagao [ ERCEVEETE T Exercicio

EQUIPAMENTOS 30.548 30.548 24.622 (5.926) 3.713
MAQUINAS 8.658 8.658 6.924 (1.733) 1.147
VIATURAS 10.705 10.705 8.897 (1.809) 1.208
OUTROS 12.650 12.650 10.492 (2.158) 1.581
Total Geral 62.561 62.561 50.936 (11.626) 7.649
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Deste modo, para cada um dos bens na situagao acima referida foi estimada uma nova vida util,
passando os respectivos prazos, em média, a apresentar-se como se segue:

Nova vida util

EQUIPAMENTOS 8-9 anos
MAQUINAS 7-8 anos
VIATURAS 8-9 anos
OUTROS 8 anos

Um activo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando néo € expectavel a existéncia
de beneficios econdmicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do desreconhecimento o
ganho ou perda calculado pela diferenga entre o valor liquido de venda e o valor liquido
contabilistico é reconhecido em resultados na rubrica “Outros Resultados de exploracao”.

3.9. OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS

Os Outros activos intangiveis, que correspondem essencialmente a “software”, encontram-se
registados ao custo de aquisigdo, deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagbes sao registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada
dos activos, que actualmente se situa nos 3 anos.

3.10. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2013, o Banco esta sujeito ao Imposto Unico sobre os Rendimentos
(IUR), a taxa de 25%, e a uma taxa de incéndio de 2% sobre o imposto apurado, o que
corresponde a uma taxa agregada de imposto de 25,5%.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do
resultado contabilistico devido a ajustamentos a matéria colectavel resultantes de custos ou
proveitos nao relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros
periodos contabilisticos.

O Banco regista como activos e passivos por impostos diferidos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a recuperar e a pagar no futuro, decorrentes de diferencas
temporarias dedutiveis e tributaveis, respectivamente.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados numa base anual,
utilizando as taxas de tributagdo que se antecipa estarem em vigor a data da reversao das
diferencas temporarias, que correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas
na data do balango. Os passivos por impostos diferidos sdo sempre registados. Os activos por
impostos diferidos apenas sao registados na medida em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que permitam o seu aproveitamento.
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Os impostos sobre o rendimento sado registados por contrapartida de resultados do exercicio,
excepto em situagdes em que os eventos que os originaram tenham sido reflectidos em rubrica
especifica de capital proprio, nhomeadamente, no que respeita a valorizacdo de activos
disponiveis para venda e imoveis de servigo proprio. Neste caso, o efeito fiscal associado as
valorizagcdes € igualmente reflectido por contrapartida de capital préprio, ndo afectando o
resultado do exercicio.

3.11. PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa
ser determinado com fiabilidade. A provisdo corresponde a melhor estimativa do Banco de
eventuais montantes que seria necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data
do balanco.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objecto de divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua
concretizagao seja remota.

3.12. DIVIDENDOS ATRIBUIDOS PELA SOCIEDADE

Os dividendos sao reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital quando sao
aprovados pelos accionistas. Os dividendos relativos ao exercicio aprovados pelo Conselho de
Administragdo apos a data de referéncia das demonstracdes financeiras sdo divulgados nas
Notas as Demonstracdes Financeiras.

3.13. RECONHECIMENTO DE PROVEITOS E CUSTOS

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em fungao do periodo de vigéncia das operagdes
de acordo com o principio contabilistico da especializagao de exercicios, isto &, sdo registados a
medida que sao gerados, independentemente do momento em que s&o cobrados ou pagos. Os
proveitos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que beneficios econdémicos
associados a transacgao fluam para a Sociedade e a quantia do rédito possa ser fiavelmente
mensurada.

Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e para os instrumentos
financeiros classificados como “Activos Financeiros disponiveis para venda” os juros sao
reconhecidos usando o método da taxa efectiva, que corresponde a taxa que desconta
exactamente o conjunto de recebimentos ou pagamentos de caixa futuros até a maturidade, ou
até a préxima data de repricing, para o montante liquido actualmente registado do activo ou
passivo financeiro. Quando calculada a taxa de juro efectiva sdo estimados os fluxos de caixa
futuros considerando os termos contratuais e considerados todos os restantes rendimentos ou
encargos directamente atribuiveis aos contratos.
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3.14. RENDIMENTOS E ENCARGOS POR SERVICOS E COMISSOES

O Banco cobra comissdes aos seus clientes pela prestagcdo de um amplo conjunto de servicos.
Estas incluem comissdes pela prestagdo de servicos continuados, relativamente aos quais os
clientes sdo usualmente debitados de forma periddica, ou comissdes cobradas pela realizagao
de um determinado acto significativo.

As comissdes cobradas por servicos prestados durante um periodo determinado séao
reconhecidas ao longo do periodo de duracdo do servigco. As comissdes relacionadas com a
realizagao de um acto significativo sdo reconhecidas no momento em que ocorre o referido acto.

Os dividendos sao reconhecidos quando estabelecido o direito de receber o pagamento.

3.15.  GARANTIAS FINANCEIRAS

No decurso normal das suas actividades bancarias, o Banco presta garantias financeiras, tais
como cartas de crédito, garantias bancarias, e créditos documentarios.

As garantias financeiras sdo reconhecidas inicialmente como um passivo, pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o passivo é escriturado pelo montante da estimativa de gastos futuros para
liquidar a obrigacdo, a data do balango. As comissdes obtidas pela prestacdo das garantias
financeiras sao reconhecidas de forma linear em resultados, na rubrica “Rendimentos de
servigos e comissdes”, durante o periodo de vigéncia das mesmas.
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4. Caixa e disponibilidades em bancos centrais

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Caixa
Notas e moedas nacionais
Notas 130.197 182.965 (52.768) -28,84%
Moeda metalica 914 1.152 (238) -20,69%
Caixas automaticas 66.841 101.664 (34.823) -34,25%
Notas e moedas estrangeiras 67.559 57.395 10.164 17,71%
Depdsitos a ordem BCV
Banco de Cabo Verde - MN 1.104.762 8.515 1.096.247 12874,86%
1.370.272 351.690 1.018.582 289,62%

A rubrica Notas e Moedas Nacionais diz respeito as existéncias nas tesourarias das Unidades de
Negécios e Tesouraria Geral.

A conta “Caixas automaticas” releva o saldo existente nas caixas de pagamento automatico da
Rede Vinti4 geridas pelo BCN.

Os valores expressos em moeda estrangeira encontram-se valorizados ao cambio médio em
vigor no final do exercicio.

A rubrica Banco de Cabo Verde - MN, releva os depdésitos a ordem constituidos no Banco de
Cabo Verde, que visam satisfazer as exigéncias de disponibilidades minimas de caixa. De
acordo com as disposicbes do Banco de Cabo Verde, estas disponibilidades deverao
corresponder a 18% da média das responsabilidades efectivas em moeda nacional e
estrangeira. Nos exercicios de 2013 e 2012, estes depdsitos ndo foram remunerados.

5. Disponibilidades em outras instituicoes de crédito

A composicao desta rubrica € a seguinte:

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Depdsitos no estrangeiro 46.965 349.513 (302.549) -86,56%
Cheques a cobrar - no Pais 26.002 23.165 2.836 12,24%
Cheques a cobrar - no Estrangeiro 40 1.748 (1.708) -97,71%
73.006 374.426 (301.420) -80,50%
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A rubrica Depdsitos no Estrangeiro releva o contravalor dos depdsitos em moeda estrangeira
constituidos em correspondentes estrangeiros, os quais representam a seguinte composic¢éo:

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012

Banco de Investimento Global, SA 11.345 24.941
Banco Internacional do Funchal, SA 14.733 240.900

Bank of New York Mellon 228 2.460

Banco Santander Totta 20.658 81.213
46.965 349.513

Estes depdsitos encontram-se valorizados ao cambio médio de divisas no ultimo dia util do
exercicio.

As rubricas Cheques a cobrar relevam o montante existente em cheques sobre outras
instituicdes em 31 de Dezembro. Os cheques a cobrar correspondem a cheques sobre clientes
de outros bancos enviados para compensacao. A liquidagao financeira ocorre no primeiro dia util
do exercicio subsequente.

6. Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados

A rubrica apresenta a seguinte a decomposic¢ao, constituida por titulos cotados em bolsa:

(em milhares de escudos - contos)

Variagao
2013 2012 ABS %
Titulo Quantidade Cotagao Justo Valor Justo Valor

Instrumentos de Capital
Enacol 1.599 3.740 7.050 6.556 494 7,54%
Sociedade Caboverdiana Tabacos 800 3.045 4.561 4.400 161 3,67%
VISA 462 223 8.227 5.818 2.409 41,40%

19.838 16.774 3.064 18,27%

As variacbes dos justos valores, foram registadas na rubrica “Resultados de activos Financeiros
ao Justo valor através de resultados”.
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7. Activos financeiros disponiveis para venda

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 Variagdo
Titulo Quantidade Justo Valor Justo Valor ABS %

Instrumentos de Capital
SISP 10.000 115.778 10.000 105.778 1057,78%

115.778 10.000 105.778 1057,78%

A rubrica é composta essencialmente pela participagao de 10%, que o Banco detém, sobre o
capital social da Sociedade SISP — Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamentos, S.A..
Na sequéncia da avaliagao feita pela Banif-Banca de Investimentos, o Banco reconheceu uma
variagao positiva na reserva de justo valor no montante de 105.778 milhares de escudos, tendo
ainda registado um imposto diferido passivo no montante de 26.973 milhares de escudos, o que
explica a variagao ocorrida face a 2012.

De referir que para a determinacgao do justo valor da participagdo do Banco na SISP utilizou-se o
Método de Dividendos Descontados e o Método de Free Cash Flow, sendo o valor considerado
equivalente a média dos valores minimos apresentados pelos dois métodos de avaliagéo.

Para mais detalhes vidé Nota 22 — Reservas de reavaliacao.

8. Aplicagdes em instituicdes de crédito

A rubrica apresenta a seguinte a decomposicéo:

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Instituicdes financeira no Pais 1.650.045 1.614.134 35.912 2,22%
Instituicdes financeira no Estrangeiro 74.399 9.517 64.882 681,74%
Diferimento de juros - (18) 18 -100,00%
1.724.444 1.623.633 100.811 6,21%

O saldo registado em “Institui¢cbes financeiras no Pais” diz respeito a um depdsito overnight no
montante de 1.650.000 milhares de escudos. Do montante de 74.399 milhares de escudos,
registado em “Institui¢cdes financeiras no Estrangeiro”, 9.135 milhares de escudos, corresponde a
um depdsito caugcdo em dolares norte-americanos para garantia a sociedade VISA e o
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remanescente refere-se a aplicagdbes em moedas estrangeiras (USD e CHF) para fins de

cobertura da posicdo cambial do Banco.

9. Crédito a clientes

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Crédito Normal
Empréstimos 7.236.628 6.508.746 727.882 11,18%
Contas correntes caucionadas 856.170 954.970 (98.800) -10,35%
Descobertos em depdsitos a ordem 75.683 107.240 (31.556) -29,43%
Sub-total 8.168.482 7.570.955 597.527 7,89%
Crédito Vencido
Capital 1.287.813 1.412.543 (124.731) -8,83%
Juros Vencidos 12.974 13.022 (48) -0,37%
Sub-total 1.300.787 1.425.566 (124.779) -8,75%
Rendimentos a Receber 48.721 44918 3.804 8,47%
Comissoes e outros proveitos diferidos (21.945) (23.739) 1.794 -7,56%
Imparidade acumulada (488.520) (564.998) 76.479 -13,54%
9.007.525 8.452.701 554.824 6,56%
As politicas de gestao de risco de crédito e as metodologias de avaliagao de imparidade
encontram-se descritas na nota 37.2.
10. Investimentos detidos até a maturidade
Esta rubrica tem a seguinte composigao:
(em milhares de escudos - contos)
2013 2012 VAR ABS VAR %
Titulos de Divida Publica 556.670 606.670 -50.000 -8,24%
Outros titulos de divida 11.725 13.488 -1.763 -13,07%
Acréscimo de juros 4.970 4.954 16 0,32%
573.366 625.112 -51.747 -8,28%

Os titulos da divida publica correspondem a obrigagbes de tesouro. A 31 de Dezembro de 2013
e 2012 as obrigagbes de tesouro com acordo de recompra ascendiam a 508.094 milhares de
escudos e 542.817 milhares de escudos respectivamente, conforme apresentado na nota 18.

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif

81/126



Os outros titulos de divida correspondem a titulos das sociedades Sogei — Sociedade Gestora
de Investimentos e da Tecnicil Imobiliaria, S.A., conforme a seguir se indica:

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Sogei 3.329 4.988 -1.659 -33,27%
Tecnicil 10.000 10.000 0 0
13.329 14.988 -1.659 0

A variagao ocorrida com os titulos da Sogei deve-se a amortizagdo antecipada de parte do
capital. Tanto para as obrigagdes da Tecnicil Imobiliaria, como para as da Sogei o Banco
constituiu imparidade no valor de 1.5 milhdes de escudos e 0.1 milhdes escudos,
respectivamente, decorrentes da alteracao do valor da cotagcdo dessas obrigagdes face ao valor
inicial.

A Administracdo do Banco considera ter condi¢des financeiras para manter estes titulos até a
sua maturidade. Nenhum destes titulos foi reclassificado durante o exercicio de 2013 para esta
categoria.

11. Activos nao correntes detidos para venda

O movimento ocorrido no periodo foi:
(em milhares de CVE - contos)

Movimento do exercicio

. . Saldo em N - . Saldo em
Categoria de Activo 31-12-2012 Aquisi¢des Transferéncias Perdas de Imparidade Abates 31-12-2013
Imdveis e Equipamento 77.792 183.582 0 11.427 0 249.947

No periodo de referéncia das demonstracdes financeiras foram adquiridos, quer por meio de
dacdo em cumprimento de crédito, quer por adjudicacdo pelos tribunais, iméveis, no montante
de 183.582 milhares de escudos.

Para efeitos de determinacao de eventuais imparidades, as avaliagdes dos activos nao correntes
detidos para venda sao realizadas por peritos independentes de acordo com os critérios e
metodologias aceites para o efeito, sendo o justo valor definido pelo montante que pode ser
razoavelmente esperado pela transacgao entre um comprador € um vendedor interessados, com
equidade entre ambos, nenhum deles estando obrigado a vender ou a comprar e ambos estando
conhecedores de todos os factores relevantes a uma determinada data.

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 82/126



O justo valor dos activos nao correntes detidos para venda ascendia a 249.47 milhares de
escudos em 31 de Dezembro de 2013.

12. Outros activos tangiveis

Como ja se havia referido, na Nota 3.8, em 2013, com base nos inquéritos realizados sobre a
utilizacdo efectiva dos bens nas varias Unidades do Banco e na experiéncia existente na
utilizacado desses mesmos bens, o Banco decidiu reavaliar a vida util de bens que a data de 31
de Dezembro de 2012 ou em anos anteriores estavam totalmente amortizados e que ainda
assim se mantém em boas condi¢cdes de funcionamento.

Tal reavaliagdo conduziu a alteracdo no valor liquido do imobilizado traduzido na rubrica
“regularizagdes” do mapa abaixo:

Os outros activos tangiveis tiveram a seguinte evolugao:

(Valores em Milhares de CVE - contos)

Movimento Iméveis Veiculos Equipamento Informéatico  Mobilidrio e Material ~ Outro Equipamento Total
31 de Dezembro de 2011 128.502 24.584 20.973 29.022 77.996 281.077
. Valor bruto 157.229 48.421 81.542 63.919 147.883  498.994
. Amortizagbes acumuladas (34.219) (23.837) (71.964) (34.897) (76.324) (241.241)
. Em curso (valor bruto) 5.492 - 11.395 - 6.437 23.324
Evolucéo:
Aquisicdes - Em curso 17.210 - - - - 17.210
Aquisicdes - Em uso 81.553 - 424 487 701 83.164
Reavaliagbes 11963 0 0 0 0 11963
Transferéncias + (de curso p/ uso) 5.492 0 11.395 - 6.437 23.324
Transferéncias - (de curso p/ uso) (5.492) 0 -11394,8 0 -6437,478 (23.324)
Transferéncias Vbruto - (p/ ANCDV) (84.587) 0 0 0 0 (84.587)
Transferéncias AAcum - p/ ANCDV) 3.693 0 0 0 0 3.693
Regularizagdes (1.207)  (11.155) 4.147 13.828 (12.173) (6.560)
Depreciagio (12.349) (4.863) (10.693) (5.548) (18.422)  (51.876)
Alienagdes / Abates - Vbruto 0 (22.101) 0 0 (2.195) (24.297)
Alienagdes / Abates - AAcum - 17.323 - - 1.968 19.291
31 de Dezembro de 2012 144.778 3.787 14.850 37.789 47.875  249.079
. Valor bruto 171.650 26.320 93.360 64.406 146.391 502.127
. Amortiza¢des acumuladas (44.082) (22.533) (78.510) (26.618) (98.516)  (270.258)
. Em curso (valor bruto) 17.210 - - - - 17.210
Evolucéo:
Aquisigdes - Em curso - 350 14.879 - 688 15.916
Aquisigdes - Em uso 3.903 - 1.840 255 1.478 7.476
Reavaliagdes 0 0 0 0 0 0
Transferéncias + (de curso p/ uso) 17.210 0 - - - 17.210
Transferéncias - (de curso p/ uso) (17.210) 0 0 0 0 (17.210)
Regularizagbes - 3.739 10.053 5.483 19.275
Depreciagao (13.833) (3.792) (10.530) (5.540) (15.718) (49.413)
Alienagdes / Abates - Vbruto 0 - 0 0 -
Alienagdes / Abates - AAcum - -
31 de Dezembro de 2013 134.848 4.084 31.092 32.504 39.805 242.334
. Valor bruto 192.763 26.320 95.200 64.662 147.869 526.813
. Amortiza¢des acumuladas (57.915) (22.586) (78.986) (32.158) (108.752)  (300.396)
. Em curso (valor bruto) - 350 14.879 - 688 15.916

As depreciagdes sao calculadas em quotas constantes de acordo com as vidas Uteis estimadas
evidenciadas na nota 3.8.
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Conforme referido na nota 3.8., os imoveis de servigo préprio sdo registados pelo justo valor,
actualizado de 3 em 3 anos, tendo o Banco procedido, em 2012, a reavaliagdo dos mesmos.

Como ja referido em 2013 foi feita uma reavaliagdo da vida util de um conjunto de bens com a
consequente alteracio no valor das amortizagbes acumuladas.

13. Outros activos intangiveis

Os Outros activos intangiveis, que se referem exclusivamente a Software, tiveram a seguinte
evolugao:

Movimento Software

31 de Dezembro de 2011 11.369

. Valor bruto 111.336

. Amortiza¢bes acumuladas (99.967)
Evolucéo:

Aquisicoes 10.811

Depreciagdo 9.533

Regularizagbes -

31 de Dezembro de 2012 12.648
. Valor bruto 122.148
. Amortiza¢bes acumuladas (109.500)

Evolucéo:

Aquisicoes 2.187
Depreciagado 7.358
Regularizagbes (599)

31 de Dezembro de 2013 6.878
. Valor bruto 124.335
. Amortiza¢bes acumuladas (117.457)

As depreciacdes do Software sido calculadas em quotas constantes de acordo com uma vida util
estimada de trés anos, conforme evidenciado na nota 3.8.

14. Activos por impostos diferidos e Passivos por imposto diferido
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Nestas rubricas encontram-se registados os impostos diferidos decorrentes das diferencas de

transicao para as NIRF.

(em milhares de CVE - contos)

Movimentos do periodo

2012 Reservas de reavaliagdo  Resultados 2013
Activo por imposto diferido 7.462 (2.487) 4.975
Passivo por imposto diferido 4.031 27.574 (1.344) 30.261
Ajustamento de transig&o 4.031 - (1.344) 2.687
Reavaliagado de activos financeiros disponiveis para venda - 26.973 26.-973
Reavaliag&o de outros activos tangivies - 600 600

Durante o exercicio de 2013 o Banco procedeu a utilizacdo de 1/5 dos saldos dos Activos e
Passivos por Imposto Diferido, conforme previsto no Decreto -Lei n.° 14/2010 de 26 de Abril.

E expectavel que o Banco regularize os montantes que se encontram registados nestas rubricas

até finais de 2014.

15. Activos por Impostos Correntes

Os Activos por impostos correntes, no montante de 21.306 milhares de escudos, respeitam a
imposto a recuperar referente aos exercicios de 2006 a 2010, os quais decorrem de correcgoes
efectuadas pela Administracdo Tributaria as declaragcbes de imposto dos respectivos exercicios.
O Banco procedeu ao pagamento dos montantes corrigidos tendo, no ambito dos direitos que lhe
assistem, procedido as respectivas reclamacgodes, as quais se encontram em apreciacdo por

parte da Administragao Tributaria.

16. Outros Activos

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:
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(em milhares de escudos - contos)

Variacao
2013 2012 ABS %
Economato 2.847 5.743 (2.897) -50,43%
Devedores diversos 9.695 8.503 1.192 14,02%
Operagbes Activas a Regularizar:

Compensacgao de Cheques e Transferéncias

(Western Union) 19.888 9.278 10.610 114,36%

Acréscimo de proveitos - 2.155 (2.155) -100,00%

Outros 12.843 (786) 13.628 -1734,71%

Sub-total 32.730 10.648 22.083 207,39%

Despesas com encargo diferido 2.492 1.839 653 35,52%

Imparidade acumulada (6.298) (6.298) - 0,00%

41.468 20.436 21.032 102,92%

A imparidade, no montante de 6.298 milhares de escudos, visa fazer face a valores registados
em Devedores diversos (fraudes).
17. Recursos de outras instituicdes de crédito

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
InstituicGes de crédito: estrangeiras
Empréstimos a curto prazo e outros recursos
BANIF 21 1.052.713 (1.052.692) -100,00%
Empréstimos a médio - longo prazo -
Proparco 393.804 472.564 (78.761) -16,67%

InstituicGes de crédito: nacional -
Depdsitos a prazo 612 1.598 (986) -61,71%
Empréstimos a curto prazo - - -

Empresas seguradoras i

Depésitos a ordem 7.735 7.123 612 8,59%
Depdsitos a prazo 13.187 116.192 (103.005) -88,65%
InstituicGes monetdrias: nacionais -
Depdsitos a ordem 186 1.181 (995) -84,23%
Encargos a pagar 4.295 11.732 (7.437) -63,39%
419.840 1.663.104 (1.243.264) -74,76%

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 86/126



Em 31 de Dezembro de 2013 as condi¢des dos empréstimos junto ao Banif eram as seguintes:

(em milhares de CVE - contos)

Limite Utilizado Taxa Por Utilizar Vencimento
BANIF 1.598.842,50 110.265,00 1.488.577,50 -
Linha Mercado 1.323.180,00 0,00 1.323.180,00 15-01-2014
Emprestimo subordinado 110.265,00 110.265,00 10,00% 0,00 30-08-2019
Descoberto 165.397,50 0,00 165.397,50 -
PROPARCO - Linha Financiamento 393.803,57 393.803,57 4,14% 0,00 30-09-2018
TOTAL 1.992.646,07 504.068,57 1.488.577,50

* 1% + Spread

Estes empréstimos tém taxa de juro indexada a Euribor, sendo objecto de renovacgéao periodica.

O empréstimo subordinado junto do Banif no valor de 1.000.000 EUR foi contratado em 2012,
pelo prazo de 7 anos.

De referir que o recurso ao empréstimo subordinado tem por objectivo o reforco dos Fundos
Proprios do Banco e, consequentemente, do racio de solvabilidade, tendo sido obtida, nos
termos da legislagdo em vigor, autorizagdo do Banco Central.

Para além da divida subordinada, o Banco tinha, junto da Proparco, um empréstimo de longo
prazo, sendo denominado em Euros, com plano de amortizagdo de capital e juros, de
periodicidade semestral, ao longo de 7 anos e a taxa de juro indexada a Euribor a 6 meses. Em
31 de Dezembro de 2013 este empréstimo vencia juros a taxa de 4,1370 %.

18. Recursos de clientes e outros empréstimos

Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 87/126



(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Titulos cedidos com acordos de recompra:
ObrigagGes do Tesouro 508.094 542.817 (34.723) -6,40%
Encargos a pagar 7.845 6.699 1.146 17,11%
Despesas com encargo diferido (2.344) (7.685) 5.341 -69,50%
Sub- total 513.594 541.831 (28.236) -5,21%
Depésitos a ordem 4.649.930 3.199.958 1.449.972 45,31%
Depdsitos a prazo 5.917.409 4.892.573 1.024.836 20,95%
Depdsitos Poupanga - - -
Outros débitos 3.583 1.706 1.877 110,08%
Encargos a pagar 167.823 164.494 3.329 2,02%
Sub- total 10.738.744 8.258.730 2.480.015 30,03%
Total 11.252.339 8.800.561 2.451.778 27,86%

19. Imposto sobre o Rendimento

O Banco esta sujeito ao Imposto Unico sobre os Rendimentos (IUR), & taxa de 25%, e uma taxa
de incéndio de 2% sobre o imposto apurado, o que corresponde a uma taxa agregada de
imposto de 25,5%. Nos termos do Decreto-Lei n.° 14/2010, de 26 de Abril, os impactos de
transicao para as NIRF apurados com referéncia a 1 de Janeiro de 2008 com efeitos nos capitais
préprios, que sejam considerados fiscalmente relevantes nos termos do regulamento do IUR,
concorrem para a formacgéao do resultado tributavel em partes iguais pelo periodo de cinco anos.

A reconciliagao entre a taxa nominal e a taxa efectiva de imposto verificada no exercicio de 2013

pode ser demonstrada como se segue:
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(em milhares de CVE - contos)

31-12-2013
Taxa Imposto

Resultados antes de impostos 287.936
Imposto apurado na base de taxa nominal 25,50% 73.424
Rendimento de Titulos da Divida Publica -2,76% -7.951
colocados em mercado secundario

Estagios/Formacdo 0,00% 0
Juros ObrigagGes de outros residentes -0,09% -249
Dividendos recebidos -0,57% -1.629
Donativos -0,12% -339
Ganhos extraordinarios -0,04% -124
Amortizacao 0,09% 70
VPP - Reavaliagdo Activos Fixos Tangiveis -61,82% 4.915
Perdas extraordinarios 0,29% 849
Imposto sobre lucros do exercicio m 68.966

A 31 de Dezembro o saldo relativo a imposto sobre o rendimento era de 68.966 Milhares de
escudos, conforme descriminado na tabela abaixo:

(em milhares de CVE - contos)

Imposto
Liquidacdo provisdria Liquidacdo correctiva  estimado do Saldo
Saldo 31.12.2012 (2012) (2012) exercicio 2013 31.12.2013
13.418 (4.462) (6.315) 68.966 71.607

De referir entretanto que em Janeiro de 2014, foi efectuada uma liquidagao correctiva referente a
matéria colectavel de 2013, no valor de 1.111 Milhares de escudos.
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Nos termos da legislagao em vigor, Lei n° 59/V1/2005, os rendimentos obtidos em titulos emitidos
pelo Tesouro de Cabo Verde e que tenham sido colocados no mercado secundario, estdo
isentos de tributacéo.

Nos termos do Cédigo Geral Tributario aprovado pela Lei n® 37/1V/92, as autoridades fiscais tém
a possibilidade de rever a situacao fiscal do Banco durante um periodo de cinco anos, podendo
resultar, devido a diferentes interpretagbes da legislacao fiscal, eventuais correcgdes ao lucro
tributavel.

Na opinido do Conselho de Administragdo do Banco, nao é previsivel que qualquer correcgao
seja significativa para as demonstragdes financeiras.

20. Outros Passivos
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Valores a pagar ao sector publico 12.051 7.442 4.609 61,93%
Operagdes passivas a regularizar 29.752 24.095 5.657 23,48%
Outros 29.675 43.841 (14.166) -32,31%

71.478 75.378 (3.900) -5,17%

21. Capital

Os detentores do capital do Banco s&o os seguintes:

(em milhares de CVE - contos)

2013 2012
Entidades Valor % Valor %
Banif - Banco Internacional do Funchal, SGPS, SA 465.182 51,7% 465.182 51,7%
SEPI - Sociedade de Estudos e Promogé&o de Investimesntos, SA 394.818 43,9% 394.818 43,9%
Cruz Vermelha de Cabo Verde 40.000 4,4% 40.000 4,4%

900.000 100,0% 900.000 100,0%

O capital encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo representado por 900 000
accoes ordinarias de valor nominal de 1.000 Escudos cada.
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22. Reservas de reavaliagao

Do montante de 90.767 milhares de escudos, 11.963 milhares de escudos corresponde a
reavaliacao dos imoveis de servigo proprio, que conforme referido na nota 3.8 e na nota 12 séo
valorizados ao justo valor (de acordo com o modelo de revalorizagdo do Grupo Banif) com base
em avaliacbes de peritos, deduzido de subsequentes amortizagdes e perdas por imparidade. O
remanescente, no valor de 78.804 Milhares de escudos, refere-se a reavaliagao resultante da
valorizagdo pelo justo valor da participacdo do Banco na SISP (105.778 milhares de escudos),
na sequéncia da qual, também o Banco reconheceu um passivo por imposto diferido no valor de
26.973 milhares de escudos.

23. Outras reservas e resultados transitados

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VARABS VAR%
Reserva legal 37.791 34.330 3.461 10,08%
Outras Reservas (6.843) (6.243) (600) 9,62%
Resultados Transitados 240.387 189.965 50.423  26,54%
271.335 218.052 53.283  24,44%

De referir que face a reavaliagao da vida util de um conjunto de bens, conforme ja referido, os
resultados transitados de 2012foram afectados (ver notas 3.2 e 12) em 19.275 milhares de cve.

Nos termos da legislacdo em vigor em Cabo Verde (Lei n.° 3/V/96), um minimo de 10% do
resultado liquido anual deve ser destinado ao reforgco da reserva legal. Esta reserva nao é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao do Banco, podendo ser utilizada para aumentar o
capital ou para cobertura de prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas.

A rubrica “Outras Reservas” corresponde as diferengas de transicdo para as Normas
Internacionais de Relato Financeiro.

24. Margem Financeira

A margem financeira apresenta a seguinte decomposicao:
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(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %

Juros e rendimentos similares
Juros de disponibilidades 216 346 (130) -37,54%
Juros de aplicagdes OIC 19.815 18.435 1.379 7,48%
Juros de crédito a clientes 776.324 763.772 12.551 1,64%
Juros de invest. detidos até a maturidade 32.156 44.193 (12.036) -27,24%
Comissdes associadas ao custo amortizado 19.265 13.671 5.594 40,92%
Outros juros - - -

847.776 840.417 7.359 0,88%
Juros e encargos similares
Juros de recursos de outras ICs - no Pais (28) (20.493) 20.466 -99,86%
Juros de recursos de outras ICs - no Estrangeiro (39.217) (111.959) 72.741 -64,97%
Juros de recursos de clientes (306.798) (289.805) (16.993) 5,86%
Juros Titulos cedidos- Obrigacdes tesouro (27.279) (17.903) (9.376) 52,37%
Juros de outros recursos - - -

(373.322) (440.160) 66.838 -15,18%

Margem financeira 474.454 400.257 74.197 18,54%

25. Rendimento de instrumentos de capital

Esta rubrica ascende a 6.389 milhares de escudos (4.729 milhares de escudos em 2012) e
corresponde ao reconhecimento dos dividendos recebidos, os quais correspondem na sua quase
totalidade aos dividendos da sociedade SISP (5.006milhares de escudos).

26. Rendimentos com servigos e comissdes

Estas rubricas apresentam a seguinte decomposicéo:
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(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Comissfes

Servigos diversos 29.200 23.453 5.748 24.51%
Servicos relacionados com crédito 0 0 -
Comissao WU 20.108 15.313 4.795 31,31%
Manutengéo de Depdsitos & ordem 59.355 53.954 5.400 10,01%
Servigos de Multibanco 19.177 18.245 932 5,11%
Garantias e avales 1.655 2.396 (741) -30,93%
Gestao de cartdes 7.335 9.962 (2.628) -26,37%
Anuidades 12.008 16.342 (4.333) -26,52%
Transferéncia de valores 5.149 5.602 (453) -8,08%
Compra cheques bancarios 5.734 5.821 (86) -1,49%
Comissodes imobiliz. c/c 2.544 4.212 (1.668) -39,60%
Antecipacao 0 0 -
Créditos documentarios abertos 1.837 3.095 (1.259) -40,66%
Cobranga e pagamento de impostos 2473 719 1.753 243,70%
Operacgdes de bolsa 59 24 35 148,77%
Fiancas e indemnizagdes - 2 0 0,00%
Aceites e endossos - - 0

166.634 159.140 7.496 4,71%

A evolugao positiva verificada na rubrica “Comissdes de Depésitos a Ordem” é explicada pela
cobranca de comissdes ligadas a manutencao e imobilizagdo de contas de depdsitos a ordem.

A nivel das comissdes ligadas aos meios de pagamento, importa referir que o ano de 2012
reflecte a recuperagcdo de anuidades VISA que ndo haviam sido cobradas em anos anteriores,
pelo que é um efeito extraordinario e nao repetivel em 2013, o que explica o desvio de cerca de -
4.333 Milhares de escudos neste ultimo ano.

De referir o incremento de 4.795 milhares de escudos, nas comissdes recebidas da Western
Union, na sequéncia do incremento da actividade de prestagcédo desses servigos enquanto agente
directo.

27. Encargos com servigos e comissdes

A rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Comissdes
Operagoes de Pagamento (3.717) (3.061) (656) 21,42%
Emissé&o de cartdes VISA (11.042) (13.755) 2.712 -19,72%
Comissado WU (12.543) (11.433) (1.109) 9,70%
Servigos diversos (1.654) (2.794) 1.140 -40,80%
(28.955) (31.042) 2.087 -6,72%
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28. Resultados de reavaliacdo cambial

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigéo:

(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %

Ganhos de reavaliagcdo cambial
Em divisas 8.098 5.782 2.316 40,06%
Notas e moedas estrangeiras 6.095 3.770 2.326 61,69%
14.194 9.552 4.642 48,60%

Perdas de reavaliagdo cambial
Em divisas (5.256) (1.551) (3.705) 238,81%
Notas e moedas estrangeiras (2.900) (1.442) (1.458) 101,10%
(8.156) (2.994) (5.163) 172,46%
Resultados de reavaliagdo cambial 6.037 6.558 (521) -7,94%

29. Resultados de alienagao de outros activos

Em 2013, n&o se registou qualquer alienacdo de activos pelo que esta rubrica apresenta um

saldo nulo.

30. Outros resultados de exploragao

Os ganhos e perdas apresentados nesta rubrica sdo os seguintes:
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(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Outros ganhos de exploracéo
Reemboldo de despesas 17.446 24.543 (7.097) -28,92%
Recuperacao de crédito, juros e despesas 55.307 37.105 18.203 49,06%
Ganhos diversos relativos a exerc. anteriores 24.110 6.869 17.242 251,02%
Venda de cheques 1.973 2.417 (444) -18,38%
Outros 1.914 20.993 (19.080) -90,88%
100.750 91.926 8.824 9,60%
Outras perdas de exploracéo
Perdas relativas a exercicios anteriores (24.329) (13.321) (11.008) 82,63%
Quotizagdes de donativos (4.427) (600) (3.827) 637,79%
Multas e outras perdas legais - - -
Outros custos de exploragao (1.101) (6.911) 5.810 -84,06%
Outros impostos e taxas (1.572) (102) (1.470) 1448,17%
(31.428) (20.934) (10.495) 50,13%
Outros resultados de exploracéo 69.326 70.998 (1.671) -2,35%

As perdas e ganhos relativos a exercicios anteriores respeitam a juros anulados de crédito
vencido com mais de 90 dias, bem como cheques devolvidos e operagdes de regularizagao
relativas ao produto VISA Facil.

31. Custos com pessoal

Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:
(em milhares de escudos - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Remuneragéo dos orgaos de gestao e fiscalizagao 18.940 19.284 (344) -1,78%
Remuneragédo empregados 131.132 130.034 1.098 0,84%
150.072 149.318 754 0,51%
Encargos socias obrigatorios 15.058 15.787 (727) -4,61%
Encargos socias facultativos - - -
Indiminizagbes contratuais 1.481 3.550 (2.069) -58,28%
QOutros custo com pessoal 98 - 98 100,00%
16.637 19.337 (2.699) -13,96%
166.709 168.654 (1.945) -1,15%

32. Gastos gerais administrativos

Esta rubrica tem a seguinte composigao:
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(em milhares de CVE - contos)

2013 2012 Var ABS VAR %
Servicdes especializados 71.151 74.207 (3.056) -4,12%
Comunicagéao 14.039 14.306 (267) -1,87%
Rendas e alugueres 23.434 28.411 (4.977) -17,52%
Deslocagdes e estadas 8.612 8.518 95 1,11%
Material de consumo corrente 5.832 7.341 (1.510) -20,56%
Publicidade e publicagdes 9.381 5.722 3.659 63,95%
Agua, gas e electricidade 20.712 17.457 3.256 18,65%
Conservagéo e reparagao 4.204 3.566 639 17,91%
Seguros 1.847 2.862 (1.015) -35,46%
Combustiveis 1.941 3.068 (1.127) -36,72%
Transporte 3.787 1.370 2.417 176,45%
Formacgao 1.403 1.261 143 11,32%
Outros 5.220 5.410 (190) -3,51%

171.564 173.497 (1.933) -1,11%

Os servigos especializados no montante de 71.151 milhares de escudos respeitam
fundamentalmente a servigcos prestados pela utilizagdo da rede vinti4 da SISP (25.704 milhares
de escudos) e assisténcia técnica de servigos informaticos (29.991 milhares de escudos) pela
empresa Exictos (Ex-Promosoft).

33. Imparidade de crédito e outros activos

No que respeita ao movimento das contas de Imparidade, este foi o seguinte:

(em milhares de CVE - contos)

Saldo em Saldo em
Notas 31-12-2012 Reforcos Anulacdes Utilizacdes 31-12-2013

Imparidade de:
Crédito a clientes 564.998 243.336 (244.559) (75.256) 488.520
Activos financeiros disponiveis para venda 0 0 0 0 0
Outros devedores e aplicagdes 6.298 0 0 0 6.298
Investimentos detidos até a maturidade 1.500 103 0 0 1.603
Activos néo financeiros detidos para venda 3.101 11.427 0 0 14.529

575.898 254.866 (244.559) (75.256) 510.950

Relativamente as imparidades para crédito a clientes, no essencial, as Utilizagcdes dizem respeito
ao abate de créditos ao Activo.

Os critérios e metodologias utilizadas na determinagédo da imparidade sobre o crédito a clientes
encontram-se descritos na nota 37.2.
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34. Resultado por acgao

(em milhares de CVE - contos)

2013 2012
Basicos
Resultado do exercicio 217.827 34.608
Numero de acgbdes ordinarias 900.000 900.000
. Basico (CVE) 242 38
. Diluido (CVE) 242 38

O resultado diluido por acgdo € igual ao resultado basico por ac¢do, ndo existindo qualquer
diluicdo resultante de instrumentos convertiveis, de opgdes ou warrants ou acg¢des ordinarias
que sao so6 emitidas apods satisfacdo das condi¢cbes especificadas.

35. Provisdes e Passivos Contingentes

O movimento ocorrido na rubrica de provisdes foi a seguinte

(em milhares de CVE - contos)

Saldo em Reforcos UtilizacGes e Reversoes e Saldo em
31.12.2012 regularizacoes recuperacoes 31.12.2013
ProvisGes para contingéncias fiscais 11.680 - - - 11.680
11.680 - 0 0 11.680

O Banco procedeu ao reconhecimento de provisbes para contingéncias fiscais, as quais se
encontram associadas a recuperabilidade e provaveis correccdes fiscais relativas a imposto
corrente e a activos e passivos por impostos diferidos decorrentes do processo de transi¢cao para
as NIRFs.

Os passivos contingentes associados a actividade bancéaria encontram-se registados em
rubricas extra-patrimoniais e apresentam a seguinte decomposicgao:
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(em milhares de CVE - contos)

2013 2012 VAR ABS VAR %
Garantias Prestadas (das quais):
Garantias e Avales 47.773 68.696 -20.924 -30,46%
Creditos documentarios Abertos 0 107.508 -107.508 -100,00%
47.772 176.204 -128.429 -72,89%
Compromissos perante terceiros:
Compromissos Revogaveis 106.332 390.726 -284.394 -72,79%
154.104 566.930 -412.826 -72,82%
Activos dados em garantia:
Titulos - - 0 0,00%
0 0 0 0,00%
0
Depésitos e guarda de valores: 0
Titulos desmaterializados 634.895 726.335 -91.439 -12,59%
Cobranga de valores 17.076 18.910 -1.834 -9,70%
617.819 707.425 -89.606 -12,67%

Os compromissos assumidos por terceiros apresentam-se detalhados abaixo, e representam o
montante dos empréstimos contratualizados junto do Banif que ainda se encontram por utilizar
em 31 de Dezembro de 2013, conforme apresentado na nota 17.

(em milhares de CVE - contos)

2013 2012 Var ABS Var %
Compromissos assumidos por terceiros:
Linhas de crédito revogaveis 1.323.180 270.488 1.052.692 389,18%
Facilidades descobertos em conta 165.398 165.398 (1) 0,00%
1.488.578 435.886 1.052.692 241,51%

36. Segmentos Operacionais

O Banco tem o0s seus negocios organizados pelas areas de Negociagdo e Vendas, Banca
Comercial, Banca de Retalho e Servigos Centrais.

Neste contexto, e conforme requerido pela IFRS 8, as divulgagdes por segmentos operacionais
do Banco, em 31 de Dezembro de 2013, correspondem a forma como a informagéao é analisada:

¢ Negociacao e vendas — Compreende a actividade bancaria relacionada com a gestao da
carteira prépria de titulos, gestdo de instrumentos de divida emitidos, operagbes de
mercado monetario e cambial, operagdes do tipo “Repo” e de corretagem. Sao incluidos
neste segmento as aplicagdes e disponibilidades sobre outras Instituicbes de Crédito;

e Banca comercial — Inclui as actividades crediticias e de captagdo de recursos junto de
grandes empresas e pequenas e médias empresas. Neste segmento, estéo incluidos os
empréstimos, contas correntes, financiamento de projectos de investimento, desconto de
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letras, factoring, locacdo financeira mobiliaria e imobiliaria e a tomada de créditos
sindicados, bem como o crédito ao Sector Publico;

e Banca de retalho - Compreende a actividade bancaria junto dos particulares, empresarios
em nome individual e micro empresas. S&o incluidos neste segmento o crédito ao
consumo, crédito hipotecario e também os depésitos captados junto de particulares; e

e Servigcos Centrais de suporte ao Negoécio — unidades de back-office associadas a
execugao das operagdes, analise de risco e servigos administrativos.

Os reportes utilizados pela Gestdo tém essencialmente como base informacdo contabilistica,
nao existindo diferencas entre as mensuragdes dos proveitos, das perdas, do activo e do passivo
dos segmentos relataveis.

A Gestao nao prepara nenhuma informacado de gestdo por areas geograficas atendendo que
toda a sua actividade & desenvolvida em Cabo Verde.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a informacao relativa aos segmentos
operacionais utilizada do Banco pode ser resumida da seguinte forma:
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(em milhares de CVE - contos)

Descrigdo Negociagdies e Banca comercial | Banca de retalho | Servigos centrais Valor em
vendas 31/12/2013
Juros e rendimentos similares 52.187 187.932 607.657 847.776
Juros e encargos similares (28.221) (86.994) (247.083) (11.023) (373.322)
Margem financeira 23.966 100.938 360.574 (11.023) 474.454
Rendimentos de instrumentos de capital 6.389 6.389
Rendimentos com servigos e comissdes 39.362 127.272 166.634
Encargos com servigos e comissdes (6.840) (22.116) (28.955)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados (598) (598)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda
Resultados de reavaliagdo cambial 6.037 6.037
Resultados de alienagdo de outros activos
Qutros resultados de exploragdo 83.980 (1.587) (13.065) 69.327
Produto bancdrio 119.774 131.873 452.665 (11.023) 693.287
Custos com pessoal 4.387 11.447 74.835 76.040 166.709
Gastos gerais administrativos 6.242 5.490 51.630 108.201 171.563
AmortizagGes do exercicio 1.819 2.089 21.340 31523 56.771
Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes
Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperagdes (1.224) (1.224)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagd 103 103
Imparidade de outros activos 11.427 11.427
Resultados antes de impostos 107.223 112.845 306.083 (238.214) 287.937
Impostos
Correntes 27.341 28.776 78.051 (65.202) 68.966
Diferidos 1.144 1.144
Resultados apds impostos 79.881 84.070 228.033 (174.156) 217.827
BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 100/126



(em milhares de CVE - contos)

NegociagGes e

Valor em

Descrigdo vendas Banca comercial | Banca de retalho | Servigos centrais 31/12/2012

Juros e rendimentos similares 119.612 186.652 534.154 - 840.417
Juros e encargos similares (88.842) (127.979) (223.339) - (440.160)
Margem financeira 30.770 58.672 310.815 - 400.257
Rendimentos de instrumentos de capital 4,729 - - - 4.729
Rendimentos com servigos e comissdes 24.173 35.795 99.172 - 159.140
Encargos com servigos e comissdes (13.866) (122) (17.054) - (31.042)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 3.149 3.149
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda - - - (920) (920)
Resultados de reavaliagdo cambial 6.558 - - - 6.558
Resultados de alienagdo de outros activos 4.666 - - - 4.666
Outros resultados de exploragdo 86.005 (1.626) (13.380) - 70.998
Produto bancdrio 143.034 92.719 379.553 2.229 617.533
Custos com pessoal 4.438 11.581 75.708 76.927 168.654
Gastos gerais administrativos 6.312 5.552 52.212 109.421 173.497
Amortizagdes do exercicio 1.967 2.260 23.084 34.098 61.409
Provisdes liquidas de reposi¢des e anulagdes - - - 11.680 11.680
Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperagdes - - 164.420 - 164.420
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversGes e recuperagd - 1.344 1.676 81 3.101
Imparidade de outros activos (2.886) (2.886)
Resultados antes de impostos 130.316 71.982 62.453 (227.093) 37.657

Impostos
Correntes 33.230 18.355 15.925 (65.605) 1.905
Diferidos 1.144 1.144
Resultados apds impostos 97.085 53.627 46.528 (162.631) 34.608

Em termos de distribuicdo do Balango pelos varios segmentos operacionais, a situagdo em 2013

e 2012 é a seguinte:
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(em milhares de CVE - contos)

Descricio Neg\(/):liqa;:ses e C::':::caial Banca de Retalho | Servigos Centrais 31’7;;;:0";3

ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1.370.272 - - - 1.370.272
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 73.006 - - - 73.006
Qutros activos financeiros ao justo valor através de resultados 19.838 - - - 19.838
Activos financeiros disponiveis para venda 115.778 - - - 115.778
AplicagGes em instituices de crédito 1.724.444 - - - 1.724.444
Crédito a clientes - 2.127.738 6.879.787 - 9.007.525
Investimentos detidos até a maturidade 573.366 - - - 573.366
Activos ndo correntes detidos para venda - - - 249.947 249.947
Qutros activos tangiveis 7.270 2.423 167.210 65.430 242.334
Outros activos intangiveis - - - 6.878 6.878
Activos por impostos correntes - - - 21.306 21.306
Activos por impostos diferidos - - - 4.975 4.975
QOutros Activos 14.513 6.220 10.367 10.367 41.468
Total do Activo 3.898.488 2.136.381 7.057.365 358.902 13.451.136

Descricdo

PASSIVO
Recursos de outras instituigdes de crédito 419.840 - - - 419.840
Recursos de clientes e outros empréstimos - 2.930.124 8.322.215 - 11.252.339
Provisdes - - - 11.680 11.680
Passivos por impostos correntes 9.096 22.161 40.350 - 71.607
Passivos por impostos diferidos 30.261 - - - 30.261
Qutros passivos subordinados - - - 114.002 114.002
QOutros passivos 14.295 28.591 21.443 7.148 71.478
Total do Passivo 473.492 2.980.876 8.384.008 132.830 11.971.207

CAPITAL
Capital 179.385 165.012 546.882 8.722 900.000
Reservas de reavaliagdo - - - 90.767 90.767
Reserva Legal - - - 37.791 37.791
Outras reservas e resultados transitados 112.175 273.283 497.568 (649.482) 233.544
Resultado do exercicio 105.524 71.854 206.841 (166.391) 217.827

Total do Capital 397.084 510.149 1.251.290 (678.593) 1.479.929
Total de Passivo + Capital 870.577 3.491.025 9.635.299 (545.763) 13.451.136
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(em milhares de CVE - contos)

NegociagBes e Banca. Banca de Retalho | Servigos Centrais Valor em
Descricio Vendas Comercial 31/12/2012
ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 351.690 - - - 351.690
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 374.426 - - - 374.426
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 16.774 - - - 16.774
Activos financeiros disponiveis para venda 10.000 - - - 10.000
Aplicagbes em instituicdes de crédito 1.623.633 - - - 1.623.633
Crédito a clientes - 1.996.678 6.456.022 - 8.452.701
Investimentos detidos até a maturidade 625.112 - - - 625.112
Activos ndo correntes detidos para venda - - - 77.792 77.792
Outros activos tangiveis 7.473 2.491 171.865 67.251 249.079
QOutros activos intangiveis - - - 12.648 12.648
Activos por impostos correntes - - - 21.306 21.306
Activos por impostos diferidos - - - 7.462 7.462
QOutros Activos 7.153 3.065 5.109 5.109 20.436
Total do Activo 3.016.261 2.002.234 6.632.996 191.568 11.843.059
Descricdo
PASSIVO
Recursos de outras institui¢des de crédito 1.663.104 - - - 1.663.104
Recursos de clientes e outros empréstimos - 2.291.678 6.508.883 - 8.800.561
Provisdes - - - 11.680 11.680
Passivos por impostos correntes 1.704 4.152 7.561 - 13.418
Passivos por impostos diferidos 4.031 - - - 4.031
Qutros passivos subordinados - - - 110.265 110.265
QOutros passivos 15.075 30.152 22.613 7.538 75.378
Total do Passivo 1.683.915 2.325.982 6.539.057 129.483 10.678.437
CAPITAL
Capital 179.385 165.011 546.882 8.722 900.000
Reservas de reavaliagdo - - - 11.963 11.963
Reserva Legal - - - 34.330 34.330
Outras reservas e resultados transitados 88.244 214.983 391.421 (510.927) 183.722
Resultado do exercicio 97.085 53.627 46.528 (162.631) 34.608
Total do Capital 364.715 433.622 984.830 (618.543) 1.164.623
Total de Passivo + Capital | 2.048.630 2.759.603 7.523.887 (489.059) 11.843.059
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37. Riscos de instrumentos financeiros

37.1. Politicas de gestao de risco

As estratégias e politicas orientadoras para a Gestdo Global de Risco, e para cada um dos
principais riscos identificados, sao definidas pelo Conselho de Administragdo. A gestdo dos
riscos de actividade é exercida de forma independente e com adequada segregacao de fungdes.

A gestao e o controlo dos riscos, indispensaveis ao cumprimento das referidas politicas, séo
desenvolvidos pelos diversos 6rgaos, cuja base assenta na identificacdo e analise da exposigao
do Banco aos diversos riscos (risco de crédito, mercado, liquidez, operacional e cambial). A
monitorizagao desses riscos € desenvolvida de forma continuada, permitindo a adopgao de
medidas preventivas e correctivas, sempre que necessario.

O Banco promove a consciéncia colectiva da natureza e dimensido dos riscos inerentes,
procurando contudo, a adopcao de estratégias de maximizacéo dos resultados face aos riscos e
aos limites de exposigao consolidados estabelecidos.

O Banco tem vindo ao longo dos ultimos anos a desenvolver um conjunto de ac¢des que visam a
obtencdo de um sistema de informagdo de risco completo e tempestivo, suportado por
tecnologias de informagdo especificas para a gestdo dos diversos riscos das actividades
desenvolvidas.

37.2. Risco de Crédito

O risco de crédito é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou
capital, devido a incapacidade de uma contraparte cumprir os seus compromissos financeiros
perante o Banco.

A semelhanca dos anos anteriores, o Banco adoptou uma politica de crédito selectiva,
continuando a utilizar critérios rigorosos e a aperfeigoar os seus modelos internos de analise de
risco, tanto no segmento de retalho como no segmento de empresas.

A gestdo e monitorizagdo do risco de crédito decorreram de acordo com os principios e as
regras de concessao de crédito definidos no Regulamento Geral de Crédito do Banco,
regulamentos especificos de crédito, regulamento de crédito vencido e pelas regras
estabelecidas pela entidade reguladora.

A gestado do risco de crédito assentou principalmente na monitorizacdo e no acompanhamento
da Carteira de Crédito, principalmente no que tange a sua vertente qualidade e concentragao
(em termos sectoriais e de grandes riscos). Neste dmbito o Banco continuou a utilizar a
ferramenta informatica SIC (Sistema de Informagao Comercial), que beneficiou de actualizagbes
no decurso do ano. A ferramenta SIC fornece, numa base diaria, a posicao de todos os Clientes
e/ou operacgdo de crédito, o que permite a rede comercial, em particular, reconhecer de forma
atempada sinais de alerta e com isso tomar as medidas preventivas necessarias no sentido de
mitigac&o do risco de incumprimento.
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Pelo seu impacto material, as grandes exposi¢cdes sdo objectos de uma vigilancia especial por
forma a antecipar eventuais situacdes de incumprimento e tomada de medidas concernentes a
minimizacado de um eventual impacto seja via redugdo de responsabilidades seja via reforco de
garantias.

A par do controlo diario, mensalmente a monitorizagao é feita através do acompanhamento e
controlo das exposi¢cées mediante a preparagcdo mensal de relatério de crédito com os principais
indicadores de qualidade.

Avaliacdo do risco de crédito

Na analise das operacgbes de crédito o Banco continuou a utilizar, de forma generalizada, os
modelos auxiliares de Rating para as empresas e Scoring para particulares conferindo assim
uma maior objectividade, celeridade e seguranga nas decisdes de crédito a par da redugao dos
custos associados ao processo de decisao.

Ainda no ambito da avaliagao do risco de crédito foi revisto o formulario de propostas de crédito,
tendo o seu conteudo reorganizado e adequado permitindo assim aos diversos intervenientes
nos processos de decisdo de crédito informacao clara e precisa com vista a uma correcta e
segura tomada de decisao.

Politicas de gestdo de colaterais de crédito

O valor e natureza dos colaterais bem como grau de cobertura necessario dependem do
resultado da avaliagao do risco de crédito da contraparte.

O Banco dispde de procedimentos internos no que respeita a aceitacdo de determinados tipos
de colaterais com critérios especificos de avaliacdo. No entanto, existem certo tipo de colaterais
que, por natureza, estdo associados a determinado tipo de crédito concedido, a saber:

» No crédito de médio/longo prazo a Particulares, como o crédito imobiliario, o colateral tem
normalmente a natureza de garantia real, nomeadamente a hipoteca do imével. No
crédito de curto prazo as Particulares sdo normalmente exigidas apenas garantias
pessoais.

* No caso do crédito a Empresas, nomeadamente o crédito revolving, sdo solicitadas
garantias pessoais dos sécios sendo que, nalguns casos, sao exigidas garantias reais,
tais como a hipoteca de imoveis ou penhor de depdsitos ou titulos. Estas situagbes
variam em fungdo do risco atribuido ao cliente e da maturidade do crédito concedido a
Empresas. Sempre que se verifique qualquer agravamento do risco de crédito, é
solicitado aos clientes a prestacao de colaterais adicionais.

* No caso do crédito concedido a empresas pertencentes a grupos economicos, é pratica
corrente o Banco mitigar o risco de crédito com colaterais prestados pela Empresa - méae
do Grupo.

Aquando de sua concessao todas as garantias reais hipotecarias e/ou penhor de bens deverao
ser alvo de avaliagédo por uma entidade independente a mando do Banco. As avaliagbes também
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poderao ser levadas a cabo por técnicos que integrem uma unidade de estrutura do banco ou do
grupo financeiro onde se insere, desde que sejam independentes do processo de analise,
decisao e recuperacao do crédito.

A gestao dos colaterais € desenvolvida de forma continua, promovendo assim a manutengéo da
cobertura das colaterais ao crédito concedido.

As garantias reais devem obrigatoriamente ser reavaliadas nas seguintes situagoes:

1. Nas hipotecarias: trés meses apds o primeiro incumprimento, se decorridos mais de
um ano apds a ultima avaliagéao;

2. Nao hipotecarias: trés meses apds o primeiro incumprimento, se decorridos mais de
seis meses da ultima avaliagao;

3. Os colaterais associados aos processos que derem entrada no Gabinete de
Recuperacdo de Crédito (GRC) independentemente da situacdo do crédito,
(vencido, indicios de incumprimento, situagdes de reclamacdes por terceiros, etc.)
deverao ser, imediatamente, avaliados desde que para as garantias hipotecarias nao
tenha decorrido mais de um ano apds a ultima avaliagdo e para as nao hipotecarias
mais de seis meses.

No caso das garantias associados a bens iméveis, e para operagcao de montante nao inferior a
dez milhdes de escudos, o Banco, podera, recorrer a indices de mercado para atribuir um
determinado valor ao bem, utilizando o método de comparacao.

Anualmente, o Banco procede a analise individual e casuistica de todas as operagdes de crédito
referentes a Clientes Significativos (exposi¢cdo agregada superior a 250.000 Euros) e, nos casos
em que reconhece indicadores objectivos ou identifica sinais subjectivos de imparidade, o Banco
determina a necessidade de se realizar uma avaliagdo das garantias associadas por entidade
independente.

Os colaterais que, por incumprimento de clientes, sdo executados e passam para a posse do
Banco s&o, na sua generalidade, vendidos para o cumprimento total ou parcial da divida. No
caso de haver interesse comercial num determinado bem o banco retém-no na sua propriedade
para seu uso.

Avaliacdo da Imparidade

Ao longo do ano 2013, numa base mensal, o Banco efectuou analises de imparidade a sua
carteira de crédito concedido, adoptando a seguinte metodologia de analise:
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Carteira de
crédito

Extra

¢ Linhas de crédito
Patrimoniais « Garantias

Crédito n&o deteriorado Crédito deteriorado

A A
4 A 4 A

Provisao especifica/ Créditos

. . Significativos -
imparidade teste imparidade
caso a caso

Imparidade colectiva para
portfolios de créditos

“provisdes genéricas” Créditos nao
Provisdo especifica/ significativos -

. R teste imparidade
imparidade em base de
portfolio

homogéneo

A analise foi feita sempre numa 6ptica de responsabilidade total do cliente, (considerando a
responsabilidade patrimonial e/ou extra -patrimonial), tendo sido considerado deteriorados os
clientes que apresentem, pelo menos, uma operacgao de crédito com evidéncia de imparidade.

A evidéncia de imparidade resulta da existéncia de pelo menos uma operagéo vencida ha mais
90 dias. Para cada cliente o Banco avalia, em cada data de balanco, a existéncia de evidéncia
objectiva de imparidade, considerando nomeadamente os seguintes factores:

situacdo econdémico-financeira do cliente;

exposicao global do cliente e a existéncia de créditos em situagdo de incumprimento no
Banco e no sistema financeiro;

informagdes comerciais relativas ao cliente;
analise do sector de actividade em que o cliente se integra, quando aplicavel; e

as ligagbes do cliente com o Banco em que se integra, quando aplicavel, e a analise
deste relativamente as varidveis anteriormente referidas em termos do cliente
individualmente considerado.

Adicionalmente, os seguintes eventos s&o susceptiveis de serem considerados indicios ou sinais
de imparidade, com a devida ponderacao da importancia relativa dos mesmos:

Crédito vencido no sistema bancario nacional, segundo CRC do Banco de Cabo Verde;
Existéncia de pedidos de insolvéncia da empresa;

Deterioragdo da situacao econdmica, com base em informagdes financeiras ou de
mercado;

Deterioracgao significativa do valor da garantia de crédito;

Clientes que apresentam situagdes de atraso continuado na regularizacdo das suas
responsabilidades junto do Banco;
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Incumprimento da finalidade contratual do crédito;

Inibicdo de uso de cheques pelo BCV ou existéncia de um historial de devolugdo de
cheques a nivel interno;

Créditos reestruturados, quando apresentam situagcbes objectivas de deterioracdo na
situacao prévia a reestruturacao;

Existéncia de situagbes litigiosas (judiciais) com soécios, fornecedores ou outras
entidades;

Situacao irregular na liquidacao de juros decorrentes da Conta Corrente Caucionada em
curso;

Perfil de utilizacdo de fundos irregular (Créditos em fase de utilizagéo); e

Existéncia de dificuldades a nivel das empresas relacionadas.

Para efeitos do apuramento do valor de imparidade, e tendo por base o processo de
actualizacao e de melhor adequacédo do modelo de imparidade de crédito a carteira de crédito,
desenvolvido em 2012, o Banco procedeu a segmentacdo da sua carteira de operagdes de
crédito concedido, tomando como orientagio:

As caracteristicas de risco de crédito semelhantes e cujas politicas de concesséo,
acompanhamento e recuperagao nao sejam significativamente diferentes; e

A natureza do crédito / garantia associada.

O processo conduziu a criacdo de 4 segmentos, cujos créditos englobados em cada um se
acreditam ser homogéneos entre si em termos de perfil de comportamento de risco:

1° nivel: prende-se com a natureza do cliente, dividindo-se entre Particulares e
Empresas;
2° nivel: prende-se com o tipo de finalidade do crédito e tem as seguintes ocorréncias:

0 No caso de créditos de clientes Particulares:

= Contas Ordenado (1.1)

= Crédito Habitagao (1.2)

= Qutros Créditos (1.3)
e Crédito Automével (1.3.1)
¢ Crédito Bolsa de Estudos (1.3.2)
e Pequenos Negocios (1.3.3)
e Outros Créditos Pessoais (1.3.4)

0 No caso de créditos de clientes Empresa:
= Empresas (2)

De salientar que a existéncia de 4 (quatro) subsegmentos no Segmento Particular — Outros
Créditos, resulta do facto do n.° de operagbes dos subsegmentos considerados nao
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apresentarem uma dimensao estatistica significativa que permitisse o apuramento dos
parametros individualmente.

As operagbes dos Clientes Nao Deteriorados ou Clientes Deteriorados sem Exposi¢cao
Significativa’ sdo avaliados de forma colectiva, tomando por referéncia a segmentagdo das
varias operagodes vigentes para cada cliente. Uma vez agrupados em segmentos, sao aplicados
os parametros de PD e LGD desenvolvidas no modelo.

Para as operacdes Significativas Deterioradas ou que apresentam sinais de imparidade e cuja
eventual imparidade tenha um efeito material no resultado, o apuramento das quantias
recuperaveis e dos valores de imparidade, é efectuada através de uma analise individual, num
template préprio desenvolvido para o efeito. A eventual perda de imparidade, nesses casos,
resulta da diferenga entre o valor actual dos fluxos de caixa futuros descontados a taxa anual
efectiva da operacao e o saldo em Balango, incluindo os juros corridos, no momento de analise.

Quando o Banco considera que determinado crédito € incobravel e tenha sido reconhecida uma
perda por imparidade de 100%, este € abatido ao activo.

A carteira de crédito concedido foi dividida em deteriorada (D) (Evidéncia Objectiva de
imparidade) e Nao deteriorada (ND) sendo que:

e A Carteira Deteriorada engloba todas as operagdes de crédito e responsabilidades extra-
patrimoniais de caracter irrevogavel de clientes que apresentam pelo menos uma
operagao com evidéncia objectiva de imparidade; e

e A Carteira Nao Deteriorada engloba, por seu lado, todas as operagdes e
responsabilidades de clientes que n&o tenham qualquer evidéncia objectiva de
imparidade.

O montante de imparidade apurado é reconhecido como custos, sendo reflectido no balango
como uma dedugdo ao valor do crédito a que respeita.

Os mapas a seguir evidenciam o montante apurado de imparidade para 2013 e 2012, consoante
os segmentos definidos, tendo em conta as operagdes Deterioradas e Nao Deterioradas, sejam
elas de Balanc¢o ou fora de Balancgo.

1 = . . L -
De acordo com o IAS 39, sdo considerados activos significativos, as operagdes:
- Cuja eventual imparidade tiver um efeito material no resultado;
- Forem materiais em relagéo ao total do crédito.

Em harmonia com o adoptado pelo Grupo Banif, determinou-se o montante de exposigéo a partir de 27.566.250 escudos (o equivalente a 250.000
euros), para que um cliente possa ser considerado significativo. Nos casos em que existem evidéncia de imparidade (objectiva ou indicios) o cliente é

objecto de analise casuistica.
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2013 (valores expressos em milhares de escudos — contos)

Deteriorado N&o Deteriorado

Segertos Impand@de Imp{ar!dade e Impand.ade Imparidade Indidual Total L|qU|do de
I Colectiva Individual I Colectiva Imparidade
Balango  Exira-Patrimoniais Balango Patrimoniais
Contas Ordenado 636 - -347 - 24425 4,908 -569 - 29.052
Habitagéo 3811 - -15.52 - 2.602.665 3.150 -3.248 - 2.805.857
Outros Créditos Particulares 164.745 1242 -35813 -12.652 921678 10.103 -10.657 - 1.038.647
Empresas 123.609 - -25.836 -10.624 735.134 50.112 -13.565 - 858.830
Signficativo 839.682 - -177.561 3.830.883 65.765 -41.8380 -135.246 4431643
1.352.483 1242 -11.518 -200.836 8.164.786 134,038 -74.920 -135.246 9.164.028
* Inclui as posi¢des extra-patrimoniais
2012 (valores expressos em milhares de escudos — contos)
Seamentos Deterorado Imparidade Imparidade Néo DetenoradEXtra. Imparidade Imoaridade Individual Total Liquido de
g S Colectiva Individual o Colectiva P Imparidade
Balangp  Exira-Patrimoniais Balango Patrimoniais
Contas Ordenado 2684 13 -1518 - 25.761 4,287 -858 - 30.370
Hebitagdo 246.651 - -33.360 - 2.56.781 3.460 -9.119 - 2463.753
Qutros Créditos Particulares 161.620 1,009 -38.043 -13.005 1.078.699 21.254 -11.228 - 1.200.306
Empresas 168.358 10.775 43813 - 825.055 68.794 -11.078 - 1.018.092
Signficativo 966.905 - 0 -231.295 3.309.181 41485 -38.578 -132.445 391553
1.546.217 11,798 -116.733 -244.300 7495478 139.280 1521 0 -132.445 8.627.774

* Inclui as posigcdes extra-patrimoniais

37.3. Risco de Liquidez

O risco de liquidez, definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes da incapacidade da instituicdo dispor de fundos liquidos
para cumprir as suas obrigagdes financeiras, a medida que as mesmas se vencem, € gerido de
forma centralizada.

A monitorizacdo dos niveis de liquidez necessarios em funcdo dos montantes e prazos dos
compromissos assumidos e dos recursos em carteira é efectuada através da identificacdo de
gaps de liquidez.

As politicas de obtencado de funding, quer junto dos clientes, quer no mercado financeiro, tém
garantido a estabilidade dos recursos, mantendo-se quer o liquidity gap, quer o cumulative gap
dentro dos limites definidos para os varios periodos analisados.

Considerando o acentuar da volatilidade dos mercados financeiros, a situagdo de liquidez
corrente tem sido objecto de um acompanhamento mais apertado nao apenas pelos indicadores
presentes nas disposi¢cdes emanadas do Banco de Cabo Verde, mas também pelos indicadores
internos orientados a uma gestao eficiente e dindmica.

A carteira de titulos de divida publica € uma alternativa a aplicacdo da liquidez do Banco, quer
em titulos do Banco de Cabo Verde, quer em titulos do Estado de Cabo Verde. Os titulos de
divida publica, por sua vez, podem ser repassados ao mercado secundario. O Banco dispde
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ainda de linha de crédito contratada junto do Banif para fazer face a uma eventual necessidade
pontual de liquidez.

Os montantes por prazos residuais contratuais dos principais instrumentos financeiros
apresentam-se decompostos conforme quadro abaixo, o qual foi preparada de acordo com os
seguintes pressupostos:

= Os recursos de Outras |.C.’'s e de clientes referentes a Depodsitos a Ordem foram
considerados como com prazo indeterminado;

= Os saldos a ordem registados nas rubricas de Caixa e Disponibilidades em Bancos
Centrais e Disponibilidades em IC’s foram considerados como com prazo indeterminado;

= Na rubrica referente a Crédito a Clientes, as despesas judiciais e as operagdes com
contratos resolvidos (em execucgdo judicial) foram consideradas como com prazo
indeterminado;

= Para as restantes rubricas, a distribuicao pelos diferentes prazos foi considerada de
acordo com os respectivos prazos residuais para vencimento;

= Para efeitos desta analise ndo foram considerados os juros vincendos associados aos
principais instrumentos financeiros do Banco.
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(valores expressos em milhares de escudos — contos)

2013
Até 1 més Até 3 meses Até 6 meses Até 1 Ano Até 3 Anos Até 5 anos Até 10 anos Mais 10 Anos Indeterminado Total
Activo
Caixa e Disponibilidades em Banco Centrais - - - - 1.370.272 1.370.272
Disponibilidades em outras instituigBes de Crédito 73.006 73.006
Aplicagdes em instituigGes de crédito 1.690.560 33.884 - - - - 1.724.444
Investimentos detidos até a maturidade - 14.373 - - 334.009 - 226.587 - - 574.969
Crédito a clientes (saldo Bruto) 144.170 145.241 136.416 554.542 520.785 812.856 985.030 4.896.194 1.300.812 9.496.045
1.834.730 193.498 136.416 554.542 854.793 812.856 1.211.616 4.896.194 2.744.091 13.238.736
Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito 12.318 44.156 1.001 39.380 157.521 157.521 7.942 419.840
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 649.316 1.176.187 1.007.114 1.671.401 2.094.726 4.653.594 11.252.339
Passivo Subordinado 114.002 114.002
661.635 1.220.343 1.008.114 1.710.782 2.252.248 157.521 114.002 4.661.536 11.786.181
Diferencial 1.173.095 (1.026.844) (871.699) (1.156.240) (1.397.455) 655.334 1.097.615 4.896.194 (1.917.445) 1.452.556
| 2012
Até 1 més Até 3 meses Até 6 meses Até 1Ano Até 3 Anos Até 5 anos Até 10 anos Mais 10 Anos Indeterminado Total
Activo
Caixa e Disponibilidades em Banco Centrais - - - - 351.690 351.690
Disponibilidades em outras instituigdes de Crédits - - - - - 374.426 374.426
AplicagGes em instituigdes de crédito 1.614.142 9.490 - - - - 1.623.633
Investimentos detidos até a maturidade - 25.190 25.190 - 297.637 50.381 226.714 - - 625.112
Crédito a clientes (saldo Bruto) 205.984 254.437 467.694 197.712 388.527 675.410 1.254.907 4.147.464 1.425.566 9.017.699
1.820.126 289.117 492.884 197.712 686.164 725.790 1.481.621 4.147.464 2.151.683 11.992.561
Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito 1.075.453 146.162 - 39.380 157.521 157.521 78.761 8.304 1.663.104
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 1.349.926 1.052.328 1.338.627 1.534.859 324.799 - - 3.200.021 8.800.561
Passivo subordinado 110.265 110.265
2.425.379 1.198.491 1.338.627 1.574.240 482.320 157.521 78.761 3.208.325 10.573.930
Diferencial (605.253) (909.373) (845.743) (1.376.528) 203.844 568.269 1.402.860 4.147.464 (1.056.642) 1.418.631
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Gestdo de Capital

Os objectivos de gestédo do Capital no Banco, norteiam-se pelos seguintes principios gerais:
e Cumprir com as exigéncias regulamentares estabelecidas pelo Banco de Cabo Verde;

e Gerar uma rentabilidade adequada para a empresa, com criagdo de valor para o
accionista, proporcionando-lhe a remuneragao dos capitais aplicados;

e Sustentar o desenvolvimento das operagbes que o Banco esta legalmente autorizado a
praticar, mantendo uma solida estrutura de capitais, capaz de responder ao crescimento
da actividade e que se mostre adequada ao perfil de risco da Instituicao; e

e Assegurar a reputacdo da Instituicdo, através da preservagdo da integridade das
operagdes praticadas no decurso da sua actividade.

Para atingir os objectivos descritos, o Banco procede a um planeamento das suas necessidades
de capital a curto e médio prazo, tendo em vista o financiamento da sua actividade, sobretudo
por recurso ao auto-financiamento e a captagdo de recursos alheios. Esse planeamento é
efectuado a partir das estimativas internas de crescimento das operagdes de balanco.

A actividade das instituicoes de crédito em Cabo Verde é regulada pela Lei n.° 3/V/96, de 1 de
Julho, a qual assume um papel primordial na regulamentacdo prudencial. A referida Lei, e
instrumentos legais complementares, contemplam diversos dominios de regulagdo com
influéncia na gestao do Capital, de que se salientam:

e Obrigatoriedade de um Capital Social minimo de 300 milhées de Escudos de cabo Verde
para os bancos;

¢ Determinagao de que os Fundos Préprios nunca poderao ser inferiores ao Capital Social
minimo e que pelo menos 10% dos lucros liquidos apurados em cada exercicio deverao
ser afectos as Reservas Legais, até ao limite do Capital Social;

e A aplicacdo de instrumentos de caracter preventivo, como seja a exigéncia de o
denominado Racio de Solvabilidade ndo poder ser inferior a 10%, o que na pratica
corresponde a necessidade de as Instituicdes de Crédito afectarem determinados
volumes de Capital para fazer face a perdas inesperadas que possam ocorrer;

e A imposicao de limites a concentracao de riscos face a um cliente ou grupo de clientes,
através da introducdo de percentagens indexadas ao valor dos Fundos Préprios, as
quais, em termos individuais, se cifram em 20% para o préprio Grupo e em 25% para os
restantes. Com esta medida privilegia-se a diversificacdo das carteiras, atendendo ao
risco de contaminagao que pode existir num dado grupo, em caso de incumprimento por
uma ou mais entidades pertencentes a esse grupo; e

e Os limites as participagcdes em outras sociedades — que ndo sejam outras instituicdes de
crédito, instituicdbes parabancarias, sociedades de servicos auxiliares, sociedades
gestoras de fundos de pensdes, sociedades gestoras de participagdes sociais que
apenas detenham partes de capital nas sociedades antes referidas e empresas do sector
segurador, as quais ndo devem ultrapassar, se consideradas individualmente, 15% dos
Fundos Préprios da instituicdo participante e 60% desses Fundos, se for tomado o
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conjunto das participagdes qualificadas (= 10% do capital ou dos direitos de voto da
entidade participada).

A maioria dos requisitos e limites prudenciais tém por base o conceito de Fundos Préprios, os
quais correspondem ao capital regulamentar minimo imposto pelo regulador. O seu caélculo
regular e obrigatério é regulado na legislacdo nacional pela publicacdo do Aviso n.° 3/2007, de
19 de Dezembro, do Banco de Cabo Verde. O quociente do seu valor pelo montante
correspondente as denominadas posicdes de risco ponderadas constitui o racio de solvabilidade,
regulado pelo Aviso n.° 4/2007, de 25 de Fevereiro de 2008, do Banco de Cabo Verde, cujo valor
tera de ser, no minimo, igual a 10%.

Para analisar e dar resposta ao cumprimento dos requisitos legais impostos pela Supervisdo
Bancaria, o Banco dispde de mecanismos de articulacdo entre os diversos Departamentos
internos, em especial com a area de Contabilidade, Financeira e de Gestao de Risco.

No quadro seguinte resume-se a composi¢cdo do Capital Regulamentar do Banco, nos finais de
2012 e de 2011:

(em milhares de CVE - contos)

Dez-13 Dez-12 Variacdo Abs Var %
Fundos Préprios de Base 1.031.278,0 906.569,3 124.708,8 13,8%
Capital Social 900.000,0 900.000,0 - 0,0%
Reservas e Prémios 30.947,5 28.086,9 2.860,6 10,2%
Resultado Liquido 217.826,7 34.608,4 183.218,3 529,4%
Resultados Transitados e Outros 240.387,3 189.964,7 50.422,6 26,5%
Activos Intangiveis 6.877,8 12.647,6 |- 5.769,8 -45,6%
Insuficiéncias de Provisdes 351.005,7 233.443,1 117.562,6 50,4%
Fundos Préprios Complementares 201.032,4 122.227,6 78.803,8 64,5%
Reservas de Reavaliagdo 90.767,4 11.962,6 78.804,8 658,8%
Emprestimo Subordinado 110.265,0 110.265,0 - 0,0%
Total Fundos Préprios Elegiveis 1.232.310,5 1.028.796,9 203.513,6 19,8%
Total do Activo Ponderado 8.819.435,9 8.466.945,0 352.490,9 4,2%
[Racio de Solvabilidade | 13,97% | 12,15% | 1,8% |

Conforme se pode verificar no quadro anterior, o valor final dos Fundos Proéprios resulta do
somatorio de trés grandes agregados, sendo que os montantes considerados apresentam
algumas diferengas em relagdo aos valores constantes do balango, traduzindo a aplicacéo de
filtros prudenciais pelo regulador.

Assim:
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(i) Fundos Proprios de Base: Correspondem aos Capitais de maior estabilidade do Banco. As
suas principais componentes e valores considerados nos Fundos Proprios sao:

e 0 Capital Social, as Reservas (excepto as de Reavaliagdo) e os Resultados Transitados,
correspondem, na integra, aos valores contabilisticos;

e 0 Resultado do Exercicio, o qual € incluido nos Fundos Préprios liquido dos impostos e
dividendos a entregar aos accionistas e apenas se tiver sido objecto de certificagdo por
Auditor Externo; e

e as deducgdes aos Fundos Proprios de Base, as quais correspondem a diversas rubricas
que o regulador considerou necesséarias serem introduzidas, numa perspectiva de
prudéncia, como factor de correcgao.

(i) Fundos Proéprios Complementares: Sao constituidos por Passivos Subordinados sujeitos a
aprovacao pelo Banco de Cabo Verde.

O valor destes Fundos Proprios Complementares nao pode ultrapassar o referente aos Fundos
Préprios de Base e a sua decomposicao € a seguinte:

e Divida Subordinada, de vencimento superior a 5 anos, considerada no até ao limite de
50% dos Fundos Proprios de Base; e

e Reservas de Reavaliagdo positivas se realizadas nos termos da Lei e autorizadas pelo
Banco de Cabo Verde.

(iii) Dedugdes aos Fundos Proprios: Trata-se de um conjunto de dedugdes que resultam de
imposi¢cdes do regulador, nomeadamente:

e Nos casos em que Banco disponha de uma participagao superior a 10% do capital social
de uma instituicao de Crédito sera deduzido o montante total dessa participagao; no caso
de participacao inferior aquela percentagem, sera deduzido apenas na parte que exceda
10% dos fundos préprios da instituicao de crédito que delas seja titular;

e Eventuais ultrapassagens aos limites estabelecidos para efeito de Grandes Riscos que,
no caso dos elementos prudenciais individuais, correspondem a 20% dos Fundos
Proprios para as exposicoes perante o proprio Grupo e 25% para as exposi¢cdes perante
outros Grupos;

e O valor liquido de balango dos activos nao financeiros recebidos em reembolso de crédito
proprio, calculado a razao anual de 20% a partir do momento em que se completem dois
anos sobre a data em que os activos nao financeiros em causa tenham sido recebidos; e

e Excedentes que possam ocorrer nas participagdes qualificadas (iguais ou superiores a
10%) em empresas que ndo sejam Financeiras ou Seguradoras, e cujo montante seja
superior, individualmente, a 15% dos Fundos Préprios ou a 60% dos mesmos, no caso
do montante agregado deste tipo de participagdes.

Em termos dos Requisitos de Capital, os activos ponderados sao hierarquizados em 4 factores
de risco (0%, 20%, 50% e 100%), de acordo com a natureza de cada activo e de cada
contraparte, bem como de eventuais garantias que existam.
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Um tratamento idéntico é adoptado para as posi¢coes extra-patrimoniais associadas as garantias
prestadas e a outros compromissos potenciais assumidos.

Em 2008 foi também introduzido o risco operacional, dando origem a necessidade de as
Instituicdes calcularem requisitos de fundos préprios adicionais para a sua cobertura, com base
em 15% da média do Produto Bancario (quando positivo) dos ultimos trés anos.

No que respeita a periodicidade de reporte, as instituicdes devem proceder ao calculo dos seus
fundos proprios pelo menos no final de cada més e informar o Banco de Cabo Verde, até ao
décimo dia do més seguinte, da composi¢cao dos seus fundos proprios do respectivo racio de
solvabilidade.

37.4. Riscos de Mercado

Risco de mercado, ou de preco, define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no prego de
mercado dos instrumentos da carteira de negociagdo, provocados, nomeadamente, por
flutuacdes em taxas de juro, taxas de cambio, cotagdes de acgdes ou precos de mercadorias.

A politica do Banco nesta matéria caracteriza-se pela prudéncia e sistematizacéo, através da
revisdo e adequacéao dos limites de actuagdo nos mercados respectivos pelos 6rgaos de gestéo,
pautando-se a intervencdo, neste dominio, por regras de funcionamento e controlo devidamente
reguladas por normativo interno e pelas normas de supervisdo, seguindo as boas praticas
internacionais.

Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juros consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos adversos das taxas de juros.

A generalidade das operagoes de crédito contratadas é de taxa fixa, o que implica a existéncia
de risco de taxa de juro, mas que é minimizado pela cobertura natural através das operacbes
passivas.

Assim, quanto aos procedimentos de cobertura deste risco devemos destacar alguns aspectos
que o Banco tem implementado:

* a base para coberturas activas a taxa fixa é feita através dos depdsitos e nao existe
qualquer indexante nacional que possa ser utilizado como “referéncia” dos activos ou
passivos;

» 0s contratos de crédito prevéem possibilidade de alteracdo de taxas de juros sob certas
circunstancias, o que é aceite juridicamente, e no demais funciona com gestdo coerente
de activos e passivos, pelos instrumentos de informagdes sistematicas feitas pela
Direccao de Contabilidade e Gestao Financeira; e

*+ aumento das linhas de crédito em Euro, designadamente pela contratacdo junto de
instituicdes internacionais com a possibilidade de obtencao de passivos de longo prazo
(acima de 5 anos).
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Sao realizadas periodicamente analises de sensibilidade a taxa de juro, medindo-se o0 seu
impacto para diversos cenarios, quer na margem de juros quer nos fundos proéprios, de acordo
com as normas da entidade de supervisdo. O Banco n&o apresenta um nivel significativo de
concentragao ao nivel dos riscos de mercado.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros
sensiveis a risco de taxa de juro (correspondente apenas ao efeito na margem financeira), de
deslocagdes paralelas na curva de taxas de juro de referéncia de 50, 100 e 200 “basis points”
(bps), respectivamente, pode ser demonstrado pelo seguinte quadro abaixo. No apuramento dos
impactos apresentados no quadro abaixo, foi considerado que os activos e passivos sensiveis a
taxa de juro em balango nas datas de referéncia do calculo se manteriam estaveis ao longo dos
exercicios de 2013 e 2012, respectivamente, procedendo-se a sua renovagao, sempre que
aplicavel, considerando as condi¢cdes de mercado vigentes nas referidas datas de renovagéo e o
“spread” médio das operacgdes vivas em 31 de Dezembro de 2013e 2012.

(valores expressos em milhares de escudos — contos)

-200pb -100pb -50pb 50pb 100pb 200pb
Impacto 2013 22.050 11.025 5.512 (5.512) (11.025) (22.050)
Impacto 2012 28.373 14.186 7.093 (7.093) (14.186) (28.373)

O impacto (correspondente apenas ao efeito na margem financeira) de uma deslocagao de 50,
100 e 200 bps nas curvas de taxa de juro de referéncia de activos e passivos sensiveis
corresponde aos cenarios utilizados internamente pelos 6rgaos de gestdo no acompanhamento
€ monitorizacdo da exposicao a risco de taxa de juro.

O Banco nao apresenta instrumentos financeiros com taxas de juro indexadas em valor
significativo.

De referir que a informagao contida no quadro acima diz respeito a um cenério estatico, ndo
tendo em consideracao alteragbes na estratégia e politicas de gestdo do risco de taxa de juro
que o Banco possa adoptar em consequéncia de variagdes nas taxas de juro de referéncia.

37.5. Risco Cambial

O risco da taxa de cambio consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital devido a movimentos adversos nas taxas de cambio.

O Banco procede de forma continua ao controlo e avaliagdo do risco das suas operagdes. A
monitorizagdo dos limites da exposicdo cambial e, bem assim, as posicdes em aberto sio
monitorizadas com regularidade.

A existéncia de paridade fixa entre o Escudo de Cabo Verde e o Euro (110,265/1 Euro),
resultante do acordo de convertibilidade existente entre Cabo Verde e Portugal, explica o facto
de o Euro nédo ser considerado para efeito de posigcdo cambial nos regulamentos do Banco de
Cabo Verde vigentes.
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O Banco mantém uma posicdo cambial neutra em Doélares dos Estados Unidos (matching),e
praticamente nao tem posi¢cdo em outras moedas, 0 que sé casuisticamente pode ocorrer, em
pequenas transacg¢des de retalho.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os instrumentos financeiros apresentam a seguinte
decomposigao por moeda:

(Em milhares de escudos - contos)

| 2013

CVE EUR USD Outras Total
Activo
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 1.302.713 57.349 7.101 3.108 1.370.272
Disponibilidades em Outras Instituigdes de Crédito 26.002 40.841 5.441 723 73.006
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 11.611 - 8.227 - 19.838
Activos Financeiros disponiveis para Venda 115.778 - - - 115.778
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 1.650.045 - 0 49.650 24.749 1.724.444
Investimentos detidos até a maturidade 573.366 - - - 573.366
Crédito a Clientes 8.572.922 428.087 489 6.027 9.007.525
Activos n&o correntes detidos para venda 249.947 - - - 249.947
Outros activos tangiveis 242.334 - - - 242.334
Outros activos intangiveis 6.878 - - - 6.878
Activos por impostos correntes 21.306 - - - 21.306
Activos por impostos diferidos 4.975 - - - 4.975
Outros Activos 41.049 419 - - 41.468

12.818.925 526.697 70.907 34.607 13.451.136
Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito 21.585 398.255 - - 419.840
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 9.946.010 1.228.745 51.567 26.017 11.252.339
Provisdes 11.680 - - - 11.680
Passivos por impostos correntes 71.607 - - - 71.607
Passivos por impostos diferidos 30.261 - - - 30.261
Outros passivos subordinados - 114.002 - 114.002
Outros Passivos 71.478 - - - 71.478

10.152.621 1.741.001 51.567 26.017 11.971.207
Capital 2.666.304 (1.214.305) 19.340 8.590 1.479.929
(Em milhares de escudos - contos)

2012

CVE EUR USD Outras Total
Activo
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 294.295 51.309 4.844 1.242 351.690
Disponibilidades em Outras Instituigdes de Crédito 23.165 233.123 31.973 86.165 374.426
Outros Activos 10.956 - 5.818 - 16.774
Activos Financeiros disponiveis para Venda 10.000 - - - 10.000
Aplicagdes em Instituigdes de Crédito 1.614.116 26 9.491 - 1.623.633
Passivos por impostos diferidos 625.112 - - - 625.112
Crédito a Clientes 8.452.192 0 508 - 8.452.701
Activos n&o correntes detidos para venda 77.792 - - - 77.792
Activo 249.079 - - - 249.079
Disponibilidades em Outras Instituigées de Crédito 12.648 - - - 12.648
Activos por impostos correntes 21.306 - - - 21.306
Activos por impostos diferidos 7.462 - - - 7.462
Outros Activos 20.011 419 6 - 20.436

11.418.134 284.878 52.641 87.407 11.843.059
Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito 123.931 1.538.342 831 - 1.663.104
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 8.410.420 253.895 52.672 83.573 8.800.561
Provisdes 11.680 - - - 11.680
Passivos por impostos correntes 13.418 - - - 13.418
Passivos por impostos diferidos 4.031 - - - 4.031
Outros passivos subordinados - 110.265 - 110.265
Outros Passivos 71.374 3.971 34 - 75.379

8.634.854 1.906.474 53.536 83.573 10.678.437

Capital 2.783.280 (1.621.596) (896) 3.834 1.164.623
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Risco Operacional

O risco operacional consiste no risco de perdas incorridas por inadequagao ou deficiéncia de
procedimentos, do pessoal ou dos sistemas internos ou de acontecimentos externos, incluindo
0s riscos juridicos.

O modelo de gestdo do Risco Operacional definido para Grupo Banif, Grupo onde o Banco esta
inserido, encontra-se em fase avancada de implementagcdo. O Banco dispbe de estratégia,
equipa, modelo de relagdo e instrumentos de trabalho adequados a gestdo do risco operacional
e ao cumprimento das melhores praticas de gestao neste dominio.

O Banco tem vindo a trabalhar no sentido de constituicdo da sua base de dados contendo
registo detalhados de eventos susceptiveis de causarem perdas. Para o efeito estdao a ser
promovidas e serao reforcadas as accdes de formacgao/sensibilizacao sobre Risco Operacional
no Banco, de forma a dar conhecimento sobre o tema a toda a estrutura.

A par disso, o Banco continuou a procurar minimizar o risco operacional através de
desenvolvimento e implementagcdo de automatismos, reforcando assim a sua capacidade de
controlar o risco intrinseco nos principais processos, desigualmente crédito e abertura de contas.

38. Saldos e transaccdes com entidades relacionadas

No curso normal da sua actividade financeira, o Banco efectua transaccbes com partes
relacionadas. Estas incluem créditos e aplicagdes bancarias, depdsitos, garantias e outras
operagdes e servigos bancarios.

As partes relacionadas do BCN s&o as seguintes

Elementos chave de gestdo

Dr. Manuel Casimiro de Jesus Chantre
Eng.° Fernando André Belchior Rodrigues
Dr. Abrado Santos Lima

Dr. Paulo Alexandre Macieira Baptista

Membros préximos da familia dos Elementos chave de gestdo

Celina Maria Carvalho Cruz
Shaine Castro Lima

Eline Cristina Soares Duarte
Erika Janice Sanches Reis
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Entidades do Grupo Banif destacando-se:

BANIF - Banco Internacional do Funchal, S.A.
BANIF SGPS, S.A.
BANIF Cayman

Outras entidades

SEPI - Sociedade de Estudos e Promocéao de Investimentos, S.A.
SEPI IMNOVATION- Gestao de Investimentos Imobiliarios, S.A.
Cruz Vermelha de Cabo Verde

O saldo das transacgbes com partes relacionadas registadas no balango e respectivos custos e
proveitos no exercicio findo sdo os seguintes:

(em milhares de escudos - contos)
familia dos elementos

Elementos chave de gestdo Entidades do Grupo Banif Outras entidades chave de gestéo
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Activo
Disponibilidades em Outras Instituigdes de Crédito 240.900 14.733 - - - -
Crédito Clientes (*) 10.815 9.976 - 129.315 132620 5.250 5.107
Outros activos - - 2.839 0 - - - -
10.815 9.976 243.739 14.733 129.315 132.620 5.250 5.107
Passivo
Recursos de Outras Instituigdes de Crédito - (1.059.261) (21) - - - -
Recursos de clientes e outros emprestimos (28.060) (30.773) - - (2.161)  (17.699) (268) (2)
Outros passivos
Divida Subordinada - - (110.265)  (114.002)| . - - -
(28.060) (30.773) (1.169.526) (114.022) (2.161)  (17.699) (268) )
Demonstracdo de Resultados
Custos
Juros e encargos similares e comissdes - - (86.390) (9.964)
Comissdes pagas (44) -
(86.434) (9.964)
Proveitos
Juros e rendimentos similares e comissées - - 189 51 16.074
189 51 16.074

* A rubrica Crédito clientes incorpora o valor do crédito liquido de imparidades

As transacgbes com entidades relacionadas sao analisadas de acordo com os critérios
aplicaveis a operacdes similares e sao realizadas em condi¢gdes normais de mercado. Estas
operacgoes estao sujeitas a aprovagao do Conselho de Administragao.

39. Eventos apo6s a data de Balango

A data da preparacdo das presentes demonstracdes financeiras pelo Conselho de Administracéo
nao se verifica nenhum acontecimento subsequente a 31 de Dezembro de 2013 que exigisse
ajustamentos ou divulgag¢des suplementares as demonstragdes financeiras.

A nivel do Grupo Banif, o ano de 2013 foi marcado pela realizacdo da Assembleia Geral de
Accionistas que aprovou o plano de recapitalizagdo do Banif e que permitiu a entrada do Estado
no capital social do Banco, através da subscricdo de 70.000.000.000 de accbes com o valor
nominal de €0,01 e ainda a subscricdo de instrumentos subordinados e convertiveis, qualificados
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como capital Core Tier 1, no valor total de 400 milhdes de euros. O processo de recapitalizagao
tem, assim, por base um apoio transitério do Estado, num prazo maximo de 5 anos e envolvera
um ambicioso processo de reestruturacdo do modelo de negdcio e de reforgo dos principais
segmentos de actividade, com redugao da exposi¢ao internacional do Grupo.

Neste quadro, em 2013, a totalidade dos Accionistas do BCN mandataram o Banif - Banco de
Investimentos (BBI) para a busca de potenciais novos investidores para entrada no capital do
BCN. Trata-se de um processo ainda em curso e que, apesar da existéncia de manifestacbes de
interesse por parte de diversas entidades, ndo conduziu ainda a realizagdo de uma transacgao
desta natureza.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
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Relatério do Auditor Independente

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios,
S.A., as quais compreendem o Balan¢o em 31 de Dezembro de 2013 (que evidencia um total de
13.451.136 milhares de escudos de Cabo Verde e um total de Capital préprio de 1.479.929
milhares de escudos de Cabo Verde, incluindo um Resultado liquido de 217.827 milhares de
escudos de Cabo Verde), as Demonstrag¢des de Resultados, do Rendimento Integral, de
Alterag8es no Capital Préoprio e de Fluxos de Caixa relativas ao exercicio findo naquela data, e o

Anexo as demonstrac¢8es financeiras.

Responsabilidade do Conselho de Administra¢do pelas Demonstracoes Financeiras

O Conselho de Administracdo é responsdvel pela preparacgado e apresentagao apropriada destas
demonstragdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro e pelo
controlo interno que determine ser necessario para possibilitar a preparagdo de demonstracdes

financeiras isentas de distor¢do material, devidas a fraude ou a erro.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre estas demonstra¢@es financeiras com
base na nossa auditoria, que foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria. Estas Normas exigem que cumpramos requisitos éticos e planeemos e executemos a
auditoria para obter garantia razoavel sobre se as demonstrag¢des financeiras estdo isentas de
distor¢cdao material. Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de
auditoria acerca das quantias e divulgac¢des constantes das demonstra¢des financeiras. Os
procedimentos seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢cdo material das demonstracdes financeiras devido a fraude ou a erro. Ao fazer
essas avalia¢Bes do risco, o auditor considera o controlo interno relevante para a preparacao e
apresentacdo apropriada das demonstracgdes financeiras pela entidade a fim de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo com a
finalidade de expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da entidade. Uma
auditoria inclui também avaliar a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pelo Conselho de Administragao, bem como

a avaliar a apresentacdo global das demonstragdes financeiras. G

Sociedade Anénima - Capital Social 1.200.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 9011 na Comiss&o do Mercado de Valores Mobiliarios
Contribuinte N.© 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimero
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Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido de auditoria.
Opinido

4, Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas ddo uma imagem verdadeira e
apropriada da posigao financeira do BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios, S.A., em 31 de
Dezembro de 2013, e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo

naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.
Enfase

55 Sem afectar a opinido no pardgrafo anterior chamamos a aten¢do que, conforme referido na
Nota 39 do Anexo as demonstragdes financeiras e no capitulo do Relatdrio de Gestdo sobre
“Perspectivas Futuras”, no ambito do processo de recapitalizacdo do principal accionista do
BCN, em 31 de Janeiro de 2014 foi entreque para aprovacgao do Ministério das Finangas e da
Direcgdo Geral de Concorréncia da Comissdo Europeia o plano de reestruturacdao do BANIF -
Grupo Financeiro, o qual tem vindo a ser objecto de discussfes pormenorizadas e prolongadas
com aquelas entidades. Neste contexto a totalidade dos accionistas do BCN mandataram o
BANIF - Banco de Investimento, S.A. para a procura de potenciais investidores para entrada no
capital do BCN no curto prazo. Deste processo em curso resultaram manifesta¢des de interesse

por parte de diversas entidades que ndo conduziram ainda a realiza¢do de transacgoes.
Lisboa, 9 de Maio de 2014

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n°® 178)
Representada por:

Glua S Ao

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n° 1230)



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

1.  No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes
legais e estatutdrias, elaborou o Conselho Fiscal, o presente relatdrio sobre a acgdo fiscalizadora
durante o exercicio de 2013, emitindo o parecer sobre o relatorio, contas e propostas apresentadas

pela Administracdo de BCN — Banco Caboverdiano de Negécios, S A.

2. O Relatdrio do Conselho de Administragdo descreve o que foi a actividade do Banco durante o

exercicio de 2013,

3. O Conselho Fiscal analisou o Relatério do Auditor Independente sem reserva e com uma énfase,

corn o qual declara concordar.

4. Em conclusdc, o Conselho Fiscal ¢ de parecer que a Assembleia Geral:
a} Aprove o Relatdrioc do Conselho de Administrac8o relativo ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2013;
by Aprove as Contas relativas a esse exercicio;

¢) Aprove a Proposta de Aplicacdo de Resultados feita no Relatdric do Conselho de

Administracao,

Lisbea, 9 de Maio de 2014

Cruz Vermelha de Cabo Verde/ Prgsidente — representada pelo Dr. Daric Dantas dos Reis

Lieen » C2 L@l A

Emst & Young Audit & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S A - Vogal -
representada pela Dra. Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto
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