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MENSAGEM AOS ACCIONISTAS

Senhores Accionistas:

A economia mundial registou um abrandamento da actividade em 2012, confirmando que a
recuperacao da crise economica e financeira se esta a processar de forma muito lenta e desigual
entre os varios blocos econémicos.

Ao longo de 2012, o desempenho econdmico foi muito afectado por um periodo de aumento da
incerteza e instabilidade financeira. A necessidade de conter este momento de extrema averséo
ao risco, provocada pela relagdo estreita entre risco soberano e o sector bancario na area do
euro, reforcou a ideia de que a saida para a crise passaria por um aprofundamento da
integracao europeia, nomeadamente com a criagdo da Unido Bancaria. A actividade econémica
na Zona Euro sofreu uma forte deterioragao em 2012, tendo registado um decréscimo de -0,5%,
que compara com um crescimento de 1,5% em 2011, com os piores desempenhos a terem
como proveniéncia os paises periféricos, como Grécia (-6,5%), Portugal (-3,2%), Italia (-2,2%) e
Espanha (-1,3%).

Esta circunstancia é extremamente relevante para uma economia como a Caboverdiana, aberta
e fortemente exposta ao exterior, em especial & Zona Euro, designadamente pelo currency peg
existente e pelas receitas do sector turistico. As condicbes de financiamento da economia
tornaram-se mais restritivas como resultado da implementacéao, no inicio do ano, das medidas de
politica monetaria do Banco de Cabo Verde. O abrandamento no ritmo de crescimento da
economia nacional é visivel tanto ao nivel do consumo privado como do investimento. De referir
no entanto que a economia Caboverdiana tem-se mostrado a altura dos obstaculos da
conjuntura, reforcando a aposta em sectores chave, nomeadamente o turismo que, embora
tendo conhecido um crescimento insuficiente para contrabalancar o impacto negativo do
decréscimo da procura interna, continua a desempenhar um importante papel de motor do
crescimento das exportagoes e do PIB de Cabo Verde.

O BCN - Banco Caboverdiano de Negécios, tem vindo a enfrentar nos anos recentes uma forte
pressao sobre a sua rentabilidade, ndo sendo 2012 excepc¢ao a essa tendéncia. Com efeito, o
exercicio de 2012 reflecte uma reducdo da margem financeira (decorrente quer do efeito de
reducdo de proveitos em virtude do crédito vencido, quer do agravamento das condigdes de
financiamento internacional a nivel do acesso a funding), compensada apenas parcialmente pela
melhoria da margem complementar e por uma redugao dos custos operacionais (tanto em custos
de pessoal, como em gastos gerais administrativos), sendo que em 2012 o Banco continuou a
reforcar de forma significativa o seu nivel de cobertura do crédito em incumprimento por
imparidades, atingindo este racio um valor acima de 100%.

Deste modo, & semelhanga de anos anteriores, o Banco manteve em 2012 uma abordagem
muito selectiva na concessao de crédito e promoveu o reforgo prudente dos niveis de imparidade
e da base de fundos préprios, o que se justifica perante a presente conjuntura econémica.

Em 2012, o Banco deu continuidade a melhoria dos seus indicadores de liquidez e de
solvabilidade, sendo de destacar a aposta bem sucedida na captacdo de novos recursos e
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aprofundamento da presencga no segmento emigracao, que fortalece e alarga a base de funding
com origem em clientes particulares e permite a redugdo da exposicdo do Banco a
financiamento internacional.

O Banco concluiu o ano de 2012 com uma estrutura de capitais préprios muito sélida, que se
traduz, entre outras medidas, num racio de solvabilidade de cerca de 12,2%, confortavelmente
acima das exigéncias regulatérias, o que abre claras perspectivas para o desenvolvimento
sustentado da nossa Institui¢ao.

No final de mais um ano de importantes desafios superados, o Conselho de Administracao
gostaria de expressar a sua gratiddao a todos quantos contribuiram positivamente para o
desenvolvimento do Banco Caboverdiano de Negoécios em 2012, designadamente aos seus
Clientes pela sua preferéncia, aos seus Colaboradores pelo seu empenho e sentido profissional
e as Autoridades de Supervisao pela sua actuagcao fundamental para o eficaz funcionamento do
mercado.

- O Presidente do Conselho de
Administracado —

Dr. Manuel Casimiro de Jesus Chantre
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ORGAQOS SOCIAIS A DATA DE 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Mesa de Assembleia Geral:

Presidente

- Dr. Luis Filipe Marques Amado
Primeiro Secretario

- Dr. Pedro Mendes Barros
Segundo Secretario

- Eng. José do Rosario Gomes Almeida Cardoso

Conselho de Administracado:

Presidente

- Dr. Manuel Casimiro de Jesus Chantre
Vogal

- Eng. Fernando André Belchior Rodrigues
Vogal

- Dr. Abrado Santos Lima

Vogal

- Dr. Paulo Alexandre Macieira Baptista

Conselho Fiscal:

Presidente

- Dr. Dario Dantas dos Reis
Vice-Presidente

- Dr. Anténio Olavo de Oliveira Rocha
Vogal

- Ernst & Young Audit & Associados

Comisséao de Vencimentos:

Presidente

- Dr. Luis Filipe Marques Amado
Vogal

- Dr. José Anténio Vinhas Mouquinho
Vogal

- Eng. Alexandre Figueiredo
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ESTRUTURA ACCIONISTA

O Capital Social de 900 milhdes de escudos a 31 de Dezembro de 2012 encontrava-se

distribuido conforme a estrutura accionista apresentada no quadro abaixo:

BANIF SGPS 465.182 465.182.000 51,69%
SEPI 394.818 394.818.000 43,87%
Cruz Vermelha de Cabo Verde 40.000 40.000.000 4,44%
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ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

Conjuntura Internacional

A economia mundial registou um abrandamento da actividade em 2012, confirmando que o
processo de recuperagao da crise econdmica e financeira se esta a processar de forma muito
gradual e desigual entre os varios blocos econémicos. De acordo com o FMI', a economia
mundial tera crescido 3,2% em 2012, abaixo do crescimento de 3,9% registado em 2011. Este
abrandamento foi comum para conjunto das economias desenvolvidas, que terdo crescido 1,3%
em 2012 face a 1,6% em 2011, e para as economias dos mercados emergentes e em
desenvolvimento, cujo crescimento se tera cifrado em 5,1% em 2012, face a 6,3% registado em
2011. Apesar do abrandamento geral, a economia global continua a apresentar um padrao muito
desigual, com as economias dos mercados emergentes e em desenvolvimento a serem o motor
do crescimento, onde a margem de manobra dos instrumentos de politica monetaria e
orcamental terdo permitido ultrapassar o impacto negativo da forte redu¢do do crescimento das
economias desenvolvidas, em particular na Zona euro, que no seu conjunto tera registado um
crescimento negativo em 2012 (-0,5%) e no Japédo e no Reino Unido, economias que terdo
terminado 0 ano em recesséao.

Ao longo de 2012, no entanto, o desempenho econdémico foi muito afectado por periodos de
elevado aumento da incerteza e instabilidade financeira. No inicio do ano, em resultado da
estabilizacdo das condigdes financeiras na zona euro, na sequéncia das duas operagdes de
refinanciamento a longo prazo do sector bancario levadas a cabo pelo BCE, o crescimento da
economia global surpreendeu pela positiva, tendo ascendido, de acordo com o FMI?, a 3,6%.
Durante este periodo, o comércio internacional recuperou em paralelo com a produgao industrial,
0 que beneficiou as nacdes exportadoras, sobretudo na Asia. Neste continente, assistiu-se
igualmente a uma recuperagédo da queda temporaria de actividade provocada pelas interrupgoes
na cadeia de producdo na sequéncia das cheias na Tailandia, no final de 2011, e por uma
recuperagao mais forte que o antecipado da procura interna no Japao.

No 2° trimestre, no entanto, a situagdo econdémica agravou-se, sobretudo em consequéncia da
escalada das tensbes nos mercados financeiros, desencadeada por incertezas politicas e
financeiras na Grécia, que resultaram de um processo eleitoral incapaz de clarificar a situagao
daquele pais face ao cumprimento dos compromissos internacionais, pelos problemas no sector
bancario em Espanha e por duvidas crescentes sobre a capacidade dos varios governos na
zona euro serem capazes de obter os resultados necessarios em matéria de consolidagao
orcamental e de reformas estruturais, assim como a instalacdo de duvidas crescentes sobre a
disponibilidade de ajuda por parte dos paises credores.

A escalada das tensdes manifestou-se de forma similar a episddios anteriores, envolvendo a
saida de capitais dos paises afectados, em particular Grécia, Espanha e lItalia (através da venda
de divida em mercado e da saida de depdsitos) e do consequente aumento das taxas de juro da
divida e das responsabilidades dos respectivos bancos centrais junto do sistema Target 2.

' FMI, World Economic Outlook Update, 23 de Janeiro de 2013

2 FMI, World economic Outlook, Spring 2012
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Registou-se durante este periodo um aumento generalizado das volatilidades implicitas nos
diferentes segmentos de mercado e uma subida dos diferenciais entre as taxas de rendibilidade
das obrigacbes de divida publica dentro da area do euro. Verificou-se igualmente uma queda
dos principais indices accionistas, em particular do sector bancario, e uma depreciagao do euro
em termos nominais efectivos.

A necessidade de estancar estes episodios de extrema aversio ao risco, provocada pela relagao
estreita entre risco soberano e o sector bancario na area do euro, reforcou a ideia de que a saida
para a crise passaria por um aprofundamento da integracdo europeia, nomeadamente com a
criacao da Unido Bancaria. Neste sentido, o Conselho Europeu decidiu, no final de Junho, iniciar
o processo tendente a criagdo de uma Unido Bancaria proposta no relatério dos 4 presidentes
(do Conselho Europeu, da Comissao europeia, do Eurogrupo e do BCE), com o objectivo de
restaurar a confianga no sector financeiro em geral e, dessa forma, promover uma maior
integracao financeira e assegurar um fluxo adequado de crédito a economia real.

Ja no final do Verao, o presidente do BCE reforgou a ideia de que a solugao para a crise do euro
passaria por um maior grau de integracao europeia e afirmou que a area do euro é irreversivel.
Neste contexto, o presidente garantiu que o BCE fara o que for necessario para salvaguardar a
estabilidade do euro, ao que se seguiu 0 anuncio de um novo programa de compra de divida
soberana em mercado secundario (programa TMD — Transacc¢des Monetarias Definitivas), apds
a reuniao do Conselho do BCE no inicio de Agosto. Os mercados financeiros reagiram
positivamente a este anuncio, assistindo-se a uma reducéo das taxas de rendibilidade da divida
publica dos paises sob pressdo e a uma subida dos principais indices accionistas no derradeiro
trimestre do ano, em especial dos bancos. Esta melhoria do sentimento também impactou sobre
o valor externo do euro, que inverteu a tendéncia de depreciagcdo nominal efectiva registada
desde o inicio do ano.

Esta remocao da incerteza em torno da viabilidade do euro, proporcionada pela intervengao do
BCE, provocou uma melhoria nos mercados financeiros internacionais, patente na evolugao
positiva da generalidade dos indicadores de risco, na valorizagdo dos principais indices
accionistas e na reducgéo das yields da divida publica e privada.

Evolucao das principais economias

A actividade econdmica na Zona Euro sofreu uma forte deterioragdo em 2012, tendo registado
um crescimento negativo de -0,5%, que compara com um crescimento de 1,5% em 2011. O
crescimento em 2012 foi muito penalizado pela queda no ultimo trimestre, de -0,6%, que afectou
as economias da Alemanha (-0,6%), Franca (-0,3%) e Italia (-0,9%). Esta evolugao resultou da
combinacdo de um conjunto de factores, de entre os quais a persisténcia de condicbes
financeiras desfavoraveis, o processo de consolidacdo orgamental em curso em varios paises
europeus e a deterioracédo vincada do sentimento econdmico. A instabilidade financeira que se
instalou a partir do final do primeiro trimestre nos paises periféricos, na sequéncia das tensoes
nos mercados de divida soberana, a par dos elevados niveis de incerteza, propagaram-se as
restantes economias da Zona Euro através da diminuicdo da confianga das familias e das
empresas.

No entanto, para o conjunto do ano, o desempenho econémico dos paises da Zona Euro foi
muito heterogéneo, com os piores desempenhos a terem como proveniéncia os paises
periféricos, como Grécia (-6,5%), Portugal (-3,2%), Itélia (-2,2%) e Espanha (-1,3%), enquanto a
Holanda e a Bélgica também terdo registado um crescimento negativo, de -0,9% e -0,2%,
respectivamente. A Franca tera registado uma variagdo nula e a Alemanha um crescimento de
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0,7%, enquanto a Irlanda ja tera crescido 0,5%. Em linha com a contrac¢do da actividade
econémica, as condigbes do mercado de trabalho agravaram-se significativamente, tendo-se
registado um forte aumento do desemprego, em particular nas economias periféricas.

Nos EUA, apdés um primeiro trimestre favoravel, influenciado por condi¢cbes climatéricas
anormalmente amenas que provocaram uma forte recuperagdo do emprego, o segundo trimestre
mostrou um abrandamento da actividade, motivado pela instabilidade financeira global e pela
correcgao técnica dos efeitos positivos sobre o emprego no trimestre anterior. Do lado positivo,
varios indicadores apontaram para a recuperagao gradual do sector residencial, apesar de partir
de niveis muito baixos. Este sector esta a ser ajudado pelos efeitos favoraveis da queda das
taxas de juro de longo prazo, que beneficiaram do efeito de procura de refugio por parte dos
investidores, para além das medidas de politica ndo convencionais adoptadas pela Reserva
Federal. De acordo com o FMI, a economia norte-americana devera ter registado um
crescimento de 2,3% em 2012, ainda assim acima do registado em 2011 (1,8%), mas
negativamente afectada, no ultimo trimestre do ano, pelas incertezas politicas resultantes das
eleicbes para a presidéncia e das negociagbes politicas necessarias para impedir a entrada
automatica em vigor de cortes de despesa e aumentos de impostos para o ano fiscal de 2013,
com impacto potencial de até 5% do PIB (“fiscal cliff’). Neste sentido, a economia tera mesmo
registado um crescimento negativo no ultimo trimestre do ano. De referir que, em contraste com
a Zona Euro, o processo de consolidagdo orgamental nos EUA prosseguiu, em 2012, de forma
mais lenta, sendo necessario um esforgo superior nos proximos anos para atingir os objectivos
de reducdo do défice para niveis consistentes com o equilibrio das finangas publicas. De acordo
com o FMI, o défice orgcamental nos EUA ter-se-a situado em 8,7% do PIB em 2012, o que
compara com 3,3% no conjunto da Zona Euro.

De acordo com o FMI, o PIB no Japao tera registado um crescimento de 2% em 2012,
recuperando da queda de 0,6% registada em 2011, muito por forga da actividade de
reconstrucdo e uma reanimacdo da actividade da industria transformadora na primeira metade
do ano, na sequéncia das disrupcdes na cadeia de producido associadas ao terremoto e
maremoto de Margo de 2011 e as inundagdes da Tailandia, em Outubro desse ano.

Em termos intra-anuais, a actividade econémica surpreendeu pela positiva no primeiro trimestre,
com o PIB a registar uma subida de 1,2% naquele periodo, impulsionado pelo consumo privado
e investimento. No entanto, a actividade comegou a abrandar no segundo trimestre, sobretudo
na industria transformadora, devido a perda de dindmica exportadora, em resultado do
abrandamento global e da forga relativa do iene.

As economias emergentes, por seu turno, continuam a crescer a um ritmo muito mais
acentuado, apresentando desta forma um maior contributo para o crescimento global. No
entanto, nao ficaram imunes ao sentimento global, tendo também verificado um abrandamento
em 2012, em particular o Brasil, mas também a india e a China, reflectindo por um lado os
efeitos desfasados da contracdo de politicas em 2011 e o impacto da menor procura global.
Nestas economias, o nivel elevado de emprego € o consumo forte continuam a suportar a
procura o que, em conjunto com politicas monetarias mais acomodaticias, impulsionaram o
investimento produtivo e o crescimento.

Na China, ap6s o abrandamento da actividade econdémica no primeiro semestre, visivel na
producao industrial (que se mantém ainda em nivel elevado) e nas vendas a retalho, o
sentimento recuperou na segunda metade do ano, na sequéncia da aprovacado de projectos
publicos de infraestruturas e dos efeitos favoraveis do alivio da politica monetaria. O sector
residencial apresenta sinais de estabilizagao, visiveis tanto na constru¢ao como nos pregos do
imobiliario.
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No Brasil, o desempenho econdémico tem sido muito modesto, com um recuo da procura externa
mas também da procura interna, apesar de esta continuar a ser o maior contribuidor para o
crescimento. De acordo com o FMI, a economia brasileira tera registado um crescimento de 1%
em 2012, com o investimento a permanecer num patamar reduzido. Também o consumo privado
apresenta uma estagnacao, com as vendas de automéveis ligeiros, que representam cerca de
30% das vendas a retalho, sem crescer desde finais de 2010. As autoridades brasileiras tém
levado a cabo uma forte politica estimulos monetarios e fiscais, incluindo 500 pontos base (pb)
de cortes nas taxas de juro de referéncia desde Agosto de 2011, mas a recente subida da
inflacdo e os problemas na oferta de energia eléctrica limitaram a margem de manobra das
autoridades.

Conjuntura Nacional

O arrastamento da crise internacional, juntamente com a dindmica evidenciada pelo investimento
interno, voltou a mostrar-se determinante para a evolugdo da conjuntura macroecondémica
nacional em 2012.

As condi¢gées de financiamento da economia tornaram-se mais restritivas como resultado da
implementagao, no inicio do ano, das medidas de politica monetaria do Banco de Cabo Verde.

O abrandamento no ritmo de crescimento da economia nacional € visivel tanto ao nivel do
consumo privado como do investimento. A menor propensdo para o consumo privado é
especialmente notada ao nivel dos bens de consumo duradouro e reflecte fundamentalmente a
reducdo do rendimento disponivel das familias em fungdo da desaceleragdo do ritmo de
crescimento das remessas de emigrantes e das transferéncias do Estado para as familias, bem
como da reducao dos rendimentos de empresas e propriedades, num contexto de significativo
decréscimo do financiamento bancario ao consumo. Por seu lado, em termos de investimento, o
comportamento menos favoravel é notavel nas despesas de investimento em construgdo e em
equipamento e material de transporte.

De referir no entanto que a economia Caboverdiana tem-se mostrado a altura dos obstaculos da
conjuntura, reforcando a aposta em sectores chave, homeadamente o turismo que, embora
tendo conhecido um crescimento insuficiente para contrabalancar o impacto negativo do
decréscimo da procura interna, continua a desempenhar um importante papel de motor do
crescimento das exportagoes e do PIB de Cabo Verde.

Assim, apdés um crescimento do PIB de 5% em 2011, as projec¢gbes apontam para um ligeiro
recuo do ritmo de crescimento da actividade econdémica para um valor em redor de 4,3% em
2012, abaixo do crescimento médio anual observado na ultima década.

A evolugao favoravel do ritmo de crescimento dos precos, faz as projec¢des do Banco de Cabo
Verde no que respeita a inflacdo média anual a situar-se no intervalo de 2 a 3% em 2012 contra
os 4,5% registados em 2011. Esta evolugéo reflecte sobretudo a desaceleragdo dos precos de
produtos alimentares.
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No que se refere as contas externas, as projec¢des apontam para uma melhoria em funcao da
reducdo do défice da balanca comercial de bens e servicos (reducdo das importagcdes de
mercadorias e aumento das receitas de turismo) ndo obstante o contributo negativo da balanca
de transferéncias (abrandamento do ritmo de crescimento das remessas de emigrantes,
diminuigdo de donativos) e da balanga financeira (queda do investimento directo estrangeiro).

As reservas internacionais liquidas deverao crescer em 2012 a volta de 3,8% impulsionadas por
condi¢gdes monetarias mais restritivas, reducao de precos das mercadorias importadas, aumento
das exportagdes de servigos.

No que se refere a politica monetaria, o Banco de Cabo Verde manteve inalterados os seus
principais instrumentos de intervengcdo monetaria, com as taxas de juro de redesconto, de
cedéncia de liquidez e de absorcéo de liquidez a manterem-se em 9,75%, 8,75% e 3,25%,
respectivamente.

BCN NO SISTEMA BANCARIO NACIONAL

O Banco Caboverdiano de Negécios (BCN) é um Banco solidamente implantado no territério
nacional, com uma rede de 18 Agéncias, espalhadas pelas nove ilhas habitadas do pais, o0 que
Ihe confere a terceira posi¢cdo do mercado em termos de pontos de venda, com uma quota de
aproximadamente 18%

A semelhanga do ano anterior, em 2012 o Banco optou por ndo alargar a sua rede de Agéncias,
apostando antes na consolidagdo das actuais unidades de negdcio, com a implementacdo de
medidas de melhoria de produtividade e eficiéncia.

O BCN conheceu em 2012 um crescimento de aproximadamente 9% na carteira de recursos de
clientes, o que devera representar o dobro do crescimento médio do mercado, de acordo com os
ultimos dados provisorios disponiveis sobre o sector, o que significa uma variagdo bastante
favoravel na quota de mercado de recursos do Banco.

Este facto tem especial relevancia, porque foi impulsionado pela evolugdo muito positiva dos
recursos dos clientes particulares emigrantes, tradicionalmente mais estaveis, que registaram
um crescimento no ano de 13,8%.

A carteira de crédito do Banco registou uma reducéo de 6,61%, traduzindo as politicas de maior
contencdo e selectividade no risco estabelecidas pelo Banco, face ao abrandamento da
actividade econémica em geral, que atingiu de forma mais severa o sector da construgédo e
promocao imobiliaria.

No que diz respeito aos sistemas de pagamento, o BCN voltou a inovar em 2012, sendo o
primeiro Banco a disponibilizar o cartdo de débito internacional Visa Electron em Cabo Verde,
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seis anos depois de também ter sido o primeiro Banco a disponibilizar no mercado o cartdo pre-
pago da rede Visa.

Quanto aos ATM’s e POS’s, de acordo com os dados da SISP — Sociedade Interbancaria e
Sistemas de Pagamento, SA, em 2012 foram instalados mais 9 ATM’s e 472 POS’s, tendo o
BCN terminado o ano com uma quota de mercado de 19% em POS’s e 16% em ATM’s,
reforgcando ligeiramente a sua quota de mercado neste dominio.
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SINTESE DA ACTIVIDADE BANCARIA

Recursos de Clientes

As rubricas do balango que constituem os Recursos, totalizavam 8.801 Milhdes no final de 2012,
reflectindo um aumento de 8,8% em relagado ao ano de 2011, em consequéncia da
implementagcdo da estratégia comercial de captacdo de recursos e alargamento da base de
clientes, principalmente junto do segmento dos clientes particulares emigrantes, visando
sobretudo uma maior estabilidade da carteira de recursos e a redugéo do peso dos recursos de
clientes do segmento Empresas/Institucionais, tradicionalmente mais instaveis e mais caros.

(em mihares de escudos - contos)

. ~ 2012 2011 Variagcdo
Designagao Valor Mix Valor Mix Abs %

Depdsitos a ordem 319958 36,4% 2.870.105 355% 329.853 11,5%
Emigrantes 1.636.851 186% 1.384.448 17,1% 252.403 18.2%
Outros 3255721 37,0% 3418115 422% -162.394 -4 8%
Total Depdsito a prazo e poupanca 4892573 556% 4.80253 594% 90.010 1,9%
Outros débitos 5979 -0,1% 2.989 0,0% 8.968 -300,1%
Encargos a pagar 164.494 1,9%% 124.639 1,5% 39.854 32,0%
Titulos cedidos com acordo de recompra 542 817 6,2% 284.783 3,5% 258.034 90,6%
Encargos a pagar 6.699 0,1% 5.659 0,1% 1.040 18,4%

Total 8.800.561 100% 8.090.737 100% 709.823 8,8%

Carteira de Crédito

A carteira de crédito bruta (incluindo juros a receber e comissdes diferidas) em 31 de Dezembro
de 2012 era de 9.018 Milhdes de escudos, o que representa uma reducao de 6,61% face ao ano
anterior (9.656 Milhdes de escudos), em resultado de uma politica de maior selectividade no
financiamento de novas operacgdes de crédito, conjugada com medidas de contencao e reducao
da exposicado em clientes de risco agravado, integrados em sectores cuja actividade esta mais
condicionada pela conjuntura econémica.

No que respeita a sua composi¢cao por segmentos, Empresas e Particulares, a estrutura da
Carteira do Banco a 31 de Dezembro de 2012 conheceu uma ligeira alteragao face ao periodo
homologo, em conformidade com o objectivo de redugéo do nivel de concentragdo no segmento
Empresas, que passa de 54% em 2011 para 53% em 2012.
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Crédito

54%

53%

B EMPRESAS M PARTICULARES

As 20 maiores exposi¢des do Banco, constituidas por operagdes de clientes dispersos por varios
sectores de actividade, representavam cerca de 24,5% do total da carteira, ligeiramente superior
ao peso registado em 2011 (23,3%).

No que respeita a maturidade da carteira, cerca de 90% dos créditos concedidos sao de duragao
superior a um ano, quando em final de 2011 este numero se situava em 82,4%, o que traduz um
enfoque no controlo e redugao dos créditos por descobertos.

Em termos sectoriais ndo se registaram alteragdes significativas face a 2011, continuando a
“Habitacdo” a representar o maior peso na carteira, com 28,9% (26,4% em 2011), seguido do
Comeércio com 12,3%, (12,0% em 2011) e Servigos 9,4% (9,2% em 2011).

De salientar todavia a diminuigdo ocorrida na carteira de crédito concedida as empresas ligadas
ao sector da “Construcédo e Obras Publicas”, que conheceu uma reducédo de aproximadamente
17,13%, equivalente em termos absolutos a 97 Milhdes de escudos.

O crédito do segmento “Operagbes sobre Iméveis” conheceu uma redugéo na ordem de 9,06%,
correspondente a cerca de 76 Milhdes de escudos. Em sentido contrario, o “Crédito a Habitacdo”
conheceu um aumento de cerca de 2,49%, o que significa em termos absolutos mais 63 Milhdes
de escudos.
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Distribuicdo sectorial da Carteira (val em cts)
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O indicador de Qualidade de Crédito, nos termos da Circular A n.°150 do Banco de Cabo Verde,
registou um decréscimo de aproximadamente 0,44 p.p., passando de 6,39% em 2011 para
5,95%, em 2012, devendo continuar a situar-se abaixo da média do mercado, a semelhancga dos
anos anteriores.

O montante total de imparidade de crédito apurado em Dezembro de 2012 foi de 565 Milhbes de
escudos (548 Milhdes de escudos em 2011), o que o que significa um aumento de cerca de
3,2%, em resposta a evolucao dos riscos associados a carteira do Banco.

ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As demonstragdes financeiras do BCN referentes ao exercicio de 2012, produzidas de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF’s), demonstram um Resultado Liquido
do exercicio de 35 Milhdes de escudos.
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BALANCO

Valor antes de

Descrigdo Notas ir:;:‘r’::‘:::e ir:;o Valor liquido 201;;’::::::“" Variacio %
iy amortizacdes
ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais a 351.690 351.690 1.133.026 -69,0%
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 374.426 374.426 84.418 343,5%
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 6 16.774 16.774 10.567 58,7%
Activos financeiros disponiveis para venda 7 10.000 - 10.000 16.334 -38,8%
Aplicagdes em instituicdes de crédito 8 1.623.633 1.623.633 229.709 606,8%
Crédito a clientes 9,33 e37 9.017.699 564.998 8.452.701 9.107.878 -7.2%
Investimentos detidos até a maturidade 10, 33 626.612 1.500 625.112 1.084.300 -42,3%
Activos ndo correntes detidos para venda 11 e 33 80.893 3.101 77.792 -
Outros activos tangiveis 12 519.337 270.258 249.079 281.077 -11,4%
Outros activos intangiveis 13 122.148 109.500 12.648 11.369 11,2%
Activos por impostos correntes 15 21.306 - 21.306 26.892 -20,8%
Activos por impostos diferidos 14 7.462 - 7.462 9.950 -25,0%
Outros Activos 16, 33 26.734 6.298 20.436 39.652 -48,5%
Total do Activo 12.798.715 955.656 11.843.059 12.035.172 -1,6%
Descrigdo Notas 2012 2011
PASSIVO
Recursos de bancos centrais -
Recursos de outras institui¢des de crédito 17 1.663.104 2.245.630 -25,9%
Recursos de clientes e outros empréstimos 18 8.800.561 8.090.737 8,8%
Provisdes 35 11.680 -
Passivos por impostos correntes 19 13.418 19.803 -32,2%
Passivos por impostos diferidos 14 4.031 5.375 -25,0%
Outros passivos subordinados 17 110.265 -
Outros passivos 20 75.378 555.575 -86,4%
Total do Passivo 10.678.437 10.917.120 -2,2%
CAPITAL
Capital 21 900.000 900.000
Reservas de reavaliagdo 22 11.963 4.042 195,9%
Reserva Legal 23 34.330 28.921 18,7%
Outras reservas e resultados transitados 23 183.722 137.636 33,5%
Resultado do exercicio 34.608 47.453 -27,1%
Total do Capital 1.164.623 1.118.052 4,2%
Total de Passivo + Capital 11.843.059 12.035.172 -1,6%
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Evolucdo do Activo

No final do exercicio de 2012, o Activo Liquido do BCN ascendia a 11.843,1 Milhées de escudos,
0 que representa um ligeiro decréscimo face a 2011, de cerca de 1,6%. A variagado ocorrida
expressa o esforco de desalavancamento do balango, sendo evidentes os resultados
decorrentes das medidas de reducgéo de exposigéo crediticia em clientes de risco agravado.

Merece ainda destaque o aumento verificado na rubrica “Aplicagdes em Instituicbes de Crédito”,
que conheceu um aumento substancial face ao ano anterior, reflectindo quase que na totalidade
(99,4%) excedentes de tesouraria aplicados no Banco de Cabo Verde no final de 2012.

Evolucdo do Passivo

O total do Passivo também conheceu um ligeiro decréscimo face a 2011, de cerca de 2,2%,
passando de 10.917,1 Milhdes de escudos em 2011 para 10.678,4 Milhdes de escudos em
2012, merecendo destaque a reducao de 25,9% da carteira de Recursos de OIC, reflectindo o
menor recurso ao mercado monetario interbancario nacional, devido a evolugcédo favoravel da
carteira de Recursos de Clientes, que registou um aumento no ano de 8,8%.

Evolucdo da Situacao Liquida

A Situacdo Liquida do Banco aumentou cerca de 46,6 Milhdes de escudos em 2012, um
acréscimo de 4,2% face a 2011.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

(em milhares de CVE - contos

Descri¢do Notas 2012 2011 Variagcdo %
Reexpresso
Juros e rendimentos similares 840.417 883.685 -4,9%
Juros e encargos similares (440.160) (364.975) 20,6%
Margem financeira 24 400.257 518.710 -22,8%
Rendimentos de instrumentos de capital 25 4,729 4,974 -4,9%
Rendimentos com servigos e comissdes 26 159.140 171.718 -7,3%
Encargos com servigos e comissdes 27 (31.042) (46.068) -32,6%
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 3.149 764 312,2%
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda (920) -
Resultados de reavaliagdo cambial 28 6.558 9.807 -33,1%
Resultados de alienagdo de outros activos 29 4.666 213 2091,2%
Outros resultados de exploragao 30 70.998 24.164 193,8%
Produto bancdrio 617.533 684.281 -9,8%
Custos com pessoal 31 168.654 175.880 -4,1%
Gastos gerais administrativos 32 173.497 191.616 -9,5%
AmortizacGes do exercicio 12e13 61.409 53.362 15,1%
Provisdes liquidas de reposi¢des e anulagdes 35 11.680 -
Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperagdes 33 164.420 187.932 -12,5%
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 33 3.101 7.091 -56,3%
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 33 (2.886) -
Resultados em empresas associadas
Resultados antes de impostos 37.657 68.399 -44,9%
Impostos
Correntes 1.905 19.803 -90,4%
Diferidos 1.144 1.144 0,0%
3.049 20.947 -85,4%
Resultados apds impostos 34.608 47.452 -27,1%
Do qual: Resultado liquido apds impostos de operagées descontinuadas
Resultado por ac¢do 34
. Bésico (CVE) 38 53 -27,1%
. Diluido (CVE) 38 53 -27,1%
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Evolucdo da Margem Financeira

A Margem Financeira conheceu uma reduc¢ao na ordem dos 22,8%, passando de 518,7 Milhdes
de escudos em 2011 para 400,3 Milhées de escudos em 2012.

A evolugao desfavoravel dos juros associados as operagoes activas justifica-se, principalmente,
pelo decréscimo ocorrido nos juros de crédito a clientes, facto directamente ligado a redugao da
carteira de crédito observada em 2012.

A variagao positiva dos juros associados as operagdes passivas € explicada, sobretudo, pelo
acréscimo da sua principal componente, os juros de recursos de clientes na forma de depdsitos,
facto directamente ligado ao crescimento da carteira de recursos em 2012.

Evolucdo da Margem Complementar

A Margem Complementar apresenta um acréscimo na ordem dos 51,8 Milhées de escudos, o
que significa uma variagao positiva de cerca de 31,2%, face ao valor alcangado em 2011.

A principal componente da Margem Complementar, “Outras Comissdes Recebidas”, muito
dependente do negdcio associado a concessao de crédito, registou uma queda de 7,3%, mas a
evolucao da rubrica “Outros Resultados de Exploragao”, com um crescimento de substancial,
mais do que compensou essa quebra.

O bom registo alcangado na Margem Complementar ndo foi suficiente para compensar a ja
referida redugdo da Margem Financeira, implicando assim uma evolugao desfavoravel de 9,8%
no Produto Bancario face ao ano anterior.

Evolucdo dos Custos de Funcionamento

Os Custos de Funcionamento (Fornecimentos e Servigos de Terceiros, Pessoal e Amortizagdes)
tiveram uma evolugao positiva em 2012, apresentando uma redugao de 4,1%.

Esta evolucao reflecte a reducdo nos “Gastos Gerais Administrativos” (-9,5%), explicada pela
evolucao favoravel dos Servigos Especializados e das Rendas e Alugueres, mas também a
reducao nos “Custos com o Pessoal”’ (-4,1%), em resultado das medidas de produtividade e
eficiéncia implementadas em 2012.

O Cash Flow de Exploragao fixou-se em cerca de 275,4 Milhdes de escudos, o que significa uma
reducao de 13,1% face ao ano anterior.

Evolucdo do Resultado Liquido do Exercicio

O Resultado Liquido do exercicio de 2012, calculado de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro, atingiu 34,6 Milhdes de escudos, registando uma variagao negativa de
27,1% face ao ano anterior.
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Principais indicadores e racios prudenciais

O BCN terminou o exercicio de 2012 cumprindo todos os limites impostos pela Supervisdo, com
destaque para o racio de solvabilidade, que atingiu 12,2%, bem acima do limite prudencial de
10%, sendo demonstrativo da solidez do Banco.

A rendibilidade dos activos e dos capitais préprios fixaram-se nos 0,3% e 3,0%, respectivamente,
em resultado da reducgao do valor do Resultado Liquido, comparativamente com o ano anterior.

A reducdo do Produto Bancario foi compensada parcialmente pela reducdo dos Custos de
Funcionamento, mas nao evitou o aumento do racio cost to income, que se fixou em 65,4% no
final de 2012 (61,5% em 2011).

O grau de transformagao comercial conheceu uma reducgao de 7,3 p.p. em 2012, em resultado
do efeito combinado de redug¢ao da carteira de crédito e crescimento da carteira de recursos.

Dez-12 Dez-11 Variacéo Abs Variacdo%

Crédito Liquido sobre Clientes* 8.452.701 9.107.878 -655.177,42 -7,2%
Recursos de Clientes e de OIC** 10.463.665 10.336.367 127.297,60 1,2%
Grau de Transformagao Comercial 80,8% 88,1% -7,33% -
Margem Financeira 400.257 518.710 -118.453,04 -22,8%

Produto Bancério 617.533 684.281 -66.747,63 -9,8%
Cash Flow de Exploragéo 275.382 316.785 -41.403,77 -13,1%
Resultado Liquido Exercicio 34.608 47.452 -12.843,94 -27,1%
Rendibilidade do Activo (ROA) 0,29% 0,39% -0,10% -
Rendibilidade dos Capitais Préprios (ROE) 2,97% 4,24% -1,27% -
Cost to Income (inclui amot) 65,35% 61,50% 3,85% -
Imparidade/Crédito Incumprimento 105,26% 88,77% 16,48% -
Imparidade/Carteira Bruta 6,27% 5,67% 0,59% -
Crédito Incumprimento/Carteira Bruta 5,95% 6,39% -0,44% -
Provisdes/Credito Incumprimento 150,94% 75,50% 75,44% -
Provisdes/Carteira Bruta 8,98% 4,82% 4,16% -

Racio de Solvabilidade 12,15% 12,10% 0,05% -
Fundos Proprios 1.028.797 1.100.440 -71.643,00 -6,5%
Cobertura do Imobilizado 413,0% 391,5% 21,53% -
Titulos da Divida Publica 7,4% 13,6% -6,22% -
Activo liquido 11.843.059 12.035.172 -192.112,64 -1,6%

Capitais proprios 1.164.623 1.118.052 46.570,53 4,2%

* Inclui juros, rendimentos a receber e comissdes diferidas

** Inclui juros e encargos a pagar.
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Dez-12 Dez-11 Variagao Abs Var %
Fundos Préprios de Base 906.569,3 1.096.397,0 189.827,7 -17,3%
Capital Social 900.000,0 900.000,0 - 0,0%
Reservas e Prémios 34.330,1 22.677,8 11.652,2 51,4%
Resultado Liquido 34.608,4 47.452,7 |- 12.844,3 -27,1%
Resultados Transitados e Outros 183.721,5 137.635,5 46.086,1 33,5%
Activos Intangiveis 12.647,6 11.369,0 1.278,6 11,2%
Insuficiéncias de Provisdes 233.443,1 - 233.443,1 100,0%
Fundos Préprios Complementares 122.227,6 4.042,4 |- 118.185,2 2923,6%
Reservas de Reavaliagdo 11.962,6 4.042,4 7.920,2 195,9%
Emprestimo Subordinado 110.265,0 - 110.265,0 100,0%
Total Fundos Préprios Elegiveis 1.028.796,9 1.100.439,4 |- 71.642,5 -6,5%
Total do Activo Ponderado 8.466.945,0 9.093.821,6 |- 626.876,6 -6,9%
[Racio de Solvabilidade | 12,2% | 12,1% | 0,0% |

SINTESE DAS PRINCIPAIS INICIATIVAS DESENVOLVIDAS EM 2012

Area Comercial

A Direccdo Comercial do BCN tem por missdo o desenvolvimento dos negécios do Banco, nos
segmentos de particulares, profissionais liberais, empresarios em nome individual e
empresas/institucionais, através da sua rede de Agéncias, presente em todas as ilhas do
Arquipélago de Cabo Verde,

A Direccado encontra-se estruturada em duas areas geograficas, a area do Sotavento, que
integra as Agéncias localizadas nas ilhas de Santiago, Maio, Fogo e Brava, e a area do
Barlavento, que integra as Agéncias localizadas nas ilhas de Sdo Vicente, Santo Antdo, Sal,
Boavista e Sao Nicolau.

Em linha com a estratégia comercial definida de contengao do crédito e captacao de recursos de
clientes particulares, com especial relevo para o segmento dos emigrantes, dado o seu caracter
mais estavel, o Banco desenvolveu varias iniciativas comerciais em 2012, sendo de destacar o
langamento do Programa Emigracéao.

No ambito deste programa, foi implementado um novo modelo de gestdo comercial dos clientes
emigrantes e melhorada a oferta do Banco para este segmento, com o langcamento do “DP Gold
Emigracéo” e o “Portal Emigrante”, ambas as solugbes muito apreciadas pelos clientes.

O Banco também organizou alguns eventos e realizou encontros com emigrantes no territério
nacional, nas ilhas de Sao Vicente, Santo Antao, Fogo, Brava e Sao Nicolau, mas também no
estrangeiro, em Roterddo e Luxemburgo.
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A aposta na emigracdo gerou resultados muito positivos na captacdo de recursos deste
segmento, impulsionando o crescimento global da carteira de recursos do Banco.

Area de Marketing e Comunicac&o

As actividades de Marketing e Comunicacao no BCN estdo a cargo do Gabinete de Marketing e
Produtos (GMP), que tem por missao a optimizagédo da oferta de produtos de servigos do Banco
€ a execucao da estratégia de comunicacéo.

Na area de planeamento e estratégia de marketing, destaca-se a elaboragcdo e
acompanhamento do exigente plano anual de campanhas comerciais levado a cabo em 2012,
em estreita articulacdo com a Direccdo Comercial, bem como a gestdo operacional do Manual
de Produtos e Manual de Pregario do Banco.

O posicionamento do Banco face a concorréncia € analisado regularmente pelo GMP, tendo sido
produzidos ao longo do ano varios estudos de benchmarking e de analise comparada do
portfélio de produtos e servigos do Banco, face ao mercado.

A semelhanca dos anos anteriores, em 2012 o Banco criou novos produtos e servigos, dirigidos
essencialmente aos segmentos dos clientes particulares residentes e aos clientes emigrantes,
alguns com cariz inovador em Cabo Verde.

O BCN disponibilizou pela primeira vez em Cabo Verde um cartdo de débito (BCN Visa
Electron), que permite realizar operagcées em ATM e POS no mercado nacional e no estrangeiro
sem carregamentos pré-pagos, na medida em que o cartdo se encontra associado a conta de
depésito a ordem do cliente.

Em termos de solugcbes de poupanca, o BCN também inovou ao criar a aplicacdo “Rendimento

Imediato”, que permite aos clientes receber antecipadamente os juros da sua aplicagéo, na data
em que a mesma € constituida.

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 22/111



BCN VISA ELECTRON

MESMO NO
ESTRANGEIRO,
SINTA-SE SEMPRE
EM CASA
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CVE até 7+
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Ainda no ambito do segmento dos clientes particulares residentes, destacam-se ainda os
langamentos das seguintes novas solugbes de poupanca: “Depésito Alta Competicao”, “DP
Dupla Vantagem” e “Depdsito Liquidez 15/30” e ainda novas funcionalidades na aplicagdo de
Internet Banking (BCN Online).

No segmento dos emigrantes destacam-se o langamento do depdsito multidivisas “DP Gold
Emigracdo” e a criagdo do portal emigrante (www.portaldoemigrante.bcncv.com), que
disponibiliza informacéao e suporte online especifico para estes clientes.

Esta vertente inovadora do BCN tem sido decisiva para o sucesso das campanhas comerciais
que o Banco vem langando nos ultimos anos, sendo naturalmente uma aposta para continuar.

Em termos de comunicagao e imagem, foi dada continuidade a politica tragada nos ultimos anos,
que visa o reforgo da notoriedade do Banco, tendo sido utilizados varios meios de comunicacgéo,
com destaque para a presenga assidua na televisao, radio, imprensa escrita e internet.

O Banco também marcou presenga em varias feiras e eventos organizados em Cabo Verde e no
estrangeiro, com o objectivo de estar proximo dos clientes e detectar oportunidades de negocio.

A nivel de actividades de cariz social, o BCN marcou presenca na atribuicdo da Bolsa de Mérito
para o ano lectivo 2010/2011 a alunos da Universidade de Cabo Verde, no patrocinio do Torneio
Internacional de Veteranos de Futebol enquadrado na Semana do Emigrante na Ribeira Grande
Santo Antao, no patrocinio dos cinco finalistas da primeira edicdo do Programa Musical Estrela
Pop, entre outras.
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Direccéo de Gestéo de Riscos

Gestdo e Controlo dos Riscos de Actividade

Para o Banco Caboverdiano de Negdcios, SA, e em linha com a politica do Grupo em que esta
inserido, a qualidade de gestdo de riscos de actividade, assente principalmente no principio da
prudéncia, revela-se como algo fundamental, num contexto particularmente dificil e de grande
incerteza do mercado nacional, fortemente influenciado pela conjuntura internacional nao mais
favoravel.

A gestao de riscos do Banco assenta na identificagdo, avaliagcdo, acompanhamento e controlo de
todos os riscos materiais a que o Banco esta exposto por forma a assegurar niveis de riscos
adequados e em linha com o que foi previamente definido pelo Conselho de Administracao,
orgao responsavel pela definicdo de politicas para os principais riscos de actividade, sendo tais
politicas objecto de revisdo pontual, quando se justifique, numa logica de prudéncia com o fim
ultimo de salvaguardar a sustentabilidade e a solvabilidade da institui¢ao.

A gestdo e controlo de riscos de actividade, pese embora o caracter transversal a toda a
estrutura organizativa do Banco, é feita de uma forma independente e centralizada, estando
essa fungdo no ambito das competéncias da Direc¢do de Gestdo de Riscos (DGR), 6rgéo de
primeira linha na estrutura organizativa do Banco, a qual tem como responsabilidade
implementar as estratégias e politicas de risco definidas pelo Conselho de Administracao, com
vista a garantir a prevengao e mitigacdo dos diversos riscos a que o Banco esta sujeito no
exercicio de sua actividade, designadamente risco de credito, liquidez, taxa de juros, cambial,
operacional, entre outros.

Durante o ano 2012 as actividades de gestdo e controlo de riscos centraram-se nas seguintes
linhas de actuacéo:

e A nivel do controlo do crédito continuou-se a apostar numa monitorizagdo continua e
permanente da carteira de credito, com vista a manter um rigoroso controlo de seu risco,
através da producdo mensal de um relatério, com vista a garantir tomada de medidas
atempadas tanto no que se refere a potenciais incumprimentos como no que tange a
resolucdo de situacbes de incumprimento com enfoque nas operagdes materialmente
relevantes;

e Reforgco do rigor dos critérios de andlise e aprovagdo de créditos para os varios
segmentos, visando a qualidade, atendendo ao cenario macroeconémico pouco
favoravel,

e Preservagido da qualidade da carteira actuando sobre a morosidade do crédito vencido
disponibilizando solucbes de reestruturacbes de divida que permitam adaptar os
encargos dos clientes atendendo ao bindmio capacidade de reembolso/rendimento
disponivel actuais e futuros;
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e Atendendo ao aumento do crédito vencido, verificou-se um forte enfoque ao nivel de
recuperagdes centralizado nas negociagdes visando a dagdo em pagamento em
detrimento da execucéo judicial de garantias dada a morosidade associada;

e Actualizagdo do modelo de apuramento de imparidade com o recalculo da Probability of
Default (PD) e de Loss Given Default (LGD);

e Continuidade a implementacdo do sistema de controlo interno, transversal a todo o
Banco, que se materializou na produgdo de mais um relatério de Controlo Interno, com o
levantamento de deficiéncias nas varias areas do Banco e monitorizacdo continua e
permanente das respectivas medidas correctivas;

e Dotacdo do documento referente a Informacdo de Gestdo, preparada com uma
periodicidade mensal para o Conselho de Administracdo, de um caracter mais
abrangente passando a comportar, para além da informagdo econdémico-financeira,
indicadores e analises referente a gestdo de riscos, designadamente risco de crédito,
liquidez e taxa de cambio, possibilitando desta forma uma visdo mais abrangente e
efectiva da gestado de riscos por parte dos érgaos de gestao.

Risco de Crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras, decorrentes do
incumprimento dos clientes, e como tal, esta essencialmente presente nos empréstimos e
garantias prestadas, sendo o maior dos riscos a que o Banco esta sujeito.

A gestao e monitorizagao do risco de crédito obedecem aos principios e as regras de concessao
de crédito definidos no Regulamento de Crédito do Banco, o qual foi objecto de actualizagao
durante o0 ano 2012, de forma a reflectir novos critérios relativos a gestao de colaterais.

A avaliacao de risco de crédito é feita com base em modelos internos de analise, que no caso de
clientes particulares tém por base essencialmente aspectos de caracter comportamental,
enquanto no caso de empresas requerem informacdo econdmico-financeira e de natureza
qualitativa, como por exemplo a qualidade de gestdo, sector onde se insere, perspectivas de
evolucgao futura, entre outras variaveis.

Atendendo ao contexto macroecondémico pouco favoravel em 2012, o BCN deu continuidade a
sua politica selectiva na concessdo de crédito, tendo privilegiado o financiamento de novas
operagdes com bons niveis de risco e tomando medidas de reducao da exposicdo em alguns
clientes de risco agravado.

Foram introduzidas melhorias na informagao de gestao de risco disponibilizada a rede comercial,
com o objectivo de prevencido de situagcdes de incumprimento e reforco de garantias nas
operagdes com grau de cobertura considerado insuficiente.

As exposicoes materialmente relevantes sdo acompanhadas de perto pela Comissao Executiva,
que para o efeito criou em 2012 um balcao virtual denominado CRIA — Clientes de Reduzida
Intervencao das Agéncias.
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Risco de Mercado

O Banco avalia frequentemente a sensibilidade ao risco da taxa de juro, definido como a
probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou na situagao liquida, devido
a movimentos adversos das taxas de juro.

Com periodicidade minima semestral, o Banco avalia a sua capacidade em absorver variagoes
adversas nas taxas a que se encontra exposto, através da analise de sensibilidade da margem
financeira e do capital a uma descida das taxas de juros, considerando a totalidade dos
instrumentos da carteira bancaria sensiveis a taxa de juro distribuidas pelas respectivas classes
de maturidade.

O risco cambial consiste na probabilidade de ocorréncia de impacto negativos nos resultados ou
no capital e virtude de movimentos adversos nas taxas de cambio.

O BCN monitoriza a sua exposi¢ao a este tipo de risco pelo controlo diario da exposi¢céo global

em divisas e define estratégias de cobertura de forma a assegurar que as posi¢cdes em cada
moeda estejam dentro dos limites previamente definidos.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez decorre da probabilidade do Banco incorrer em dificuldades tanto de financiar
os activos por prazos de maturidade e a taxas apropriadas como de liquidar atempadamente
posicdes em carteira e a pregos razoaveis.

A gestao de liquidez é feita diariamente, sendo analisados os prazos residuais de maturidade

dos diferentes activos e passivos do balango, para cada um dos intervalos considerados, bem
como os respectivos gaps de liquidez.

Risco Operacional

O risco operacional pode ser definido pelo risco de perdas directas ou indirectas resultantes da
inadequagao ou deficiéncia de processos internos ou condutas do pessoal, dos sistemas
internos ou de acontecimentos externos.

Por ser um risco transversal a toda a instituicio a gestdo do risco operacional é da
responsabilidade das diferentes unidades organicas do Banco, sedo a sua monitorizagdo e

sensibilizacdo da responsabilidade da DGR.

No decurso de 2012, o Banco deu continuidade a sua politica de introdugdo de melhorias nos
processos e circuitos com visando uma maior automatizacao, centralizacdo e uniformizacado dos

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 26/111



mesmos, com o intuito de reduzir principalmente as falhas humanas, sendo de destacar as
seguintes medidas implementadas:

= Revisao do sistema de codificagao do utilizador e revisdo dos acessos concedidos;

= Introducdo, com sua centralizacdo no GAC, de fichas de caracterizacdo de operacgdes de
crédito;

= Definicdo de procedimentos de identificacdo de garantias hipotecarias em contratos de
crédito;

= Actualizagdo de minuta contratual de crédito e de Aditamento ao contrato de crédito.

Ainda no ambito do risco operacional, com o apoio do Grupo Banif, o Banco deu continuidade ao
processo de estudo, elaboragéo e implementacao do Plano de Continuidade de Negdcios (PCN),
transversal a toda a estrutura do Banco, visando definir as condi¢des de seguranga e meios
necessarios para assegurar a continuidade do negécio, quer ao nivel das areas de negdcio, quer
a nivel de sistemas centrais e departamentais, em caso de desastre local ou regional.

Entretanto foi elaborado com o apoio do Grupo de Continuidade o Plano de Continuidade de
Operagbes que visa garantir que a operacionalidade do sistema de producdo em caso de
inacessibilidade fisica ou operacional do actual centro de producéo.

O Banco durante 2012 deu ainda continuidade a utilizacao da ferramenta informatica de gestao
de risco operacional SAS OpRisk.

Gabinete de Recuperacdo de Crédito

A area de recuperacido de crédito continuou a merecer uma atencao particular da Comissao
Executiva, com o segmento dos clientes Empresas a registar o nivel de incumprimento mais
elevado, designadamente nos creditos investimento e tesouraria.

No segmento dos clientes particulares, o crédito ao consumo foi a modalidade que apresentou a
evolugdo mais desfavoravel, contudo representa uma reduzida expressao na carteira de crédito
do Banco em valor absoluto.

Os recuperadores de crédito continuam a assumir um papel central na gestdo do crédito
vencido, assegurando os contactos e as negociagdes com os devedores, visando a recuperagao
pela via negocial. Neste sentido, foram estabelecidos critérios flexiveis de ajustamento das
condicdes dos créditos, adaptando sempre que possivel os empréstimos as realidades
especificas dos clientes em dificuldades.

A nivel organizativo, continuou o esforco de aperfeicoamento do modelo de recuperacdo de
crédito, com especial incidéncia na fase de pré-contencioso, agilizando circuitos, tarefas, recolha
de informagdes sobre os intervenientes, entre outros aspectos.

O Banco deu continuidade a politica de privilegiar a resolugdo dos casos pela via extra judicial,
tendo sido concretizadas ao longo do ano varias operagdes de dacdo em pagamento de bens
que garantiam créditos vencidos.
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O acompanhamento do trabalho desenvolvido pelos advogados externos também foi objecto de
atencao da Comisséo Executiva, tendo-se optado em 2012 pela concentracdo dos processos em
contencioso num menor numero de profissionais, de forma a simplificar os procedimentos
administrativos, circuitos e relacionamento com o Banco, tendo em vista obter ganhos de
eficiéncia nesta area.

Gabinete de Compliance

Durante o ano 2012, o Gabinete de Compliance (GC) deu continuidade as suas actividades em
linha com o programa de compliance definido em 2010, focado nos seguintes aspectos
essenciais:

a) Prevencao do Branqueamento de Capitais e Sangdes Financeiras Internacionais;
b) Know Your Customer;

c) Processo de Abertura de Conta de Cliente;

d) Controlo Interno.

O Nucleo de Prevencao do Branqueamento de Capitais assegurou a analise e monitorizagao
continua de clientes e transac¢cbes em matéria de prevengao e combate ao branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo e sang¢des internacionais, dando continuidade a utilizagao
do aplicativo informatico, a CPSI — Compliance, Politicas e Sanc¢des Internacionais, com vista a
monitorizagao e filtragem de entidades constantes da lista de sangdes internacionais, garantindo
assim uma maior fiabilidade da Base de Dados de clientes, em linha com as praticas do Grupo e
com as melhores praticas e mais recentes exigéncias legais.

O Gabinete de Compliance, no decurso de 2012, continuou a assegurar o controlo
(verificagao/validacdo e envio) de todos os reportes feitos as entidades externas, de forma a
garantir ndo s6 a qualidade de informagao reportada, mas também o envio dos mesmos em
tempo oportuno.

Controlo Interno

Ao nivel de Controlo Interno elaborou-se mais um relatério de controlo interno no cumprimento
dos avisos 2/95 e 5/99 do BCV e do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, extensivel as
instituicdes sujeitas a supervisdo do Banco de Portugal em base consolidada. O relatério visou
sobretudo fazer o follow up da implementacdo das medidas correctivas identificadas em
relatérios anteriores e também identificar novas deficiéncias para o periodo Junho 2011 — Junho
2012.

Periodicamente foi controlada a implementacdo das medidas correctivas nas diversas areas
funcionais, e, com caracter bimensal, tem-se vindo a fazer o follow up das deficiéncias de forma
a acompanhar a correcta implementacdo das medidas correctivas aprovadas pela Comissao
Executiva. As deficiéncias de controlo uma vez detectadas sdo monitorizadas de uma forma
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continua, independentemente da implementagdo ou ndo das medidas correctivas a 100%,
reforcando assim o ambiente de controlo da instituicdo.

A monitorizagdo e acompanhamento do controlo interno tem por base a aplicagdo SAS Oprisk,
utilizada por todas as entidades do Grupo e ainda um novo aplicativo especifico do BCN,
designado Imperium.

Direccédo de Operacdes e Qualidade

A Direcgédo de Operagdes e Qualidade (DOQ) deu continuidade a politica de concentragéo das
operagdes bancarias sob uma unica Direcgdo, contribuindo assim com a mitigacdo do risco
operacional e melhoria da eficiéncia das operagdes.

De entre as varias actividades e iniciativas levadas a cabo em 2012, destacam-se as seguintes:

e Restabelecimento das operagbes ligadas a Bolsa de Valores de Cabo Verde, na
sequéncia do acordo alcangado entre o Banco e a Bolsa de Valores, que permitiu
retomar o estatuto de operador de bolsa;

e Dotagdo de meios necesséarios (humanos e materiais) para garantir o exercicio
centralizado das operacdes de transferéncia de fundos através dos servigos da Western
Union, na sequéncia da aprovagao para upgrade do BCN como agente directo desta
Instituicao;

e Garantia da estrutura bem como dos mecanismos e procedimentos necessarios para o
langamento do inovador cartdo de débito internacional, o BCN VISA ELECTRON, levado
a caboem 2012;

e Concretizacao de registos no sistema interno, Banka, de cédigos da Central de Risco de
Crédito (CRC) junto do BCV;

¢ Melhoria na eficiéncia de operagbes de compra de cheques do estrangeiro através da
centralizagao desta operacéao, levando a um melhor controlo;

e Formacgodes diversas aos colaboradores afectos a Direcgao.

Gabinete de Sistemas Informaticos

Durante o ano de 2012 inumeras actividades foram levadas a cabo pelo Gabinete de Sistemas
Informaticos, no intuito de melhorar as condi¢des internas de trabalho e prover o Banco de
mecanismos mais modernos a nivel de sistemas informaticos, capazes de incrementar a
qualidade de servigos prestados aos consumidores dos servigos oferecidos pelo BCN.

De entre as actividades desenvolvidas em 2012, destacam-se os seguintes projectos:
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¢ Implementagado do CPD2 (fase inicial)

e Substituicao de ATM’s, Implementagédo telefonia IP, Reconfiguragdo e Substituicao
Router, Separacado de comunicagao em determinadas agéncias;

e Implementacéo e alargamento do sistema Helpdesk.

e Reconfiguracao e refor¢o de seguranga nas Instalagdes do GSI

e Substituicdo baterias de UPS em certas unidades (sede e agéncias)

¢ Integracéo do Portal do Banif

e Registo de aplicagdes SGD e NIF no DNS

e Configuragao do Link Alternativo com a SISP

¢ Configuragao de postos para acesso WebBanca

¢ Aumento largura de Banda Comunicagdo com a SISP

e Reconfiguragdo Aplicagcao Western Union

e Reestruturacao do Tunel VPN IPSEC com a Exitos

e Configuragao Videoconferéncia com Banif

e Mudanca da estrutura dos Servidores DELL

e Assisténcia técnica e Manutencao

Acresce ainda o desenvolvimento de outras aplicagbes e projectos, nomeadamente:

e Nova versao da AuditGest

e Portal do Emigrante

e Nova versido do SGD Online

e Base de dados de NIF Online

e Recibo via Correio Electrénico

e AML Control

e Co-Gestao e manutencgao Site e Portal BCN

Direccdo de Auditoria Interna

A funcdo de auditoria interna implementada no Banco Caboverdiano de Negocios procura
desenvolver a sua actividade em conformidade com os principios de auditoria interna
reconhecidos e aceites a nivel internacional e cumprir com rigor os requisitos de controlo interno
da funcgéao, designadamente os definidos no Aviso n°5/2008 do Banco de Portugal.

O BCN faz parte do universo de organiza¢des aderentes as boas praticas, no que respeita a
implementacao de um Processo de Avaliagdo da Qualidade e Aperfeicoamento da fungédo de
auditoria interna. Em 2012 a Direcgdo de Auditoria Interna (DAI) efectuou uma nova auto-
avaliagdo da actividade desenvolvida, da qual resultou a identificacdo de oportunidades de
melhoria que serao consideradas oportunamente.

A Direccdo de Auditoria Interna (DAI) continuou a desempenhar o seu papel de zelar pelo
cumprimento das normas internas e pela conformidade com as disposi¢des legais que regulam a
actividade da instituicao, reportando os factos e as situacdes que se constituem como desvios ao
que se encontra determinado nos normativos em vigor.
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A DA, através das suas acgoes de trabalho, presenciais, a distancia e continuo, deu seguimento
ao Plano de Actividades aprovado pela Comissado Executiva, que abrangeu as diversas areas
funcionais do Banco, realizando avaliagbes auténomas, peridédicas e ou extraordinarias aos
controlos implementados para mitigar os riscos incorridos nas estruturas comerciais € nos
servicos centrais, com vista a garantir a eficacia e a adequacao do sistema de controlo interno,
nomeadamente, através da identificacdo de deficiéncias no sistema, quer na sua concepgao,
quer na sua implementacgao e ou utilizacao.

O ano de 2012 foi caracterizado pelo aumento do ambito das auditorias presenciais, pela
intensificacdo dos controlos remotos e aumento do numero de auditorias efectuadas as
Direc¢bes Centrais, tendo estes trabalhos contribuido de forma decisiva para o fortalecimento do
sistema de controlo interno do Banco.

Foram ainda introduzidas melhorias na ferramenta de auditoria Audigest, de forma a permitir o
arquivo electronico de toda a documentagado referente as auditorias continuas e contagens
fisicas efectuadas, tanto pela DAI como pelas varias Unidades de Negécio.

No total foram realizados 43 trabalhos de auditoria em 2012, abrangendo 37 Unidades de
Negécios do Banco e 7 Direcgdes Centrais.

Os relatérios emitidos foram analisados no Comité de Auditoria Interna (CAl) constituido pelos
membros da Comiss&o Executiva, Director da Auditoria Interna e Director da Area que foi objecto
da acgao de auditoria. Todas as recomendacdes foram posteriormente monitorizadas, através do
Audigest, com vista a acompanhar a implementacdo das medidas correctivas aprovadas pelo
CAL.

Gabinete de Provedoria do Cliente

A figura do Provedor do Cliente, a semelhanca do que tem vindo a fazer desde a sua criacéo,
desenvolveu a sua actividade a partir das queixas e reclamacdes de clientes, adoptando uma
atitude positiva e construtiva face as mesmas, visando a celeridade nas respostas e melhoria
dos servigos prestados.

Ao longo do ano de 2012, o Gabinete da Provedoria do Cliente deu tratamento a um total de 164
reclamacgdes, na sua maior parte com origem nas Agéncias do Banco, mas também com origem
no Banco de Cabo Verde.

Com base numa postura de imparcialidade, todas as queixas que chegaram ao gabinete de
provedoria do cliente foram tratadas atempadamente, tendo sido possivel, na grande maioria dos
casos, chegar a uma solugao equilibrada e de contento das duas partes (Banco/Cliente).

E importante realgar que nenhuma das reclamacées recebidas se relacionou com matéria de

indole fraudulenta, o que demonstra uma conjugacgao entre a idoneidade dos colaboradores do
Banco e a eficacia do sistema de Controlo Interno.
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Balanco Social e Recursos Humanos

O Quadro de pessoal apresenta no final de 2012 um total de 120 colaboradores (121
colaboradores em 2011), dos quais 71% corresponde a colaboradores do sexo feminino e 29%
do sexo masculino.

No que se refere aos grupos funcionais, continua a verificar-se a predominancia dos “Quadros
Intermédios” que correspondem a 50% do total dos efectivos, apesar da diminuicdo de 4 p.p
registada neste grupo funcional, face a 2011.

39 M Direccdo

g
 \

A semelhanga do ano anterior, a Direccdo Comercial continua a ocupar um peso significativo
(67%) relativamente as demais Unidades, apresentando um total de 80 colaboradores no final do
ano.

M Geréncia/Responsavel
Unidade

m Técnicos

o Q. Intermeédios

B Administrativos

M Qutraos

Quanto a reparticdo por areas geograficas, constata-se a maior concentragcdo na ilha de
Santiago, seguida da ilha de Sao Vicente.

Em termos de vinculo laboral, 47% dos colaboradores mantém vinculo definitivo com o Banco,
enquanto 53% sao contratados a prazo.

No tocante a distribuicdo do pessoal por Habilitacbes Literarias, constatou-se que 45% dos
colaboradores detém o Ensino Secundario, 50% o Ensino Universitario e apenas 5% possuem o
Ensino Basico.

Admissbes e Desvinculac¢des

Durante o ano 2012 registou-se um total de 16 admissdes e 17 desvinculagdes, sendo o ano
mais estavel dos ultimos cinco anos neste dominio.
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m AdmissOes  m Saidas

Anos

2008 2008 2010 2011

2012

Absentismo

No periodo de Janeiro a Dezembro do ano de 2012 registou-se um total de 1.108 auséncias ao
trabalho com maior incidéncia nas faltas motivadas por licenga de maternidade (36%) e doenca
(36%). Comparativamente ao ano transacto registou-se um decréscimo das auséncias ao

trabalho derivado sobretudo da diminuicdo do nimero de faltas por licenca de maternidade.

.\ . .-/1%

W Justif.
W Injust.
B Doenca
B Matern.
B Nipcias
N Nojo

W Susp

Formacéo

Durante o ano 2012 manteve-se a politica de formacado adoptada nos anos anteriores sendo

ministradas ac¢des de formacao de cariz interno e externo.

Foram levadas a cabo 33 acg¢des de formagéo, das quais 26 corresponderam a acgdes externas
enquanto as internas totalizaram 7 acgbes. Foram registadas cerca de 88 participacoes,

correspondendo a um total de 1.448 horas de formacéo.
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Deu-se continuidade a politica de formagao interna, principalmente aos colaboradores recém
admitidos, mas também as modalidades de formagdo a distancia ( e-Learning), que versam

sobre as Operacdes Bancarias Gerais, por intermédio da adeséo a plataforma WebBanca.

Formacéo
N? Horas 1.448
N? Cursos de Formagao 33
Internos 7 21%
Externos 26 79%
N? Participagbes a8

EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

O Conselho de Administracdo considera que no préoximo exercicio se manterao prevalecentes as
principais variaveis macro-econémicas verificadas em 2012, designadamente no que concerne

ao abrandamento da actividade econdmica.

Em termos de evolugdo do mercado de servicos financeiros, projecta-se um crescimento
moderado da base de recursos e de crédito, havendo ainda que contar com uma maior pressao

do crédito vencido sobre as margens financeiras dos Bancos.

Neste contexto, a actividade do Banco Caboverdiano de Negécios em 2013, devera ser focada
no alargamento da sua base de clientes e reforgo na captacdo de depdsitos a custo aceitavel,
isto do lado dos recursos. No que respeita ao crédito, sera necessario gerir de forma rigorosa os
riscos das novas operagdes de crédito, reforcar garantias e manter um controlo muito apertado

do crédito vencido.
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PERSPECTIVAS FUTURAS

A data da preparacdo das presentes demonstracdes financeiras pelo Conselho de Administracdo
nao se verifica nenhum acontecimento subsequente a 31 de Dezembro de 2012 que exigissem
ajustamentos ou divulgagdes suplementares as demonstragdes financeiras.

Pese embora nao seja possivel antecipar eventuais implicagbes futuras na posi¢ao financeira no
Banco, destaca-se a seguir os principais aspectos relacionados com o principal accionista do
Banco, ocorridos em 2012, alguns dos quais se encontram em curso, designadamente o
processo de recapitalizacdo e negociagdes, com vista a finalizagdo do plano de reestruturacéo
definitivo do BANIF — Grupo Financeiro.

O ano 2012 ficou marcado pela mudanga de gestdo do Banif — Grupo Financeiro, com a eleigdo
de um novo Conselho de Administracdo e pela profunda reestruturacdo societaria, ainda em
curso, com a fusdo entre Banif SA e a Banif SGPS, SA, passando aquela a assumir o papel de
instrituicao de topo do Grupo.

O ano 2012, ficou ainda marcado pelo acordo de principio do Estado Portugués que através do
Ministério das Finangcas deu o seu acordo a participacdo do Estado na operagao de
recapitalizacdo do BANIF, com recurso ao Fundo de Recapitalizagdo constante do PAEF
(enquadrado pela Lei N° 63- A/2008, de 24 de Novembro). Essa decisdo de recapitalizagao era
necessaria face ao imperativo de cumprimento dos racios de capitais definidos pelo Banco de
Portugal para 2012.

O plano de recapitalizagdo acordado compreende: (i) um investimento publico no montante de
1.100 milhdes de euros, composto por um aumento do capital social do Banif reservado ao
Estado, no montante de 700 milhdes de euros e uma Emisséo de instrumentos subordinados e
convertiveis, qualificados como capital Core Tier 1, no valor total de 400 milhdes de euros; e (ii)
um novo aumento do capital social do Banif, no montante de 450 milhdes de euros, a realizar por
oferta publica de subscricdo em termos e condi¢des a definir, até ao final de Junho de 2013.

O processo de recapitalizacdo tem, assim, por base um apoio transitério do Estado, num prazo
maximo de 5 anos e envolvera um ambicioso processo de reestruturagdo do modelo de negdécio
e de reforgo dos principais segmentos de actividade do Banco.

Este plano de recapitalizagao foi aprovado em reunido de Assembleia Geral de Accionistas
realizada no dia 16 de Janeiro de 2013.

Na sequéncia de uma notificacdo efectuada em 11 de Janeiro de 2013 por parte do Estado
Portugués, a Comissdo Europeia avaliou as medidas de auxilio estatal no ambito das suas
regras em matéria de auxilios estatais para as recapitalizacbes bancarias durante a crise e
considerou que as medidas foram bem orientadas, limitadas ao minimo necessario e continham
garantias suficientes para limitar as distor¢des da concorréncia, pelo que, em 21 de Janeiro de
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2013, autorizou temporariamente, ao abrigo das regras da UE em matéria de auxilios estatais, a
recapitalizagao nos termos propostos.

Nesse contexto, foi concluida no dia 25 de Janeiro de 2013 a primeira fase do processo de
recapitalizagdo com a concretizacdo do investimento publico no montante de 1.100 milhdes de
euros. O Grupo esta fortemente empenhado em concluir com sucesso a segunda fase do
processo de recapitalizacdo, com a realizagcdo de um aumento de capital destinado a
investidores privados.

O Governo Portugués comprometeu-se a apresentar um plano de reestruturagdo de grande
envergadura para o Banif SA, até 31 de Marco de 2013. A Comissao Europeia, apés a avaliagao
das medidas de reestruturacao propostas por Portugal, tomara uma decisao definitiva sobre a
compatibilidade da injec¢ao de capital com as regras em matéria de auxilios estatais da UE.

O Grupo esta igualmente envolvido em contactos com a Comissao Europeia no sentido de
submeter o plano de reestruturacéo definitivo. Este plano de reestruturacao esta elaborado sobre
o plano inicialmente apresentado as autoridades nacionais e que permitiu a recapitalizagao por
parte do Estado Portugués.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Que o resultado liquido obtido no exercicio de 2012, no valor de 34.608.404 (trinta e quatro
milhdes, seiscentos e oito mil e quatrocentos e quatro) Escudos de Cabo Verde seja distribuido
da seguinte forma, nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.° 1 e do n.° 2 do artigo 407° do
Cddigo das Empresas Comerciais e do n°1 do artigo 30° da Lei n°3/V/1996 de 1 de Julho:

Reservas Legais CVE 3.460.840
Resultados Transitados CVE 31.147.564
TOTAL CVE 34.608.404

Praia, 22 de Abril de 2013
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(em milhares de CVE - contos)

2012

Valor antes de

Descrigdo Notas e u:.:::::gijee Valor liquido 201:;z:::e';i::id° Variacdo %
amortizacdes
ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais a 351.690 351.690 1.133.026 -69,0%
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5 374.426 374.426 84.418 343,5%
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 6 16.774 16.774 10.567 58,7%
Activos financeiros disponiveis para venda 7 10.000 - 10.000 16.334 -38,8%
Aplicagdes em instituicdes de crédito 8 1.623.633 1.623.633 229.709 606,8%
Crédito a clientes 9,33 e37 9.017.699 564.998 8.452.701 9.107.878 -7,2%
Investimentos detidos até a maturidade 10, 33 626.612 1.500 625.112 1.084.300 -42,3%
Activos ndo correntes detidos para venda 11 e 33 80.893 3.101 77.792 -
Outros activos tangiveis 12 519.337 270.258 249.079 281.077 -11,4%
Outros activos intangiveis 13 122.148 109.500 12.648 11.369 11,2%
Activos por impostos correntes 15 21.306 - 21.306 26.892 -20,8%
Activos por impostos diferidos 14 7.462 - 7.462 9.950 -25,0%
Outros Activos 16, 33 26.734 6.298 20.436 39.652 -48,5%
Total do Activo 12.798.715 955.656 11.843.059 12.035.172 -1,6%
Descrigdo Notas 2012 2011
PASSIVO
Recursos de bancos centrais -
Recursos de outras instituigdes de crédito 17 1.663.104 2.245.630 -25,9%
Recursos de clientes e outros empréstimos 18 8.800.561 8.090.737 8,8%
Provisdes 35 11.680 -
Passivos por impostos correntes 19 13.418 19.803 -32,2%
Passivos por impostos diferidos 14 4.031 5.375 -25,0%
Outros passivos subordinados 17 110.265 -
Outros passivos 20 75.378 555.575 -86,4%
Total do Passivo 10.678.437 10.917.120 -2,2%
CAPITAL
Capital 21 900.000 900.000
Reservas de reavaliagdo 22 11.963 4.042 195,9%
Reserva Legal 23 34.330 28.921 18,7%
Outras reservas e resultados transitados 23 183.722 137.636 33,5%
Resultado do exercicio 34.608 47.453 -27,1%
Total do Capital 1.164.623 1.118.052 4,2%
Total de Passivo + Capital 11.843.059 12.035.172 -1,6%

O Técnico de Contas
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(em milhares de CVE - contos

Descri¢do Notas 2012 2011 Variagcdo %
Reexpresso
Juros e rendimentos similares 840.417 883.685 -4,9%
Juros e encargos similares (440.160) (364.975) 20,6%
Margem financeira 24 400.257 518.710 -22,8%
Rendimentos de instrumentos de capital 25 4,729 4,974 -4,9%
Rendimentos com servigos e comissdes 26 159.140 171.718 -7,3%
Encargos com servigos e comissdes 27 (31.042) (46.068) -32,6%
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 3.149 764 312,2%
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda (920) -
Resultados de reavaliagdo cambial 28 6.558 9.807 -33,1%
Resultados de alienagdo de outros activos 29 4.666 213 2091,2%
Outros resultados de exploragao 30 70.998 24.164 193,8%
Produto bancdrio 617.533 684.281 -9,8%
Custos com pessoal 31 168.654 175.880 -4,1%
Gastos gerais administrativos 32 173.497 191.616 -9,5%
AmortizacGes do exercicio 12e13 61.409 53.362 15,1%
Provisdes liquidas de reposi¢des e anulagdes 35 11.680 -
Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperagdes 33 164.420 187.932 -12,5%
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 33 3.101 7.091 -56,3%
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 33 (2.886) -
Resultados em empresas associadas
Resultados antes de impostos 37.657 68.399 -44,9%
Impostos
Correntes 1.905 19.803 -90,4%
Diferidos 1.144 1.144 0,0%
3.049 20.947 -85,4%
Resultados apds impostos 34.608 47.452 -27,1%
Do qual: Resultado liquido apds impostos de operagées descontinuadas
Resultado por ac¢do 34
. Bésico (CVE) 38 53 -27,1%
. Diluido (CVE) 38 53 -27,1%
O Técnico de Contas O Conselho de Administracéo
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(em milhares de escudos - contos)

2012 2011
Reexpresso
Resultado Liquido do Exercicio 34.608 47.452
Alteracdes no justo valor de Activos Financeiros Disponiveis para Venda - -
Alteracdes no justo valor dos Activos Tangiveis 11.963 -
Total do rendimento integral, liquido de impostos 46.571 47.452
O Técnico de Contas O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO EM 31 DE DEZEMBRO DE

(em milhares de escudos - contos)

2012 E 2011

Rubricas Capital l?s:::{izz;: Outras reservas 5 :::ilt‘:::ss R?;ﬁii?cdo Total

Saldos em 31-Dez-10 900.000 4.042 30.589 88.650 79.271 1.102.552

Realizagéo reserva de reavaliagéo 22 - - - - -
Aplicagdes do resultado liquido do exercicio anterior: 23

Transferéncia para reservas e resultados transitados 23 - - (59.453) (59.453)

Ajustes/correccao Resultados transitados 23 (15.532) (15.532)

Distribui¢do de dividendos 23 (19.818) (19.818)

Outras Reservas 23 (7.911) 70.761 62.85(;

Resultado liquido do periodo 23 - - - 47.453 47.453

Saldos em 31-Dez-11 (reexpresso) 900.000 4.042 22.678 143.879 47.452 1.118.052

Passagem de imoveis para Activos nao correntes detidos para venda 11 (4.042) 4.042 -

Realizagéo reserva de reavaliagdo 22 - 11.963 - - 11.963
Aplicagdes do resultado liquido do exercicio anterior: 23

Transferéncia para reservas e resultados transitados 23 - - 5.409 42.044 (47.453) 0

Distribuigéo de dividendos 23 - -

Outras Reservas 23 i

Resultado liquido do periodo 23 - - - 34.608 34.80{;

Saldos em 31-Dez-12 900.000 11.963 28.087 189.965 34.608 1.164.623

O Técnico de Contas O Conselho de Administracéo
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

(em milhares de escudos - contos)

Rubricas Notas 2012 2011 Variagdo
Actividade Operacional
Resultados de Exploragdo
Resultado Liquido do Exercicio 34.608 47.453 (12.845)
Provisdes 35 11.680 - 11.680
Imparidade do Exercicio 33 164.635 195.023 (30.388)
Amortizagdes do Exercicio 12e13 61.409 53.362 8.047
Dotagéo para Impostos do Exercicio 19 1.905 19.803 (17.898)
Impostos diferidos 1.144 1.144 -
Dividendos - -
Variagdo dos Activos e Passivos Operacionais:
Diminui¢do/Aumento de Activos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados 6 (6.207) (194) (6.013)
Diminui¢do/Aumento de Activos Financeiros Disponiveis para venda 7 (10.721) - (10.721)
Diminui¢do/Aumento AplicagBes em Instituigdes de Crédito 8 (1.393.924) (222.064)] (1.171.860)
Diminui¢do/Aumento de Investimentos detidos até a maturidade 10e33 457.688 60.685 397.003
Diminui¢do/Aumento de Crédito a Clientes 9,33e37 637.806 418.135 219.671
Aumento de Outros Activos 16e33 53.603 (3.156) 56.759
Diminui¢do/Aumento Recursos de Outras Instituicdes de Crédito 17 582.526 504.492 78.034
Diminui¢do/Aumento Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 18 (709.824) (1.527.412) 817.588
Aumento/Diminui¢o de Outros Passivos 20 (373.215) 438.126 (811.341)
Fluxos de actividade operacionais (1) (486.885) (14.603) (472.283)
Actividade de Investimento
Aquisi¢do de Outros Activos Tangiveis 12e13 (24.884) (31.418) 6.535
Alienagdo de Outros Activos Tangiveis 12e13 19.291 (6.399) 25.690
Aquisi¢do de Outros Activos Intangiveis 12e13 (10.811) (3.146) (7.665)
Alienagdo de Outros Activos Intangiveis 12e13 - - -
Outros 12e13 - 3.927 (3.927)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (16.404) (37.036) 20.632
Actividades de Financiamento
Aumento de Capital - -
Variagdo em Reservas e Resultados Transitados 23 11.962 (12.135) 24.097
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 11.962 (12.135) 24.097
Variagéio de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (491.327) (63.774) (427.553)
Efeito das diferengas de cdmbio -
(491.327) (63.774) (427.553)
Variag6es de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.217.444 1.281.218 (63.774)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 726.117 1.217.444 (491.327)
(491.327) (63.774) (427.553)
Valor do balango de caixa e seus equivalentes:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 351.690 1.133.026 (781.336)
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5 374.426 84.418 290.008
726.117 1.217.444 (491.327)
O Técnico de Contas O Conselho de Administracdo
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. INFORMAGAO GERAL

O BCN - Banco Caboverdiano de Negodcios, SA (adiante designado por BCN ou Banco), com a
sua génese em 2002, esta sedeado na Cidade da Praia, na Republica de Cabo Verde, tendo por
objecto o exercicio de actividade bancaria, e podendo praticar todas as operagdes bancarias e
financeiras permitidas pela Lei Caboverdiana.

O BCN é detido directamente em 51,69% pelo BANIF, SGPS, S.A. empresa mae que consolida
as demonstragoes financeiras do BCN e das outras entidades que formam o grupo BANIF, de
acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade, tal como adoptadas pela Unido
Europeia, e cujas ac¢des encontram-se admitidas a cotacdo na Euronext Lisboa.

2. ADOPCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATO FINANCEIRO NOVAS OU
REVISTAS

NORMAS OU INTERPRETACOES NOVAS OU REVISTAS

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisbes, com aplicacdo obrigatdria em
exercicios econdémicos futuros, encontram-se disponiveis para adopg¢ao antecipada, a data de
aprovacao destas demonstragoes financeiras.

Estas normas apesar de aprovadas pelo IASB nao foram adoptadas pelo Banco no exercicio findo

em 31 de Dezembro de 2012, em virtude da sua aplicagdo nao ser ainda obrigatéria. Nao sao
estimados impactos significativos nas demonstracdes financeiras decorrentes das suas adopgdes
e consequentemente na posigao financeira ou performance do Banco.

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacoes

A emenda a IFRS 7 requer novas divulgagbes qualitativas e quantitativas relativas a
transferéncia de activos financeiros quando:
uma entidade desreconhecer activos financeiros transferidos na sua totalidade, mas
mantiver um envolvimento continuado nesses activos (op¢des ou garantias nos activos
transferidos);
uma entidade ndo desreconhecga na totalidade os activos financeiros;
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IAS 1 Apresentacido de demonstracées financeiras (Emenda)

A emenda a IAS 1 altera a agregacao de itens apresentados na Demonstragdo do Rendimento
Integral. Itens susceptiveis de serem reclassificados (ou “reciclados”) para lucros ou perdas no
futuro (por exemplo na data de desreconhecimento ou liquidacdo) devem ser apresentados
separados dos itens que nao susceptiveis de serem reclassificados para lucros ou perdas (por
exemplo, reservas de reavaliagao previstas na IAS 16 e IAS 38).

Esta emenda ndo altera a natureza dos itens que devem ser reconhecidos na Demonstracao de
Rendimento Integral, nem se os mesmos devem ou nao ser susceptiveis de serem reclassificados
em lucros ou perdas no futuro.

As alteracdes a IAS 1 serdo aplicaveis para os exercicios iniciados apés 30 de Junho de 2012,
podendo ser antecipada desde que devidamente divulgada. A aplicacdo é retrospectiva.

IFRS 7 (Emenda) Compensacao de activos financeiros e passivos financeiros

Esta emenda requer que as entidades divulguem informacao sobre direitos de compensacgéo e
acordos relacionados (por exemplo Garantias colaterais). Estas divulgagbes providenciam
informacbdes que sdo Uteis na avaliagcdo do efeito liquido que esses acordos possam ter na
Demonstracdo da Posi¢do Financeira de cada entidade. As novas divulgagdes sdo obrigatérias
para todos os instrumentos financeiros que possam ser compensados tal como previsto pela IAS
32 Instrumentos Financeiros: Apresentacdo. As novas divulgagdes também se aplicam a
instrumentos financeiros que estdo sujeitos a acordos principais de compensacdo ou outros
acordos similares independentemente de os mesmos serem compensados de acordo com o
previsto na IAS 32.

As alteracdes a IFRS 1 serdo aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de
2013. A emenda a IFRS 7 devera ser aplicavel retrospectivamente de acordo com a IAS 8.
Contudo se a entidade decidir aplicar antecipadamente a IAS 32 Compensagdo de activos
financeiros e passivos financeiros deve aplicar conjuntamente as divulgagdes previstas na IFRS 7.

IFRS 13 Mensuracdo do justo valor

A IFRS 13 estabelece uma fonte Unica de orientagdo para a mensuracao do justo valor de acordo
com as IFRS. A IFRS 13 nao indica quando uma entidade devera utilizar o justo valor, mas
estabelece uma orientacdo de como o justo valor deve ser mensurado sempre que 0 mesmo é
permitido ou requerido.

O justo valor é definido como o “pre¢o que seria recebido para vender um activo ou pago para

transferir um passivo numa transacg¢do entre duas partes a actuar no mercado na data de
mensuracao”.
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Esta norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2013, a aplicacdo
antecipada permitida desde que divulgada. A aplicacéo é prospectiva.

IAS 12 Impostos sobre o rendimento

A emenda a IAS 12 clarifica que a determinagao de imposto diferido relativo a propriedades de
investimento mensuradas ao justo valor, ao abrigo da IAS 40, devera ser calculada tendo em conta
a sua recuperacao através da sua alienagao no futuro. Esta presungcdo pode ser no entanto
rebativel caso a entidade tenha um plano de negdcios que demonstre que a recuperagéo desse
imposto sera efectuada através do uso das propriedades de investimento.

Adicionalmente, a emenda refere ainda que os impostos diferidos reconhecidos por activos fixos
tangiveis ndo depreciaveis que sejam mensurados de acordo com o modelo de revalorizagdo
devem ser calculados no pressuposto de que a sua recuperacao sera efectuada através da venda
destes activos.

A aplicacdo pode ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 10,
IFRS 11, IAS 27 (revista em 2011) e IAS 28 (revista em 2011). A aplicacéo é retrospectiva.

IAS 19 Beneficios dos empregados (Revista)

A IAS 19 Beneficios de empregados (Revista), sendo as principais alteragbes as seguintes:

a eliminagdo da opcdo de diferir o reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais,
conhecida pelo “método do corredor”; Ganhos e Perdas actuariais sdo reconhecidos na
Demonstracao do Rendimento Integral quando os mesmos ocorrem. Os valores
reconhecidos nos lucros ou prejuizos sdo limitados: ao custo corrente e de servigos
passados (que inclui os ganhos e perdas nos cortes), ganhos e perdas na liquidacdo e
custos (proveitos) relativos a juros liquidos. Todas as restantes alteragdes no valor liquido
do activo (passivo) decorrente do plano de beneficio definido devem ser reconhecidas na
Demonstracdo do Rendimento Integral, sem subsequente reclassificacdo para lucros ou
perdas.

0s objectivos para as divulgagbes relativos a planos de beneficio definido sao
explicitamente referidos na revisdo da norma, bem como novas divulgag¢des ou divulgacdes
revistas. Nestas novas divulgagbes inclui-se informagdo quantitativa relativamente a
analises de sensibilidade a responsabilidade dos beneficios definidos a possiveis
alteragbes em cada um dos principais pressupostos actuariais.

beneficios de cessacao de emprego deverao ser reconhecidos no momento imediatamente
anterior: (i) a que compromisso na sua atribuicdo nao possa ser retirado e (ii) a provisao
por reestruturacao seja constituida de acordo com a IAS 37.

A distincdo entre beneficios de curto e longo prazo sera baseado na tempestividade da
liquidacdo do beneficio independentemente do direito ao beneficio do empregado ja ter
sido conferido.
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As alteracoes a IAS 19 serdo aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de
2013, podendo ser antecipada desde que devidamente divulgada. A aplicacao é retrospectiva.

IFRS 12 Divulgacao de participacdes em outras entidades

A IFRS 12 Divulgacado de participacbes em outras entidades estabele o nivel minimo de
divulgagdes relativamente a empresas subsidiarias, empreendimentos conjuntos, empresas
associadas e outras entidades nao consolidadas.

Esta norma inclui, por isso, todas as divulgagcbes que eram obrigatérias nas IAS 27
Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas referentes as contas consolidadas, bem
como as divulgacdes obrigatorias incluidas na IAS 31 Interesses em empreendimentos conjuntos
e na IAS 28 Investimentos em associadas, para além de novas informagdes adicionais.

A aplicacdo pode ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 10,
IFRS 11, IAS 27 (revista em 2011) e IAS 28 (revista em 2011). A aplicagéo é retrospectiva.

IAS 28 Investimentos em associadas e joint ventures

Com as alteragbes a IFRS 11 e IFRS 12, a IAS 28 foi renomeada e passa a descrever a
aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial também as joint ventures a semelhanga do que
ja acontecia com as associadas.

A aplicacdo pode ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 10,
IFRS 11, IFRS 12 e IAS 27 (revista em 2011). A aplicacao é retrospectiva.

IAS 32 Instrumentos financeiros (Compensacao de activos financeiros e passivos financeiros)

A emenda clarifica o significado de “direito legal correntemente executavel de compensar’ e a
aplicagdo da IAS 32 aos critérios de compensacgao de sistemas de compensacgao (tais como
sistemas centralizados de liquidagdo e compensagdo) os quais aplicam mecanismos de
liquidacao brutos que ndo séo simultaneos.

O paragrafo 42 a) da IAS 32 requer que “um activo financeiro e um passivo financeiro devem ser
compensados e a quantia liquida apresentada no balanco quando, e apenas quando, uma
entidade tiver actualmente um direito de cumprimento obrigatério para compensar as quantias
reconhecidas”. Esta emenda clarifica que os direitos de compensar ndo s6 tém de ser
legalmente correntemente executaveis no decurso da actividade normal mas também tém de ser
executaveis no caso de um evento de incumprimento e no caso de faléncia ou insolvéncia de
todas as contrapartes do contrato, incluindo da entidade que reporta. A emenda também clarifica
que os direitos de compensacao ndo devem estar contingentes de eventos futuros.
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O critério definido na IAS 32 para a compensagao de instrumentos financeiros requer que a
entidade de reporte pretenda, ou liquidar numa base liquida, ou realizar o activo e liquidar
simultaneamente o passivo. A emenda clarifica que s6 os mecanismos de liquidacao pelo valor
bruto que eliminam ou resultam em riscos de crédito e liquidez insignificantes em que o processo
de contas a receber e a pagar é um unico processo de liquidacao ou ciclo podem ser, de facto,
equivalentes a uma liquidagao pelo valor liquido, cumprindo com efeito o critério de liquidagao
liquido previsto na norma.

Esta norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou ap6s 1 de Janeiro de 2014. A emenda a
IFRS 7 devera ser aplicavel retrospectivamente de acordo com a IAS 8. A aplicacdo antecipada
é permitida devendo divulgar este facto e cumprir com as divulgagdes previstas pela IFRS 7
Divulgacdes (Emenda) - Compensacao de activos financeiros e passivos financeiros.

IFRS 9 Instrumentos financeiros (Introduz novos requisitos de classificacdo e mensuracéo de
activos e passivos financeiros)

A primeira fase da IFRS 9 Instrumentos financeiros aborda a classificacdo e mensuragao dos
activos e passivos financeiros. O IASB continua a trabalhar e a discutir os temas de imparidade e
contabilidade de cobertura com vista a revisao e substituicao integral da IAS 39. A IFRS 9 aplica-
se a todos os instrumentos financeiros que estdo no ambito de aplicagao da IAS 39.

As principais alteragdes séo as seguintes:

Activos Financeiros:
Todos os activos financeiros sdo mensurados no reconhecimento inicial ao justo valor.

Os instrumentos de divida podem ser mensurados ao custo amortizado subsequentemente se:
a opg¢ao pelo justo valor nao for exercida;
0 objectivo da detengdo do activo, de acordo com o modelo de negdcio, é receber os cash-
flows contratualizados; e
nos termos contratados os activos financeiros irdo gerar, em datas determinadas, cash-
flows que se consubstanciam somente no pagamento de reembolso de capital e juros
relativos ao capital em divida.

Os restantes instrumentos de divida sdo mensurados subsequentemente ao justo valor.

Todos os investimentos financeiros de capital proprio sdo mensurados ao justo valor através da
Demonstracdo de Rendimento Integral ou através de proveitos e perdas. Cada um dos
instrumentos financeiros de capital préprio deve ser mensurado ao justo valor através de i) na
Demonstracdo de Rendimento integral ou (ii)Proveitos e perdas (os instrumentos financeiros de
capital priéprio detidos para negociacao devem ser mensurados ao justo valor com as respectivas
variagdes sempre reconhecidas através de proveitos e perdas).

Passivos Financeiros:
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As diferengas no justo valor de passivos financeiros ao pelo justo valor através dos lucros ou
prejuizos que resultem de alteragcbes no risco de crédito da entidade devem ser apresentadas na
Demonstragcdo de rendimento integral. Todas as restantes alteracbes devem ser registadas nos
lucros e perdas excepto se a apresentacao das diferengas no justo valor resultantes do risco de
crédito do passivo financeiro fossem susceptiveis de criar ou aumentar uma descompensacao
significativa nos resultados do periodo.

Todas as restantes regras de classificacdo e mensuramento relativamente a passivos financeiros
existentes na IAS 39 permanecem inalteradas na IFRS 9 incluindo as regras da separacao de
derivados embutidos e o critério para ser reconhecidos ao justo valor por proveitos e perdas.

Esta norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2015. A aplicacdo
antecipada é permitida desde que devidamente divulgada. A aplicagdo das disposi¢fes relativas

aos passivos financeiros pode ser também antecipada desde que em simultdneo com as
disposices relativas aos activos financeiros.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2009-2011

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2009-2011, o IASB emitiu seis emendas a cinco normas
Cujos resumos se apresentam de seguida:

IAS 1 (Emenda) Apresentacdo de demonstracdes financeiras

Clarifica a diferenca entre informagdo comparativa adicional e informagdo minima comparativa.
Geralmente, a informagdo comparativa minima requerida corresponde ao periodo comparativo
anterior.

Uma entidade deve incluir informagdo comparativa nas notas as demonstracbes financeiras
quando voluntariamente divulga informacdo para além da informagao minima requerida. A
informagao adicional relativa ao periodo comparativo ndo necessita de conter um conjunto
completo de demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, o balanco de abertura do da posicdo financeira (terceiro balango) deve ser
apresentado nas seguintes circunstancias: i) quando uma entidade aplica uma politica
contabilistica retrospectivamente ou elabora uma reexpresséo retrospectiva de itens nas suas
demonstragdes financeiras;ou ii) quando reclassifica itens nas suas demonstracdes financeiras e
estas alteragcbes sao materialmente relevantes para a demonstracdo da posicéo financeira. O
balango de abertura devera ser o balango de abertura do periodo comparativo. Todavia, ao
contrario da informacao comparativa voluntaria, ndo sdo requeridas notas para sustentar a terceira
demonstragao da posicao financeira.

IAS 32 Instrumentos financeiros
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Clarifica que o imposto sobre o rendimento que resultem de distribuicbes a accionistas deve ser
contabilizado de acordo com a IAS 12 Impostos sobre o rendimento.

IAS 34 Relato financeiro intercalar

Clarifica que os requisitos da IAS 34 relativamente a informagédo por segmentos para o total de
activos e passivos para cada segmento reportavel, de forma a melhorar a consisténcia com a IFRS
8 Relato por segmentos.

De acordo com esta emenda, o total de activos e passivos para cada um dos segmentos
reportaveis s6 necessitam de ser divulgados quando os mesmos sao regularmente providenciados
aos gerentes de segmento.

As melhorias as IFRS sdo aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2013,
podem ser aplicadas antecipadamente desde que devidamente divulgadas. A aplicacdo é
retrospectiva.

3. BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1. BASES DE APRESENTACAO DE CONTAS

As demonstragoes financeiras do BCN estao preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF) emitidas e adoptadas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), no @mbito das disposicdes do Aviso n°2/2007, do Banco de Cabo
Verde, de 25 de Fevereiro.

As demonstracdes financeiras foram preparadas numa base de custo historico, com excepcgao
da reavaliagdo de imoveis e de instrumentos financeiros valorizados ao justo valor. As principais
politicas contabilisticas utilizadas pelo BCN sao apresentadas nas notas seguintes.

3.2. INFORMACAO COMPARATIVA
O Banco nao procedeu a alteragdes de politicas contabilisticas, pelo que em geral os valores

apresentados sdo comparaveis, nos aspectos relevantes, com os do exercicio anterior com
excepgao das seguintes alteracdes:
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Reexpressdo dos comparativos de acordo com IAS 8

Correccdo de erro nas rubricas de Outros Activos Tangiveis, amortizacées acumuladas e do
exercicio

Dado que os activos tangiveis apresentavam inconsisténcia a nivel de cadastro e documentacgao
de suporte de aquisicdo e de inicio de utilizacdo de bens, no que tange a bens adquiridos em
anos anteriores a 2011, o que colocava em causa a Vvalorizagdo dos montantes
contabilisticamente registados, tanto no que se refere ao valor bruto, como as amortizagbes
acumuladas, o Banco, decorrente da implementacdo de medidas correctivas em 2012, procedeu
a um conjunto de ajustes, os quais conduziram a uma reexpressao do Balango comparativo.

Estas alteracbes tiveram impactos nas seguintes rubricas de Balango e Demonstracdo de
Resultados a 31 de Dezembro de 2011.

Valor Liquido 31- Valor liquido reexpresso

Descricdo Notas 12-2011 Alteracao 31-12-2011

Balanco

Outros Activos tangiveis 12 303.247 (22.170) 281.077

Resultados transitados 153.168 15.531 137.636

Resultados do Exercicio 54.091 6.638 47.2153
95.988 - 95.988

Demonstracao de Resultados

Amortizacdo do Exercicio 12e13 46.724 6.638 53.362

Resultados do Exercicio 54.091 (6.638) 47.453
100.815 - 100.815

A rubrica Outros activos tangiveis conheceu uma correc¢do no total de 22.170 milhares de
escudos como resultado de ajustes no valor bruto do imobilizado (-4.813 milhares de escudos) e
amortizagdes acumuladas (+17.357 milhares de escudos).

Do ajuste nas amortizagdes acumuladas, parte respeitava a amortizagdes do exercicio de 2011

pelo que foi necessario reexpressar o resultado liquido do exercicio e os resultados transitados
de 2011.
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3.3. USO DE ESTIMATIVAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A preparagao das demonstragdes financeiras requer a elaboragdo de estimativas e a adopgao
de pressupostos pela Gestdo do Banco, os quais afectam o valor dos activos e passivos, réditos
e custos, assim como de passivos contingentes divulgados. Na elaboracdo destas estimativas, a
Gestao utilizou o seu julgamento, assim como a informagao disponivel na data da preparagao
das demonstragdes financeiras. Consequentemente, os valores futuros efectivamente realizados
poderao diferir das estimativas efectuadas.

O uso de estimativas e pressupostos por parte da gestdo mais significativos sao as seguintes:

Continuidade das operacoes

As demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,
dado que a gestdo do Banco considera que o Banco tem os meios e capacidade de continuar os
negocios no futuro previsivel. Para este julgamento o Banco teve em consideragao as diversas
informacdes que dispde sobre as condi¢des actuais e projeccdes futuras de rentabilidade, cash
flows e capital.

Imparidade em Instrumentos de capital

Os activos financeiros disponiveis para venda sao analisados quando existam indicios objectivos
de imparidade, nomeadamente quando se verifica um significativo ou prolongado declinio nos
justos valores, abaixo do preco de custo. A determinagdo do nivel de declinio em que se
considera “significativo ou prolongado” requer julgamento. Neste contexto o Grupo considera que
um declinio no justo valor de um instrumento de capital igual ou superior a 30% ou um declinio
durante mais de 1 ano pode ser considerado significativo ou prolongado.

Perdas por imparidade em crédito a clientes

Os créditos de clientes com posi¢cdes vencidas e responsabilidades totais considerados de
montante significativo sdo objectos de analise individual para avaliar as necessidades de registo
de perdas por imparidade. Nesta andlise é estimado o montante e o prazo dos fluxos futuros.
Estas estimativas sdo baseadas em assumpg¢des sobre um conjunto de factores que se podem
modificar no futuro e como tal susceptiveis de alterar os montantes de imparidade.
Adicionalmente, é também realizada uma analise colectiva de imparidade por segmentos de
crédito com caracteristicas e riscos similares e determinadas perdas por imparidade com base
no comportamento histérico das perdas para o mesmo tipo de activos.

Imdveis de servico préprio

O justo valor de iméveis de servigo préprio, classificados em Outros Activos Tangiveis, sao
determinados com base em avaliagdes efectuadas por peritos independentes. Estas avaliacoes
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tém por base estimativas de rendimento e de custos de manutencédo ou substituicdo e ainda
valores comparaveis de mercado.

Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos activos pressupde a existéncia de resultados e matéria
colectavel futura. Os impostos diferidos activos e passivos foram determinados com base na
legislacao fiscal actualmente em vigor ou em legislagdo ja publicada para aplicagao futura.
AlteracOes na interpretacao da legislacao fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

3.4. TRANSACCOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transac¢gdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor a data de
transaccgao. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos
para escudos de Cabo Verde a taxa de cambio em vigor na data do balango. As diferencas
cambiais resultantes desta conversao sao reconhecidas em resultados. Os activos e passivos
ndo monetarios registados ao custo historico, expressos em moeda estrangeira sdo convertidos
a taxa de cambio a data da transaccéo. Activos e passivos hdo monetarios expressos em moeda
estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cadmbio em vigor na data em que
o justo valor foi determinado.

3.5. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstragdo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem moeda
nacional e estrangeira, em caixa, depésitos a ordem junto de bancos centrais, depédsitos a ordem
junto de outros bancos no pais e estrangeiro, cheques a cobrar sobre outros bancos.
Equivalentes de caixa sao investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um
risco insignificante de alteracdes de valor.

3.6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
3.6.1. Reconhecimento e mensuracao inicial de instrumentos financeiros

As compras e vendas de activos financeiros que implicam a entrega de activos de acordo com
0s prazos estabelecidos, por regulamento ou convengdo no mercado, s&o reconhecidos na data
da transaccao, isto &, na data em que é assumido o compromisso de compra ou venda. Os
instrumentos financeiros derivados sdo igualmente reconhecidos na data da transaccgao.

A classificacdo dos instrumentos financeiros na data de reconhecimento inicial depende das
suas caracteristicas e da intengdo de aquisicdo. Todos os instrumentos financeiros sao
inicialmente mensurados ao justo valor acrescido dos custos directamente atribuiveis a compra
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ou emissdo, excepto no caso dos activos e passivos ao justo valor através de resultados em que
tais custos sdo reconhecidos directamente em resultados.

3.6.2. Mensuracao subsequente de instrumentos financeiros

Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Estas rubricas incluem os activos e passivos financeiros classificados pelo Banco de forma
irrevogavel no seu reconhecimento inicial como ao justo valor através de resultados, de acordo
com a opgao prevista no IAS 39 (fair value option), desde que satisfeitas as condi¢des previstas
para o seu reconhecimento, nomeadamente:

e) a designacao elimina ou reduz significativamente inconsisténcias de mensuracdo de
activos e passivos financeiros e reconhecimento dos respectivos de ganhos ou perdas
(accounting mismatch);

i) os activos e passivos financeiros sdo parte de um grupo de activos ou passivos ou ambos
que é gerido e a sua performance avaliada numa base de justo valor, de acordo com uma
estratégia de investimento e gestédo de risco devidamente documentada; ou

iii) o instrumento financeiro integra um ou mais derivados embutidos, excepto quando os
derivados embutidos ndo modifiquem significativamente os fluxos de caixa inerentes ao
contrato, ou seja claro, com reduzida ou nenhuma analise, que a separacéo dos derivados
embutidos ndo possa ser efectuada.

Aposs reconhecimento inicial os ganhos e perdas gerados pela mensuragao subsequente do justo
valor dos activos e passivos financeiros sao reflectidos em resultados do exercicio.

O Banco classifica em activos financeiros ao justo valor através de resultados a quase totalidade
da carteira de titulos constituida no ambito da actividade bancéria, cuja gestdo e avaliacdo da
performance tem por base o justo valor, com excepg¢do das participacdes estratégicas e de
titulos para os quais nao é possivel a obtencao de valorizacoes fiaveis.

Activos financeiros disponiveis para venda

Sao classificados nesta rubrica instrumentos que podem ser alienados em resposta ou em
antecipacdo a necessidades de liquidez ou alteragbes de taxas de juro, taxas de cambio ou
alteracdes do seu preco de mercado, € que o Banco nao classificou em qualquer uma das outras
categorias. Deste modo, a data de referéncia das presentes demonstracdes financeiras, esta
rubrica inclui essencialmente participacbes consideradas estratégicas e/ou instrumentos de
capital para os quais nao é possivel a obtencao de valorizacdes fiaveis.

Apods o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao justo valor, ou mantendo
o custo de aquisigdo no caso de instrumentos de capital para os quais ndo seja possivel apurar o
justo valor com fiabilidade, sendo os respectivos ganhos e perdas reflectidos na rubrica
“‘Reservas de Reavaliacdo” até a sua venda (ou ao reconhecimento de perdas por imparidade),
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momento no qual o valor acumulado é transferido para resultados do exercicio para a rubrica
“Resultados de activos financeiros disponiveis para venda”.

Os juros inerentes aos activos financeiros sdo calculados de acordo com o método da taxa
efectiva e reconhecidos em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”.

Os dividendos sdo reconhecidos em resultados na rubrica “Rendimentos de instrumentos de
capital”’, quando o direito ao seu recebimento é estabelecido.

E efectuada uma andlise da existéncia de evidéncia de perdas por imparidade em activos
financeiros disponiveis para venda em cada data de referéncia das demonstracbes financeiras.
As perdas por imparidade s&o reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade de outros
activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes”.

Activos financeiros detidos até a maturidade

Os activos financeiros detidos até a maturidade compreendem os investimentos financeiros com
pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, sobre os quais existe a intencéo e
capacidade de os deter até a maturidade.

Apods o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, usando
o método da taxa de juro efectiva, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado é
calculado tendo em conta o prémio ou desconto na data de aquisicdo e outros encargos
directamente imputaveis a compra como parte da taxa de juro efectiva. A amortizagdo é
reconhecida em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”.

As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade de outros
activos financeiros liquida de reversdes e recuperagoes”.

Aplicacdes em outras Instituicoes de Crédito e Crédito a clientes

Estas rubricas incluem aplicagdes junto de instituicdes de crédito e crédito concedido a clientes
do Banco.

Sao activos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados num mercado
activo, que nao sejam activos adquiridos ou originados com inten¢cao de alienacéo a curto prazo
(detidos para negociagao) ou classificados como activos financeiros ao justo valor através de
resultados no seu reconhecimento inicial.

Apos o reconhecimento inicial, normalmente ao valor desembolsado que inclui todos os custos
inerentes a transacgao, incluindo comissdes cobradas que ndo tenham a natureza de prestacao
de servigo, estes activos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado, usando o
método da taxa efectiva, e sujeitos a testes de imparidade.

O custo amortizado é calculado tendo em conta rendimentos ou encargos directamente
imputaveis a originacdo do activo como parte da taxa de juro efectiva. A amortizacdo destes
rendimentos ou encargos € reconhecida em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos
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similares”. As perdas por imparidade s&do reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade do
crédito liquida de reversdes e recuperacoes”.

Recursos de outras instituicbes de crédito, Recursos de clientes e outros empréstimos,

Os restantes passivos financeiros, que incluem essencialmente recursos de instituicdes de
crédito, depodsitos de clientes, sdo reconhecidos inicialmente pela contraprestagdo recebida
liquida dos custos de transaccao directamente associados e subsequentemente valorizados ao
custo amortizado, usando o método da taxa efectiva. A amortizacdo é reconhecida em
resultados na rubrica “Juros e encargos similares”.

Justo valor

Conforme acima referido, os instrumentos financeiros registados nas categorias de Activos e
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados e Activos financeiros disponiveis para
venda sao valorizados pelo justo valor.

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual um activo ou
passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre partes independentes, informadas e
interessadas na concretizacao da transaccdo em condigdes normais de mercado.

O justo valor utilizado na valorizagdo de activos e passivos financeiros de negociagao,
classificados como ao justo valor por contrapartida de resultados e activos financeiros
disponiveis para venda é determinado de acordo com os seguintes critérios:

e No caso de instrumentos transaccionados em mercados activos, o justo valor é
determinado com base na cotagao de fecho, no pre¢o da ultima transaccéao efectuada ou
no valor da ultima oferta (“bid”) conhecida; e

e No caso de instrumentos ndo transaccionados em mercados activos, o justo valor é
determinado com recurso a técnicas de valorizagao, que incluem precos de transaccdes
recentes de instrumentos equiparaveis e outros métodos de valorizagdo normalmente
utilizados pelo mercado (“discounted cash flow”, modelos de valorizagao de opgdes, etc.).

Os activos de rendimento variavel (v.g. acgdes) e instrumentos derivados que os tenham como
subjacente, para os quais ndo seja possivel a obtengao de valorizagdes fidveis, sdo mantidos ao
custo de aquisi¢cdo, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.6.3. Imparidade de Activos Financeiros

Activos Financeiros ao custo amortizado

O Banco avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de imparidade nos activos financeiros
registados ao custo amortizado, nomeadamente, aplicacbes em instituicbes de crédito,
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instrumentos detidos até a maturidade, crédito concedido e de valores a receber. As perdas por
imparidade identificadas sao relevadas por contrapartida de resultados.

Sempre que num periodo subsequente, se registe uma diminuicdo do montante da perda por
imparidade estimada, o montante previamente reconhecido & revertido pelo ajustamento da
conta de perdas por imparidade. O montante da reversdo é reconhecido directamente na
demonstragao de resultados na mesma rubrica.

Um crédito, ou uma carteira de crédito sobre clientes, definida como um conjunto de créditos de
caracteristicas de risco semelhantes, estad em imparidade sempre que:

— [Exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que
ocorreram apos o seu reconhecimento inicial e,

— Quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor recuperavel dos fluxos de
caixa futuros do crédito ou carteira de créditos sobre clientes, e cuja mensuragao possa
ser estimada com razoabilidade.

Para determinacao das perdas por imparidade sao utilizados dois métodos de analise:

a) Analise individual

A avaliacéo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é realizada através de
uma analise casuistica da situagdo de clientes com exposi¢cdo total de crédito considerada
significativa. Para cada cliente o Banco avalia, em cada data de balango, a existéncia de
evidéncia objectiva de imparidade, considerando nomeadamente os seguintes factores:

e situagdo econdmico-financeira do cliente;

e exposicao global do cliente e a existéncia de créditos em situacdo de incumprimento no
Banco e no sistema financeiro;

¢ informag¢des comerciais relativas ao cliente;

e analise do sector de actividade em que o cliente se integra, quando aplicavel,

e as ligagdes do cliente com o Banco em que se integra, quando aplicavel, e a analise
deste relativamente as varidveis anteriormente referidas em termos do cliente
individualmente considerado.

Na determinacdo das perdas por imparidade em termos individuais sdo considerados os
seguintes factores:

e A viabilidade econdémico financeira do cliente gerar meios suficientes para fazer face ao
servigo da divida no futuro;

e O valor das garantias reais associadas e o montante e prazo de recuperacao estimados;

e O patriménio do cliente em situacbes de liquidagao ou faléncia e a existéncia de credores
privilegiados.

Os créditos analisados individualmente, para os quais ndo se tenha verificado a existéncia
objectiva de imparidade, sdo agrupados tendo por base caracteristicas de risco semelhantes e
avaliados colectivamente para efeitos de imparidade.
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Os créditos analisados individualmente para os quais se tenha estimado uma perda por
imparidade ndo sao incluidos para efeitos da avaliacao colectiva.

Sempre que seja identificada uma perda de imparidade nos créditos a clientes avaliados
individualmente, o montante da perda é determinado pela diferenca entre o valor contabilistico
desse crédito e o valor actual dos seus fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efectiva da operagao.

O crédito a clientes apresentado no balango é reduzido pela utilizagdo de uma conta de perdas
por imparidade e o montante reconhecido na demonstracao de resultados na rubrica “Imparidade
do crédito liquida de recuperagdes e reversdes”. Para créditos com taxa de juro variavel, a taxa
de desconto utilizada para determinar qualquer perda por imparidade é a taxa de efectiva anual,
determinada pelo contrato.

O calculo do valor actual dos cash flows futuros estimados de um crédito com garantias reais
reflecte os fluxos de caixa que possam resultar da recuperacdo e alienacdo do colateral,
deduzido dos custos inerentes a sua recuperagao e venda.

a) Analise colectiva

Os créditos avaliados numa base colectiva sdo agrupados por segmentos com caracteristicas e
riscos similares. As perdas por imparidade para estes créditos sdo estimadas considerando a
experiéncia historica de perdas em carteiras de risco semelhante, a envolvente econdmica e sua
influéncia sobre o nivel de perdas histéricas. O Banco procede, com uma periodicidade regular,
a actualizacio dos parametros histoéricos utilizados para estimar as perdas na analise colectiva.

Sempre que um crédito é considerado incobravel, sendo a sua perda por imparidade estimada
de 100% do valor do crédito, é efectuada a respectiva anulagéo contabilistica por contrapartida
do valor da perda. O crédito é assim abatido ao activo e relevado em contas extrapatrimoniais.

Se forem recuperados créditos abatidos, o montante recuperado é creditado em resultados na
mesma rubrica de “Imparidade do crédito liquida de recuperagdes e reversdes” acima referida.

Activos Financeiros disponiveis para venda

Para além dos indicios de imparidade acima referidos para activos financeiros registados ao
custo amortizado, a IAS 39 prevé ainda os seguintes indicios especificos para imparidade em
instrumentos de capital:

-Informagdo sobre alteragdes significativas com impacto adverso na envolvente
tecnoldgica, de mercado, econdmica ou legal em que 0 emissor opera que indique que o
custo do investimento ndo venha a ser recuperado na totalidade;

-Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do preco de custo.

Em cada data de referéncia das demonstragbes financeiras os activos financeiros disponiveis
para venda sao analisados, quando existam indicios objectivos de imparidade, nomeadamente
quando se verifica um significativo ou prolongado declinio nos justos valores, abaixo do precgo de
custo. A determinagao do nivel de declinio em que se considera “significativo ou prolongado”
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requer julgamentos. Neste contexto o Banco considera que um declinio no justo valor de um
instrumento de capital igual ou superior a 30% ou um declinio por mais de 1 ano pode ser
considerado significativo ou prolongado.

Sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade, as menos - valias acumuladas que
tenham sido reconhecidas em reservas sao transferidas para custos do exercicio sob a forma de
perdas por imparidade, sendo registadas na rubrica “Imparidade de outros activos liquida de
reversdes e recuperacgdes’.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas, pelo que
eventuais mais-valias potenciais originadas apds o reconhecimento de perdas por imparidade
séo reflectidas na “Reserva de justo valor”. Caso posteriormente sejam determinadas menos
valias adicionais, considera-se sempre que existe imparidade, pelo que sao reflectidas em
resultados do exercicio.

Relativamente a activos financeiros registados ao custo, nomeadamente instrumentos de capital
nao cotados e cujo justo valor nao possa ser mensurado com fiabilidade, o Banco efectua
igualmente analises peridédicas de imparidade. Neste ambito, o valor recuperavel corresponde a
melhor estimativa dos fluxos futuros a receber do activo, descontados a uma taxa que reflicta de
forma adequada o risco associado a sua detencéo.

O montante de perda por imparidade apurado é reconhecido directamente em resultados do
exercicio. As perdas por imparidade nestes activos nao podem igualmente ser revertidas.

3.7. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os activos néo correntes sao classificados como detidos para venda sempre que se determine
que o seu valor de balango sera recuperado através de venda. Esta condigdo apenas se verifica
quando a venda seja altamente provavel e o activo esteja disponivel para venda imediata no seu
estado actual. A operacao de venda devera verificar-se até um periodo maximo de um ano apés
a classificagdo nesta rubrica. Uma extensado do periodo durante o qual se exige que a venda
seja concluida nao exclui que um activo (ou grupo para alienagao) seja classificado como detido
para venda se o atraso for causado por acontecimentos ou circunstancias fora do controlo do
Banco e se mantiver o compromisso de venda do activo.

O Banco regista nesta rubrica essencialmente iméveis recebidos em dagcdo em pagamento de
dividas referentes a crédito concedido. Estes activos sédo registados no momento inicial pelo
valor acordado no contrato de dacdo, o qual corresponde ao menor dos valores da divida
existente ou da avaliagdo do bem, na data da dagao.

Os activos registados nesta categoria sdo objecto de avaliagdes periddicas efectuadas por
avaliadores independentes que dao lugar ao registo de perdas por imparidade, sempre que o
valor decorrente dessas avaliagOes, liquido de custos a incorrer com a venda, seja inferior ao
valor por que se encontram contabilizados.

3.8. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS
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A rubrica de Outros activos tangiveis inclui os imoveis de servigo préprio, veiculos e outros
equipamentos.

Sao classificados como imoveis de servigo proprio, os imoveis utilizados pelo BCN no
desenvolvimento das suas actividades. Os iméveis de servigo proprio sdo valorizados ao justo
valor, determinado com base em avaliagdes de peritos, deduzido de subsequentes amortizacbes
e perdas por imparidade.

Os imoveis de servigo proprio do Banco séo avaliados com a regularidade necessaria, para que
os valores contabilisticos ndo difiram significativamente do seu justo valor na data do balango,
utilizando-se como referéncia um periodo de trés anos entre reavaliagdes.

As variagbes positivas de justo valor sdo creditadas em reservas de reavaliagdo, incluidas em
capital proprio, excepto e até a medida que essa variagdo constitua reversido de perdas do
mesmo activo reconhecidas em resultados, em que essa variacao positiva deve ser reconhecida
em resultados.

As variagbes negativas do justo valor sdo reconhecidas em resultados, excepto e na medida em
que possam ser compensados com reservas de reavaliagao positivas existentes para o mesmo
activo.

Os restantes activos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo, deduzido de
subsequentes amortizacdes e perdas por imparidade. Os custos de reparacdo e manutengao e
outras despesas associadas ao seu uso, sdo reconhecidos como custo quando ocorrem.

Os activos tangiveis sdo amortizados numa base linear, de acordo com a sua vida util esperada,
como segue (em anos):

Imdveis 10 -25
Veiculos 5

Outro equipamento 2 -12

Na data de transicdo, o Banco utilizou a opcédo permitida pelo IAS de considerar como “custo
estimado” de activos tangiveis o respectivo justo valor.

Um activo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando ndo é expectavel a existéncia
de beneficios econdmicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do desreconhecimento o
ganho ou perda calculado pela diferenca entre o valor liquido de venda e o valor liquido
contabilistico é reconhecido em resultados na rubrica “Outros Resultados de exploragao”.

3.9. OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS

Os Outros activos intangiveis, que correspondem essencialmente a “software”, encontram-se
registados ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
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acumuladas. As amortizagbes sao registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada
dos activos, que actualmente se situa nos 3 anos.

3.10. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2012, o Banco esta sujeito ao Imposto Unico sobre os Rendimentos
(IUR), a taxa de 25%, e a uma taxa de incéndio de 2% sobre o imposto apurado, o que
corresponde a uma taxa agregada de imposto de 25,5%.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do
resultado contabilistico devido a ajustamentos a matéria colectavel resultantes de custos ou
proveitos nao relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros
periodos contabilisticos.

O Banco regista como activos e passivos por impostos diferidos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a recuperar e a pagar no futuro, decorrentes de diferencas
temporarias dedutiveis e tributaveis, respectivamente.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados numa base anual,
utilizando as taxas de tributagdo que se antecipa estarem em vigor a data da reversdo das
diferencas temporarias, que correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas
na data do balanco. Os passivos por impostos diferidos sdo sempre registados. Os activos por
impostos diferidos apenas sao registados na medida em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que permitam o seu aproveitamento.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados por contrapartida de resultados do exercicio,
excepto em situagdes em que os eventos que os originaram tenham sido reflectidos em rubrica
especifica de capital proprio, nomeadamente, no que respeita a valorizagcdo de activos
disponiveis para venda e imoveis de servico proprio. Neste caso, o efeito fiscal associado as
valorizacdes € igualmente reflectido por contrapartida de capital préprio, nao afectando o
resultado do exercicio.

3.11. PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa
ser determinado com fiabilidade. A provisao corresponde a melhor estimativa do Banco de
eventuais montantes que seria necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data
do balanco.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objecto de divulgagdo, a menos que a possibilidade da sua
concretizagao seja remota.
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3.12. DIVIDENDOS ATRIBUIDOS PELA SOCIEDADE

Os dividendos sao reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital quando sao
aprovados pelos accionistas. Os dividendos relativos ao exercicio aprovados pelo Conselho de
Administracdo apds a data de referéncia das demonstragdes financeiras sao divulgados nas
Notas as Demonstracdes Financeiras.

3.13. RECONHECIMENTO DE PROVEITOS E CUSTOS

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em fungéo do periodo de vigéncia das operagdes
de acordo com o principio contabilistico da especializagdo de exercicios, isto é, sdo registados a
medida que sao gerados, independentemente do momento em que sao cobrados ou pagos. Os
proveitos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que beneficios econémicos
associados a transaccao fluam para a Sociedade e a quantia do rédito possa ser fiavelmente
mensurada.

Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e para os instrumentos
financeiros classificados como “Activos Financeiros disponiveis para venda” os juros sao
reconhecidos usando o método da taxa efectiva, que corresponde a taxa que desconta
exactamente o conjunto de recebimentos ou pagamentos de caixa futuros até a maturidade, ou
até a préxima data de repricing, para o montante liquido actualmente registado do activo ou
passivo financeiro. Quando calculada a taxa de juro efectiva sdo estimados os fluxos de caixa
futuros considerando os termos contratuais e considerados todos os restantes rendimentos ou
encargos directamente atribuiveis aos contratos.

3.14. RENDIMENTOS E ENCARGOS POR SERVICOS E COMISSOES

O Banco cobra comissdes aos seus clientes pela prestacdo de um amplo conjunto de servicos.
Estas incluem comissdes pela prestagdo de servicos continuados, relativamente aos quais os
clientes sdo usualmente debitados de forma periddica, ou comissdes cobradas pela realizagao
de um determinado acto significativo.

As comissdes cobradas por servicos prestados durante um periodo determinado sao
reconhecidas ao longo do periodo de duragdo do servigo. As comissdes relacionadas com a
realizagao de um acto significativo sdo reconhecidas no momento em que ocorre o referido acto.

Os dividendos sao reconhecidos quando estabelecido o direito de receber o pagamento.

3.15.  GARANTIAS FINANCEIRAS

No decurso normal das suas actividades bancarias, o Banco presta garantias financeiras, tais
como cartas de crédito, garantias bancarias, e créditos documentarios.

As garantias financeiras sdo reconhecidas inicialmente como um passivo, pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o passivo é escriturado pelo montante da estimativa de gastos futuros para
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liquidar a obrigacdo, a data do balango. As comissdes obtidas pela prestacdo das garantias
financeiras sdo reconhecidas de forma linear em resultados, na rubrica “Rendimentos de
servigos e comissdes”, durante o periodo de vigéncia das mesmas.
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4. Caixa e disponibilidades em bancos centrais

2012 2011 VAR
Caixa
Notas e moedas nacionais
Notas 182.965 78.474 104.491
Moeda metalica 1.152 992 160
Caixas automaticas 101.664 41.402 60.262
Notas e moedas estrangeiras 57.395 43.176 14.219
Depdsitos a ordem BCV -
Banco de Cabo Verde - MN 8.515 968.981 (960.466)
351.690 1.133.026 (781.336)

A rubrica Notas e Moedas Nacionais diz respeito as existéncias nas tesourarias das Unidades de
Negécios e Tesouraria Geral.

A conta “Caixas automaticas” releva o saldo existente nas caixas de pagamento automatico da
Rede Vinti4 geridas pelo BCN.

Os valores expressos em moeda estrangeira encontram-se valorizados ao cadmbio médio em
vigor no final do exercicio.

A rubrica Banco de Cabo Verde - MN, releva os depdésitos a ordem constituidos no Banco de
Cabo Verde, que visam satisfazer as exigéncias de disponibilidades minimas de caixa. De
acordo com as disposicbes do Banco de Cabo Verde, estas disponibilidades deverao
corresponder a 18% da média das responsabilidades efectivas em moeda nacional e
estrangeira. Nos exercicios de 2012 e 2011, estes depdsitos ndo foram remunerados.

5. Disponibilidades em outras instituicoes de crédito

A composicao desta rubrica é a seguinte:

2012 2011 VAR
Depdsitos no estrangeiro 349.513 38.693 310.820
Cheques a cobrar - no Pais 23.165 24.729 (1.564)
Cheques a cobrar - no Estrangeiro 1.748 20.996 (19.248)
Acréscimo de juros - - -
374.426 84.418 290.008
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A rubrica Depdésitos no Estrangeiro releva o contravalor dos depédsitos em moeda estrangeira
constituidos em correspondentes estrangeiros, os quais representam a seguinte composicao:

2012 2011

Banco de Investimento Global, SA 24.941 9.739
Banco Internacional do Funchal, SA 240.900 1.102
Bank of New York Mellon 2.460 10.855
Banco Santander Totta 81.213 16.997
349.513 38.693

Estes depdsitos encontram-se valorizados ao cambio médio de divisas no ultimo dia util do
exercicio.

As rubricas Cheques a cobrar relevam o montante existente em cheques sobre outras
instituicdes em 31 de Dezembro. Os cheques a cobrar correspondem a cheques sobre clientes
de outros bancos enviados para compensacao. A liquidagao financeira ocorre no primeiro dia util
do exercicio subsequente.

6. Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados

A rubrica apresenta a seguinte a decomposicao:

2012
Valor
Titulo Quantidade  Valor Bruto Imparidade Liquido 2011

Instrumentos de Capital
Enacol 1.599 6.556 - 6.556 6.556
Sociedade Caboverdiana Tabacos 800 4.400 - 4.400 -
VISA 462 5.818 - 5.818 4.011

16.774 0 16.774 10.567

As variacbes dos justos valores, foram registadas na rubrica “Resultados de activos Financeiros
ao Justo valor através de resultados”.

7. Activos financeiros disponiveis para venda
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2012

Valor
Titulo Quantidade Valor Bruto Imparidade Liquido 2011
Instrumentos de Capital
SITA - - - - 6.334
SISP 10.000 10.000 - 10.000 10.000
10.000 - 10.000 16.334

A rubrica apresenta a seguinte a decomposicao:

O Banco detém 10% do capital social da Sociedade SISP — Sociedade Interbancaria e Sistemas
de Pagamentos, S.A. Entretanto em 2012 o Banco alienou as acgdes representativas do capital

social da SITA.

8. Aplicagdes em instituicdes de crédito

A rubrica apresenta a seguinte a decomposicéo:

2012 2011 VAR
Instituicdes financeira no Pais 1.614.134 220.000 1.394.134
Instituicdes financeira no Estrangeiro 9.517 9.761 (244)
0
Diferimento de juros (18) (51) 33
1.623.633 229.709 1.393.923

Os saldos registados em “Instituicdes financeiras no Pais” dizem respeito a titulos de
regularizagdo monetaria (TRM’s) detidos junto do Banco de Cabo Verde e um depdsito overnight
no montante de 1.500.000 milhares de escudos. O montante de 9.490 milhares de escudos,
registado em “Instituicdes financeiras no Estrangeiro” corresponde a um depdsito caugdo em

ddlares norte-americanos para garantia a sociedade VISA.

9. Crédito a clientes
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Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

Crédito Normal
Empréstimos
Contas correntes caucionadas
Descobertos em depdsitos a ordem

Sub-total
Crédito Vencido
Capital
Juros Vencidos
Sub-total

Rendimentos a Receber
Comissoes e outros proveitos diferidos
Imparidade acumulada

2012 2011 VAR
6.508.746 6.343.746 165.000
954.970 1.970.631 (1.015.663)
107.240 83.266 23.974
7.570.955 8.397.644 (826.688)
1.412.543 1.228.158 184.385
13.022 11.885 1.137
1.425.566 1.240.042 185.521
44.918 46.703 (1.785)
(23.739) (28.884) 5.145
(564.998) (547.627) (17.371)
8.452.701 9.107.878 (655.177)

As politicas de gestao de risco de crédito e as metodologias de avaliagdo de imparidade

encontram-se descritas na nota 37.2.

10. Investimentos detidos até a maturidade

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

Titulos de Divida Publica
Outros titulos de divida

Acréscimo de juros

2012 2011 VAR
606.670 1.058.340 -451.670
13.488 14.983 -1.495
4.954 10.977 -6.023
625.112 1.084.300 -459.188

Os titulos da divida publica correspondem a obrigagbes de tesouro. A 31 de Dezembro de 2012
e 2012 as obrigagdes de tesouro com acordo de recompra ascendiam a 542.817 milhares de
escudos e 284.783 milhares de escudos respectivamente, conforme apresentado na nota 18.
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Os outros titulos de divida correspondem a titulos das sociedades Sogei — Sociedade Gestora
de Investimentos, Tecnicil Imobiliaria, S.A.:

2012 2011
Sogei 4.988 4,993
Tecnicil 10.000 9.990

14.988 14.983

A Administracdo do Banco considera ter condi¢cbes financeiras para manter estes titulos até a
sua maturidade. Nenhum destes titulos foi reclassificado durante o exercicio de 2012 para esta
categoria.

11. Activos néo correntes detidos para venda

O movimento ocorrido no periodo foi:

(valores em milhares de escudos - contos)
Movimento do exercicio

Cateoria de Activ Saldo em Aquisics Transferénci Perdas de Imparidade Abat Saldoem
ategoria ce Activo 31-12-2011 quisicoes ansterencias Reconhecidas ales 31-12-2012

Imdveis e Equipamento 0 66.293 14.600 -3.101 0 77.792

No periodo de referéncia das demonstragbes financeiras foi transferido para activos nao
correntes detidos para venda um imovel de servigco proprio no valor de 14.600 milhares de
escudos e foram adquiridos, por meio de dagcdo em cumprimento de crédito, o montante de
66.923 milhares de escudos.

Para efeitos de determinacao de eventuais imparidades, as avaliagbes dos activos nao correntes
detidos para venda sdo realizadas por peritos independentes de acordo com os critérios e
metodologias aceites para o efeito, sendo o justo valor definido pelo montante que pode ser
razoavelmente esperado pela transacg¢ao entre um comprador e um vendedor interessados, com
equidade entre ambos, nenhum deles estando obrigado a vender ou a comprar e ambos estando
conhecedores de todos os factores relevantes a uma determinada data.

O justo valor dos activos ndo correntes detidos para venda ascendia a 83.261 milhares de
escudos em 31 de Dezembro de 2012.

12. Outros activos tangiveis

Durante o exercicio de 2012, o Banco concluiu o processo de inventariacao fisica dos activos
tangiveis, tendo no decurso desse processo identificado situagcbes de inconsisténcia no
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inventario e calculo das amortizagdes, as quais foram corrigidas nas demonstragdes financeiras
do exercicio de 2012 e 2011, conforme apresentado na nota 3.2.

Os outros activos tangiveis tiveram a seguinte evolugao:

NOTA 12
Movimento Iméveis Veiculos Equipamento Informatico  Mobilidrio e Material  Outro Equipamento Total
31 de Dezembro de 2010 121.380 26.732 19.457 35.112 104.738 307.420
. Valor bruto 147.133 46.242 76.289 61.710 151.870 483.243
. Amortizagdes acumuladas (30.840) (19.510) (56.832) (26.597) (59.328) (193.106)
. Em curso (valor bruto) 5.087 - - - 12.196 17.283
Evolucéo:
Aquisi¢cdes - Em curso 3.744 - - - 5.636 9.380
Aquisicdes - Em uso 10.096 2179 5.253 2.210 826 20.565
Reavaliagdes 0 0 0 0 0 0
Transferéncias + (de curso p/ uso) (3.340) 0 0 0 0 (3.340)
Transferéncias - (de curso p/ uso) 0 0 0 0 0 0
Regularizages (830) 2.151 (5.137) (1.354) (3.950) (9.120)
Depreciagéo (2.549) (6.478) (9.996) (6.947) (17.860) (43.829)
Alienacdes / Abates - Vbruto 0 - 0 0 0 -
Alienagdes / Abates - AAcum - - -
31 de Dezembro de 2011 128.502 24.584 9.578 29.022 89.391 281.077
. Valor bruto 157.229 48.421 81.542 63.919 147.883 498.994
. Amortizagdes acumuladas (34.219) (23.837) (71.964) (34.897) (76.324) (241.241)
. Em curso (valor bruto) 5.492 - 11.395 - 6.437 23.324
Evolucéo:
Aquisicdes - Em curso 17.210 - - - - 17.210
Aquisicdes - Em uso 81.553 - 424 487 701 83.164
Reavaliacbes 11.963 - - - - 11.963
Transferéncias + (de curso p/ uso) 5.492 - 11.395 - 6.437 23.324
Transferéncias - (de curso p/ uso) (5.492) - (11.395) - (6.437) (23.324)
Transferéncias Vbruto - (p/ ANCDV) (84.587) - - - - (84.587)
Transferéncias AAcum + (p/ ANCDV) 3.693 - - - - 3.693
Regularizacoes (1.207) (11.155) 4.147 13.828 (12.173) (6.560)
Depreciago (12.349) (4.863) (10.693) (5.548) (18.422) (51.876)
Alienacdes / Abates - Vbruto - (22.101) - - (2.195) (24.297)
Alienacdes / Abates - AAcum - 17.323 - - 1.968 19.291
31 de Dezembro de 2012 144.778 3.787 14.850 37.789 47.875 249.079
. Valor bruto 171.650 26.320 93.360 64.406 146.391 502.127
. Amortizagdes acumuladas (44.082) (22.533) (78.510) (26.618) (98.516) (270.258)
. Em curso (valor bruto) 17.210 - - - - 17.210

As depreciagbes sdo calculadas em quotas constantes de acordo com as vidas uteis estimadas
evidenciadas na nota 3.8.

Conforme referido na nota 3.8., os imoveis de servigo préprio sido registados pelo justo valor,
actualizado de 3 em 3 anos, tendo o Banco procedido, em 2012, a reavaliagdo dos mesmos (a
anterior avaliacdo datava de Dezembro 2009).

13. Outros activos intangiveis

Durante o exercicio de 2012, o Banco concluiu o processo de inventariagao fisica dos activos
intangiveis, ndo tendo no decurso desse processo sido identificadas situacdes de inconsisténcia
no inventario e calculo das amortizagdes.
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Os Outros activos intangiveis, que se referem exclusivamente a Software, tiveram a seguinte
evolugao:

Movimento Software

31 de Dezembro de 2010 21.698

. Valor bruto 108.190

. Amortiza¢gbes acumuladas (86.492)
Evolucéo:

Aquisicdes 3.146

Depreciagéo 9.548

Regularizagbes (3.927)

31 de Dezembro de 2011 11.369

. Valor bruto 111.336

. Amortizagbes acumuladas (99.967)
Evolucéo:

Aquisicoes 10.811

Depreciagéo 9.533

Regularizagdes -

31 de Dezembro de 2012 12.648
. Valor bruto 122.148
. Amortizagbes acumuladas (109.500)

As depreciagdes do Software sao calculadas em quotas constantes de acordo com uma vida util
estimada de trés anos, conforme evidenciado na nota 3.8.

14. Activos por impostos diferidos e Passivos por imposto diferido

Nestas rubricas encontram-se registados os impostos diferidos decorrentes das diferencas de
transicao para as NIRF.

2011  Aumento durante 2012 Utilizacdo durante 2012 2012
Activo por imposto diferido 9.950 0 2.487 7.462
Passivo por imposto diferido 5.375 0 1.344 4.031
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Durante o exercicio de 2012 o Banco procedeu a utilizacdo de 1/5 dos saldos dos Activos e
Passivos por Imposto Diferido, conforme previsto no Decreto -Lei n°® 14/2010 de 26 de Abril.

E expectavel que o Banco regularize os montantes que se encontram registados nestas rubricas
até 2013.

15. Activos por Impostos Correntes

Os Activos por impostos correntes, no montante de 21.306 milhares de escudos, respeitam a imposto a
recuperar referente aos exercicios de 2006 a 2010, os quais decorrem de correcgbes efectuadas pela
Administracdo Tributaria as declaragbes de imposto dos respectivos exercicios. O banco procedeu ao
pagamento dos montantes corrigidos tendo, no dmbito dos direitos que |he assistem, procedido as
respectivas reclamagdes, as quais se encontram em apreciagao por parte da Administragdo Tributaria.

16. Outros Activos

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2012 2011
Economato 5.743 7.574
Devedores diversos 8.503 10.819
Operagdes Activas a Regularizar:

Compensagao de Cheques e Transferéncias

(Western Union) 9.278 17.636

Acréscimo de proveitos 2.155 1.750

Outros (786) 6.026

Sub-total 10.648 25.412

Despesas com encargo diferido 1.839 2.145

Imparidade acumulada (6.298) (6.298)

20.436 39.652

A imparidade, no montante de 6.298 milhares de escudos, visa fazer face a valores registados
em Devedores diversos (fraudes).

17. Recursos de outras instituicbes de crédito

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:
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2012 2011 VAR

InstituicGes de crédito: estrangeiras
Empréstimos a curto prazo e outros recursos

BANIF 1.052.713 986.947 65.765
Empréstimos a médio - longo prazo -
Proparco 472.564 551.325 (78.761)
InstituicGes de crédito: nacional -
Depésitos a prazo 1.598 14.885 (13.287)
Empréstimos a curto prazo - 551.325 (551.325)
Empresas seguradoras -
Depositos a ordem 7.123 11.079 (3.956)
Depésitos a prazo 116.192 111.217 4.975
InstituicGes monetdrias: nacionais -
Depositos a ordem 1.181 368 814
Encargos a pagar 11.732 18.483 (6.751)
1.663.104 2.245.630 (582.526)

Em 31 de Dezembro de 2012 as condi¢des dos empréstimos junto ao Banif eram as seguintes:

Limite Utilizado Taxa Por Utilizar Vencimento

BANIF 1.323.180.000,00 1.052.692.126,19 270.487.873,82
Linha Mercado 1.323.180.000,00 1.052.692.126,19 270.487.873,82

Tomada 1 330.795.000,00 275.662.500,00 5,50% 55.132.500,00 28-01-2013

Tomada 2 220.530.000,00 165.397.500,00 5,50% 55.132.500,00 21-01-2013

Tomada 3 391.102.126,19 220.530.000,00 5,50% 170.572.126,19 17-01-2013

Tomada 4 380.752.873,82 391.102.126,19 5,50% -10.349.252,37 07-01-2013

Emprestimo subordinado 110.265.000,00 110.265.000,00 10,00% 0,00 30-08-2019
BANIF - Descoberto 165.397.500,00 0,00 165.397.500,00

PROPARCO - Linha Financiamento 472.564.285,08 472.564.285,08 4,25% 0,00 30-09-2018
TOTAL 1.987.188.032,96 1.551.302.659,15 435.885.373,82

Estes empréstimos tém taxa de juro indexada a Euribor, sendo objecto de renovagao periddica.

Em 2012 o Banco contratou um empréstimo subordinado junto do Banif no valor de 1.000.000
EUR, cujo prazo de maturidade € de 7 anos.

Para além da divida subordinada, o Banco tinha, junto da Proparco, um empréstimo de longo
prazo, sendo denominado em Euros, com plano de amortizag&do de capital e juros ao longo de 7
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anos e taxa de juro indexada a Euribor a 6 meses. Em 31 de Dezembro de 2012 este
empréstimo vencia juros a taxa de 4,246%.

De referir que o recurso ao empréstimo subordinado tem por objectivo o reforco dos fundos
préprios do banco e consequentemente o racio de solvabilidade e nos termos da legislagdo em
vigor teve autorizacado do Banco Central.

18. Recursos de clientes e outros empréstimos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2012 2011 VAR

Titulos cedidos com acordos de recompra:
Obrigagdes do Tesouro 542.817 284.783 258.034
Encargos a pagar 6.699 5.659 1.040
Despesas com encargo diferido (7.685) - (7.685)
Sub- total 541.831 290.441 251.389
Depdsitos a ordem 3.199.958 2.870.105 329.853
Depdsitos a prazo 4.892.573 4.802.563 90.010
Depdsitos Poupanca - - -
Outros débitos 1.706 2.989 (1.283)
Encargos a pagar 164.494 124.639 39.854
Sub- total 8.258.730 7.800.296 458.434
Total 8.800.561 8.090.737 709.823

19. Imposto sobre o Rendimento

O Banco esta sujeito ao Imposto Unico sobre os Rendimentos (IUR), & taxa de 25%, e uma taxa
de incéndio de 2% sobre o imposto apurado, o que corresponde a uma taxa agregada de
imposto de 25,5%. Nos termos do Decreto-Lei n°® 14/2010, de 26 de Abril, os impactos de
transicao para as NIRF apurados com referéncia a 1 de Janeiro de 2008 com efeitos nos capitais
préprios, que sejam considerados fiscalmente relevantes nos termos do regulamento do IUR,
concorrem para a formacgao do resultado tributavel em partes iguais pelo periodo de cinco anos.

A reconciliagcao entre a taxa nominal e a taxa efectiva de imposto verificada no exercicio de 2012
pode ser demonstrada como se segue:
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2012

Taxa Imposto

Resultados antes de impostos 37.657
Imposto apurado na base de taxa nominal 25,50% 9.603
Rendimento de Titulos da Divida Publica -29,20% -10.996
colocados em mercado secundario

Estagios/Formacao 0,00% -117
Juros Obrigagdes de outros residentes -0,73% -273
Dividendos recebidos -3,20% -1.206
Donativos -0,20% -77
Ganhos extraordinarios -1,01% -379
Provisdes para contingencias fiscais 31,02% 2.978
Perdas extraordinarios 6,30% 2.372
Imposto sobre lucros do exercicio m T 1.905
Activo por Imposto Sobre Lucro 2.487
Passivo por Imposto sobre Lucro -1.344
Passivo por imposto correntes T 3.049

A 31 de Dezembro o saldo relativo a imposto sobre o rendimento era de 13.418 Milhares de
escudos, conforme descriminado na tabela abaixo

Imposto
Liquidacdo proviséria  estimado do
Saldo 31.12.2011 (2011) exercicio 2012 Saldo 31.12.2012
19.803 8.291 1.905 13.418
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De referir entretanto que em Janeiro de 2013, foi efectuada uma liquidagao correctiva referente a
matréria colectavel de 2011, no valor de 6.315 cts.

Nos termos da legislagao em vigor, Lei n°® 59/V1/2005, os rendimentos obtidos em titulos emitidos
pelo Tesouro de Cabo Verde e que tenham sido colocados no mercado secundario, estdo
isentos de tributagéo.

Nos termos do Cédigo Geral Tributario aprovado pela Lei n® 37/1V/92, as autoridades fiscais tém
a possibilidade de rever a situacao fiscal do Banco durante um periodo de cinco anos, podendo
resultar, devido a diferentes interpretagbes da legislacao fiscal, eventuais correcgdes ao lucro
tributavel.

Na opinido do Conselho de Administracdo do Banco, ndo é previsivel que qualquer correcgao
seja significativa para as demonstragoes financeiras.

20. Outros Passivos

Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

2012 2011 VAR
Valores a pagar ao sector publico 7.442 9.177 (1.735)
Operagdes passivas a regularizar 24.095 508.814 (484.719)
Outros 43.841 37.585 6.256

75.378 555.575 (480.198)

O Banco em 2011 registava 475.186 milhares de escudos em “Operagbes passivas a
regularizar” referentes a valores a pagar ao Banif Cayman no ambito de empréstimos
sindicados em curso. A variagdo observada para 2012 deve-se a passagem desses mesmos
valores para o Banif Cayman.

21. Capital
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Os detentores do capital do Banco sao os seguintes:

(em milhares de CVE - contos)

2012 2011
Entidades Valor % Valor %
Banif - Banco Interacional do Funchal, SGPS, SA 465.182 51,7% 465.182 51,7%
SEPI - Sociedade de Estudos e Promogéo de Investimesntos, SA 394.818 43,9% 394.818 43,9%
Cruz Vermelha de Cabo Verde 40.000 4,4% 40.000 4,4%

900.000  100,0% 900.000  100,0%

O capital encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo representado por 900 000
accoes ordinarias de valor nominal de 1.000 Escudos cada.

22. Reservas de reavaliagao

O montante de 11.963 milhares de escudos corresponde a reavaliagdo dos imdveis de servigo
préprio, que conforme referido na nota 3.8 e na nota 12 sao valorizados ao justo valor (de acordo
com o modelo de revalorizagdo) com base em avaliagdes de peritos, deduzido de subsequentes
amortizacgdes e perdas por imparidade.

23. Outras reservas e resultados transitados

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2012 2011 VAR
Reserva legal 34.330 28.921 5.409
Outras Reservas (6.243) (6.243) -
Resultados Transitados 189.965 143.878 46.087
218.052 166.556 51.496

De referir que face aos ajustes efectuados a nivel do imobilizado, por correcgido de erros, os
resultados transitados de 2011 e, consequentemente, de 2012 foram afectados (ver nota 3.2)
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Nos termos da legislagdo em vigor em Cabo Verde (Lei n° 3/V/96), um minimo de 10% do
resultado liquido anual deve ser destinado ao refor¢co da reserva legal. Esta reserva nao é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo do Banco, podendo ser utilizada para aumentar o
capital ou para cobertura de prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas.

A rubrica “Outras Reservas” corresponde as diferengcas de transicdo para as Normas
Internacionais de Relato Financeiro. Em 2012 nao sofreu quaisquer alteracbes face ao periodo

homdlogo.

24. Margem Financeira

A margem financeira apresenta a seguinte decomposicao:

2012 2011 VAR
Juros e rendimentos similares
Juros de disponibilidades 346 440 (94)
Juros de aplicagbes OIC 18.435 1.085 17.350
Juros de crédito a clientes 763.772 795.062 (31.290)
Juros de invest. detidos até a maturidade 44.193 61.470 (17.278)
Comissdes associadas ao custo amortizado 13.671 25.628 (11.957)
Outros juros - - -
840.417 883.685 (43.268)
Juros e encargos similares
Juros de recursos de outras ICs - no Pais (20.493) (43.258) 22.764
Juros de recursos de outras ICs - no Estrangeiro (111.959) (45.220) (66.739)
Juros de recursos de clientes (289.805) (242.866) (46.939)
Juros Titulos cedidos- Obrigagdes tesouro (17.903) (29.661) 11.757
Juros de outros recursos - (3.970) 3.970
(440.160) (364.975) (75.187)
Margem financeira 400.257 518.710 (118.456)

25. Rendimento de instrumentos de capital

Esta rubrica ascende a 4.729 milhares de escudos (4.974 milhares de escudos em 2011), e
corresponde ao reconhecimento dos dividendos recebidos, os quais correspondem na sua quase
totalidade por dividendos da sociedade SISP (4.521 milhares de escudos).

26. Rendimentos com servigos e comissdes
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Estas rubricas apresentam a seguinte decomposicéo:

2012 2011 VAR
Comissdes

Servigos diversos 23.453 56.101 (32.648)
Servicos relacionados com crédito 0 0 -
Comissao WU 15.313 19.569 (4.256)
Comissoes de Depositos a ordem 53.954 42.517 11.437
Servigos de Multibanco 18.245 16.628 1.617
Garantias e avales 2.396 5.681 (3.285)
Gestao de cartdes 9.962 10.839 (877)
Anuidades 16.342 5.479 10.863
Transferéncia de valores 5.602 5.464 138
Compra cheques bancarios 5.821 4.334 1.487
Comissoes imobiliz. c/c 4.212 3.460 752
Antecipagao 0 85 (85)
Créditos documentarios abertos 3.095 941 2.154
Cobranga e pagamento de impostos 719 611 108
Operacoes de bolsa 24 10 14
Fiancas e indemnizacdes 2 - 0
Aceites e endossos - - 0

159.140 171.718 -12.581

A evolugao positiva verificada na rubrica “Comissées de Depdsitos a Ordem”, é explicada pela
introdugcado de novas comissdes ligadas a manutencao e imobilizacdo de contas de depdsitos a
ordem. A evolugdao menos favoravel nas comissoées ligadas a transac¢des Western Union, deve-
se a actividade mais reduzida durante os primeiros trés meses deste ano na sequéncia do
processo de transicdo do Banco de Sub- agente para a Agente directo da Wester Union e o
decréscimo verificado nas comissdes provenientes de Garantias Prestadas esta, associado a
diminuicdo da carteira de Garantias Prestadas. Em parte a reducdo observada na rubrica
“Servigos Diversos” prende-se com o facto de em 2011 esta rubrica ter sido grandemente
afectada pelas comissdes recebidas associadas aos créditos em regime de sindicato bancario,
designadamente, Paradise Beach.

O aumento significativo nas anuidades, refere-se a cobranga de anuidades de cartdes Visa Facil
com efeitos rectroactivos dado a um erro operacional, entretanto detectada no decurso de 2012.

27. Encargos com servigos e comissdes

A rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
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2012 2011 VAR
Comissodes
Operagdes de Pagamento (3.061) (1.888) (1.173)
Emissao de cartdes VISA (13.755) (20.902) 7.147
Comissdao WU (11.433) (14.944) 3.511
Servicos diversos (2.794) (8.334) 5.540
(31.042) (46.068) 15.025
28. Resultados de reavaliacdo cambial
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:
2012 2011 VAR
Ganhos de reavaliagdo cambial
Em divisas 5.782 11.210 (5.428)
Notas e moedas estrangeiras 3.770 2.558 1.212
9.552 13.768 (4.216)
Perdas de reavaliagdo cambial
Em divisas (1.551) (2.780) 1.229
Notas e moedas estrangeiras (1.442) (1.181) (261)
(2.994) (3.962) 968
Resultados de reavaliagdo cambial 6.558 9.807 (3.248)

29. Resultados de alienagéo de outros activos

O montante de 4.666 milhares de escudos registado nesta rubrica respeita ao resultado da

alienagao de viaturas detidas para servigo préprio.

30. Outros resultados de exploragao

Os ganhos e perdas apresentados nesta rubrica sdo os seguintes:
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Outros ganhos de exploragéo

Reemboldo de despesas

Recuperagao de crédito, juros e despesas
Ganhos diversos relativos a exerc. anteriores
Venda de cheques

Outros

Outras perdas de exploracao

Perdas relativas a exercicios anteriores
Quotizagdes de donativos
Multas e outras perdas legais
Outros custos de exploragao
Outros impostos e taxas

Outros resultados de exploracao

2012 2011 VAR
24.543 38.134 (13.592)
37.105 21.060 16.044

6.869 9.002 (2.134)
2417 3.251 (834)
20.993 3.217 17.776
91.926 74.665 17.261
(13.321)  (48.932) 35.611
(600) (50) (550)
(6.911) (1.013) (5.898)
(102) (505) 404
(20.934) ~ (50.501) 29.567
70.998 24164 46.829

As perdas e ganhos relativos a exercicios anteriores respeitam a juros anulados de crédito
vencido com mais de 90 dias, bem como cheques devolvidos e operagbes de regularizagao

relativas ao produto VISA Facil.

31. Custos com pessoal

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

Remuneracéo dos orgaos de gestéo e fiscalizagdo
Remuneracédo empregados

Encargos socias obrigatorios
Encargos socias facultativos
Indiminizagdes contratuais
Outros custo com pessoal
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2012 2011 VAR
19.284 19.940 (656)
130.034  135.728 (5.694)
149318 155.668 (6.350)
15.787 15.798 (11)
3.550 914 2.636
- 3.500 (3.500)
19.337 20.212 (875)
168.654  175.880 (7.226)
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32. Gastos gerais administrativos

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2012 2011 Var
Servigdes especializados 74.207 87.771 (13.564)
Comunicagéo 14.306 14.783 (477)
Rendas e alugueres 28.411 31.203 (2.792)
Deslocacdes e estadas 8.518 8.025 493
Material de consumo corrente 7.341 4.616 2.725
Publicidade e publicagdes 5.722 6.583 (861)
Agua, gas e electricidade 17.457 15.809 1.648
Conservagao e reparagao 3.566 2.644 922
Seguros 2.862 3.577 (715)
Combustiveis 3.068 3.410 (342)
Transporte 1.370 2.316 (946)
Formacgao 1.261 2.836 (1.575)
Outros 5.410 8.043 (2.633)

173.497 191.616 (18.119)

Os servicos especializados no montante de 74.207 milhares de escudos respeitam
fundamentalmente a servigos prestados pela utilizagdo da rede vinti4 da SISP (27.915 milhares
de escudos) e assisténcia técnica de servigos informaticos (21.819 milhares de escudos) pela
empresa Exitos (Ex-Promosoft).

33. Imparidade de crédito e outros activos

No que respeita ao movimento das contas de Imparidade, este foi o seguinte:

Saldo em Saldo em
Notas 31-12-2011 Reforgos Anulacbes Utilizagbes 31-12-2012

Imparidade de:
Crédito a clientes 547.627 744.939 (580.519) (147.049) 564.998
Activos financeiros disponiveis para venda 4.386 0 (4.386) 0 0
Outros devedores e aplicagdes 6.298 0 0 0 6.298
Investimentos detidos até a maturidade 0 1.500 0 0 1.500
Activos no financeiros detidos para venda 0 3.101 0 0 3.101

558.311 749.541 (584.905) (147.049) 575.898

No essencial, as Utilizagdes dizem respeito ao abate de créditos ao Activo.

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 80/111



Os critérios e metodologias utilizadas na determinagédo da imparidade sobre o crédito a clientes
encontram-se descritos na nota 37.2.

34. Resultado por acgao

2012 2011
Resultado do Exercicio 34.608 47.453
Numero de accdes ordinarias 900.000 900.000
. Basico (CVE) 38 53
. Diluido (CVE) 38 53

O resultado diluido por accdo € igual ao resultado basico por ac¢do, ndo existindo qualquer
diluicdo resultante de instrumentos convertiveis, de opgdes ou warrants ou acgdes ordinarias
que sao so6 emitidas apds satisfacdo das condi¢coes especificadas.

35. Provisdes e Passivos Contingentes

O movimento ocorrido na rubrica de provisdes foi a seguinte

Saldo em Reforcos Utilizacoes e Reversdes e Saldo em
31.12.2011 regularizacoes recuperacoes 31.12.2012
ProvisGes para contingéncias fiscais 0 11.680 - - 11.680
0 11.680 0 0 11.680

O banco procedeu ao reconhecimento de provisdes para contingéncias fiscais, as quais se encontram
associadas a recuperabilidade e provaveis correccbes fiscais relativas a imposto corrente e a activos e
passivos por impostos diferidos decorrentes do processo de ftransicdo para as NIRFs.

Os passivos contingentes associados a actividade bancéria encontram-se registados em
rubricas extra-patrimoniais e apresentam a seguinte decomposicao:
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Garantias Prestadas (das quais):
Garantias e Avales
Creditos documentarios Abertos

Compromissos perante terceiros:
Compromissos Revogaveis

Activos dados em garantia:
Titulos

Depésitos e guarda de valores:
Titulos desmaterializados
Cobranca de valores

2012 2011 VAR
68.696 107.503 -38.806
107.508 2.076 105.433
176.204 109.579 66.627

0
390.726 442 872 -52.146
566.930 552.452 14.478
0
0
- 150.000 -150.000
0 150.000 -150.000
0
0
726.335 535.932 190.403
18.910 35.570 -16.660
707.425 500.362 207.063

Os compromissos assumidos por terceiros apresentam-se detalhados abaixo, e representam o
montante dos empréstimos contratualizados junto do Banif que ainda se encontram por utilizar
em 31 de Dezembro de 2012, conforme apresentado na nota 17.

2011

Compromissos assumidos por terceiros:

Linhas de crédito revogaveis

Facilidades descobertos em conta

36. Segmentos Operacionais

1.207.741
120.898

1.328.639

O Banco tem os seus negocios organizados pelas areas de Negociacdo e Vendas, Banca
Comercial, Banca de Retalho e Servigos Centrais.

Neste contexto, e conforme requerido pela IFRS 8, as divulgagdes por segmentos operacionais
do Banco, em 31 de Dezembro de 2012, correspondem a forma como a informacéao € analisada:
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¢ Negociacao e vendas — Compreende a actividade bancaria relacionada com a gestao da
carteira prépria de titulos, gestdo de instrumentos de divida emitidos, operagbes de
mercado monetario e cambial, operagdes do tipo “Repo” e de corretagem. Sao incluidos
neste segmento as aplicagdes e disponibilidades sobre outras Instituicbes de Crédito;

e Banca comercial — Inclui as actividades crediticias e de captagdo de recursos junto de
grandes empresas e pequenas e médias empresas. Neste segmento, estao incluidos os
empréstimos, contas correntes, financiamento de projectos de investimento, desconto de
letras, factoring, locacdo financeira mobiliaria e imobiliaria e a tomada de créditos
sindicados, bem como o crédito ao Sector Publico;

e Banca de retalho - Compreende a actividade bancaria junto dos particulares, empresarios
em nome individual e micro empresas. Sdo incluidos neste segmento o crédito ao
consumo, crédito hipotecario e também os depdsitos captados junto de particulares; e

e Servigcos Centrais de suporte ao Negocio — unidades de back-office associadas a
execucgao das operagdes, analise de risco e servigos administrativos.

Os reportes utilizados pela Gestado tém essencialmente como base informacao contabilistica,
nao existindo diferencas entre as mensuragdes dos proveitos, das perdas, do activo e do passivo
dos segmentos relataveis.

A Gestao nao prepara nenhuma informacao de gestdo por areas geograficas atendendo que
toda a sua actividade € desenvolvida em Cabo Verde.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a informacéo relativa aos segmentos
operacionais utilizada do Banco pode ser resumida da seguinte forma:
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(em milhares de CVE - contos)

Negociagdes e

Valor em

Descrigdo vendas Banca comercial | Banca de retalho | Servigos centrais 31/12/2012

Juros e rendimentos similares 119.612 186.652 534.154 - 840.417
Juros e encargos similares (88.842) (127.979) (223.339) - (440.160)
Margem financeira 30.770 58.672 310.815 - 400.257
Rendimentos de instrumentos de capital 4.729 - - - 4.729
Rendimentos com servigos e comissdes 24.173 35.795 99.172 - 159.140
Encargos com servigos e comissdes (13.866) (122) (17.054) - (31.042)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 3.149 3.149
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda - - - (920) (920)
Resultados de reavaliagdo cambial 6.558 - - - 6.558
Resultados de alienagdo de outros activos 4.666 - - - 4.666
Outros resultados de exploragdo 86.005 (1.626) (13.380) - 70.998
Produto bancdrio 143.034 92.719 379.553 2.229 617.533
Custos com pessoal 4.438 11.581 75.708 76.927 168.654
Gastos gerais administrativos 6.312 5.552 52.212 109.421 173.497
AmortizagBes do exercicio 1.967 2.260 23.084 34.098 61.409
ProvisGes liquidas de reposi¢des e anulagdes - - - 11.680 11.680
Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperagdes - - 164.420 - 164.420
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdg - 1.344 1.676 81 3.101
Imparidade de outros activos (2.886) (2.886)
Resultados antes de impostos 130.316 71.982 62.453 (227.092) 37.657

Impostos
Correntes 33.230 18.355 15.925 (65.605) 1.905
Diferidos 1.144 1.144
Resultados apds impostos 97.085 53.627 46.528 (162.631) 34.608
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(em milhares de CVE - contos)

Valor em
Descrigdo Neg::ri‘zgies € Banca comercial | Banca de retalho | Servigos centrais 31/12/2011
reexpresso

Juros e rendimentos similares 125.770 196.261 561.654 883.685
Juros e encargos similares (75.667) (106.119) (185.190) (364.975)
Margem financeira 52.103 90.142 376.464 - 518.710
Rendimentos de instrumentos de capital 4.974 - - 4.974
Rendimentos com servigos e comissdes 26.084 38.624 107.010 171.718
Encargos com servigos e comissdes (20.578) (181) (25.309) (46.068)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 764 - - 764
Resultados de reavaliagdo cambial 9.807 - - 9.807
Resultados de alienagdo de outros activos 213 - - 213
Outros resultados de exploragdo 29.271 (553) (4.554) 24.164
Produto bancdrio 102.637 128.031 453.612 - 684.281
Custos com pessoal 4.628 12.077 78.952 80.223 175.880
Gastos gerais administrativos 6.973 6.132 57.664 120.847 191.616
AmortizagGes do exercicio 1.497 1.720 17.564 32.581 53.362
Provisdes liquidas de reposigdes e anulagdes - - - - -
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes - 81.453 101.550 4.929 187.932
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversoes e recuperagdes 7.091 7.091-
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes
Resultados antes de impostos 82.448 26.650 197.883 (238.581) 68.400

Impostos
Correntes 23.630 7.033 52.223 (63.083) 19.803

Diferidos 1.144

Resultados apds impostos 58.818 19.617 145.660 (176.642) 47.453
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Em termos de distribuicdo do Balango pelos varios segmentos operacionais, a situacdo em 2012
e 2011 é a seguinte:

(em milhares de CVE - contos)

Negociagbes e Banca. Banca de Retalho | Servigos Centrais Valor em
Descricio Vendas Comercial 31/12/2012
ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 351.690 - - - 351.690
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 374.426 - - - 374.426
QOutros activos financeiros ao justo valor através de resultados 16.774 - - - 16.774
Activos financeiros disponiveis para venda 10.000 - - - 10.000
Aplicagbes em institui¢des de crédito 1.623.633 - - - 1.623.633
Crédito a clientes - 1.996.678 6.456.022 - 8.452.701
Investimentos detidos até a maturidade 625.112 - - - 625.112
Activos ndo correntes detidos para venda - - - 77.792 77.792
Qutros activos tangiveis 7.473 2.491 171.865 67.251 249.079
Outros activos intangiveis - - - 12.648 12.648
Activos por impostos correntes - - - 21.306 21.306
Activos por impostos diferidos - - - 7.462 7.462
Outros Activos 7.153 3.065 5.109 5.109 20.436
Total do Activo 3.016.261 2.002.234 6.632.996 191.568 11.843.059
Descri¢do

PASSIVO
Recursos de outras instituigdes de crédito 1.663.104 - - - 1.663.104
Recursos de clientes e outros empréstimos - 2.291.678 6.508.883 - 8.800.561
Provisdes - - - 11.680 11.680
Passivos por impostos correntes 1.704 4.152 7.561 - 13.418
Passivos por impostos diferidos 4.031 - - - 4.031
Qutros passivos subordinados - - - 110.265 110.265
Qutros passivos 15.075 30.152 22.613 7.538 75.378
Total do Passivo 1.683.915 2.325.982 6.539.057 129.483 10.678.437

CAPITAL
Capital 179.385 165.011 546.882 8.722 900.000
Reservas de reavaliagdo - - - 11.963 11.963
Reserva Legal - - - 28.921 34.330
Outras reservas e resultados transitados 88.244 214.983 391.421 (510.927) 183.722
Resultado do exercicio 97.085 53.627 46.528 (162.631) 34.608

Total do Capital 364.715 433.622 984.830 (623.951) 1.164.623
Total de Passivo + Capital 2.048.630 2.759.603 7.523.887 (494.468) 11.843.059

BCN — Banco Caboverdiano de Negdcios / Grupo Banif 86/111




(em milhares de CVE - contos)

Negociagoes e Banca R ) Valor em
Descrigio Vendas Comercial Banca de Retalho | Servigos Centrais | 31/12/2011
reexpresso
ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1.133.026 - - - 1.133.026
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 84.418 - - - 84.418
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 10.567 - - - 10.567
Activos financeiros disponiveis para venda 16.334 - - - 16.334
Aplicagbes em instituigdes de crédito 229.709 - - - 229.709
Crédito a clientes - 2.151.443 6.956.435 - 9.107.878
Investimentos detidos até a maturidade 1.084.300 - - - 1.084.300
Outros activos tangiveis 8.433 2.811 193.943 75.890 281.077
Qutros activos intangiveis - - - 11.369 11.369
Activos por impostos correntes - - - 26.892 26.892
Activos por impostos diferidos - - - 9.950 9.950
Outros Activos 13.878 5.948 9.913 9.913 39.652
Total do Activo 2.580.665 2.160.201 7.160.291 134.015 12.035.172
Descri¢do
PASSIVO
Recursos de bancos centrais 2.245.630 - - - 2.245.630
Recursos de clientes e outros empréstimos - 2.106.839 5.983.898 - 8.090.737
Provisdes - - - - -
Passivos por impostos correntes 2.516 6.129 11.159 - 19.803
Passivos por impostos diferidos 5.375 - - - 5.375
Qutros passivos 111.111 222.232 166.671 55.561 555.575
Total do Passivo 2.364.631 2.335.199 6.161.729 55.561 10.917.120
CAPITAL
Capital 179.385 165.011 546.881 8.722 900.000
Reservas de reavaliagdo - - - 4.042 4.042
Reserva Legal - - - 28.921 28.921
QOutras reservas e resultados transitados 66.108 161.055 293.234 (382.762) 137.635
Resultado do exercicio 65.910 19.616 145.660 (183.733) 47.454
Total do Capital 311.404 345.683 985.774 (524.810) 1.118.052

Total de Passivo + Capital | 2.676.036 2.680.882 7.147.503 (469.250) 12.035.172
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37. Riscos deinstrumentos financeiros

37.1. Politicas de gestao de risco

As estratégias e politicas orientadoras para a Gestdo Global de Risco, e para cada um dos
principais riscos identificados, sado definidas pelo Conselho de Administragdo. A gestdo dos
riscos de actividade é exercida de forma independente e com adequada segregacao de fungdes.

A gestao e o controlo dos riscos, indispensaveis ao cumprimento das referidas politicas, séo
desenvolvidos pelos diversos 6rgaos, cuja base assenta na identificacao e analise da exposicéo
do Banco aos diversos riscos (risco de crédito, mercado, liquidez, operacional e cambial). A
monitorizacdo desses riscos € desenvolvida de forma continuada, permitindo a adopcao de
medidas preventivas e correctivas, sempre que necessario.

O Banco promove a consciéncia colectiva da natureza e dimensdo dos riscos inerentes,
procurando contudo, a adopcao de estratégias de maximizacao dos resultados face aos riscos e
aos limites de exposig¢ao consolidados estabelecidos.

O Banco tem vindo ao longo dos ultimos anos a desenvolver um conjunto de acgdes que visam a
obtencdo de um sistema de informagdo de risco completo e tempestivo, suportado por
tecnologias de informagdo especificas para a gestdo dos diversos riscos das actividades
desenvolvidas.

37.2. Risco de Crédito

O risco de crédito é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou
capital, devido a incapacidade de uma contraparte cumprir os seus compromissos financeiros
perante o Banco.

A semelhanga dos anos anteriores, o0 Banco adoptou uma politica de crédito selectiva,
continuando a utilizar critérios rigorosos e a aperfeigoar os seus modelos internos de analise de
risco, tanto no segmento de retalho como no segmento de empresas.

A gestdo e monitorizagcdo do risco de crédito decorreram de acordo com os principios e as
regras de concessao de crédito definidos no Regulamento Geral de Crédito do Banco,
regulamentos especificos de crédito, regulamento de crédito vencido e pelas regras
estabelecidas pela entidade reguladora.

A gestao do risco de crédito assentou principalmente na monitorizagdo e no acompanhamento
da Carteira de Crédito, principalmente no que tange a sua vertente qualidade e concentragao
(em termos sectoriais € de grandes riscos). Neste admbito o Banco continuou a utilizar a
ferramenta informatica SIC (Sistema de Informagdo Comercial), que beneficiou de actualizagbes
no decurso do ano. A ferramenta SIC fornece, numa base diaria, a posicéo de todos os Clientes
e/ou operacao de crédito, o que permite a rede comercial, em particular, reconhecer de forma
atempada sinais de alerta e com isso tomar as medidas preventivas necessarias no sentido de
mitigagao do risco de incumprimento.
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Pelo seu impacto material, as grandes exposi¢des séo objectos de uma vigilancia especial por
forma a antecipar eventuais situagdes de incumprimento e tomada de medidas concernentes a
minimizacdo de um eventual impacto seja via reducéo de responsabilidades seja via reforco de
garantias.

A par do controlo diario, mensalmente a monitorizacdo é feita através do acompanhamento e
controlo das exposicoes mediante a preparagcao mensal de relatério de crédito com os principais
indicadores de qualidade.

Avaliacdo do risco de crédito

Na analise das operacdes de crédito o Banco continuou a utilizar, de forma generalizada, os
modelos auxiliares de Rating para as empresas e Scoring para particulares conferindo assim
uma maior objectividade, celeridade e seguranca nas decisdes de crédito a par da reducéo dos
custos associados ao processo de decisao.

Ainda no ambito da avaliacédo do risco de crédito foi revisto o formulario de propostas de crédito,
tendo o seu conteldo reorganizado e adequado permitindo assim aos diversos intervenientes
nos processos de decisdao de crédito informacéo clara e precisa com vista a uma correcta e
segura tomada de deciséo.

Politicas de gestao de colaterais de crédito

O valor e natureza dos colaterais bem como grau de cobertura necessario dependem do
resultado da avaliagao do risco de crédito da contraparte.

O Banco dispbe de procedimentos internos no que respeita a aceitacido de determinados tipos
de colaterais com critérios especificos de avaliacdo. No entanto, existem certo tipo de colaterais
que, por natureza, estdo associados a determinado tipo de crédito concedido, a saber:

* No crédito de médio/longo prazo a Particulares, como o crédito imobiliario, o colateral tem
normalmente a natureza de garantia real, nomeadamente a hipoteca do imdvel. No
crédito de curto prazo as Particulares sdo normalmente exigidas apenas garantias
pessoais.

*» No caso do crédito a Empresas, nomeadamente o crédito revolving, sdo solicitadas
garantias pessoais dos sécios sendo que, nalguns casos, sdo exigidas garantias reais,
tais como a hipoteca de imdveis ou penhor de depdsitos ou titulos. Estas situacoes
variam em fungao do risco atribuido ao cliente e da maturidade do crédito concedido a
Empresas. Sempre que se verifique qualquer agravamento do risco de crédito, é
solicitado aos clientes a prestacao de colaterais adicionais.

» No caso do crédito concedido a empresas pertencentes a grupos econémicos, é pratica
corrente o Banco mitigar o risco de crédito com colaterais prestados pela Empresa - mae
do Grupo.
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Aquando de sua concessao todas as garantias reais hipotecarias e/ou penhor de bens deverao
ser alvo de avaliacido por uma entidade independente a mando do Banco. As avaliagbes também
poderao ser levadas a cabo por técnicos que integrem uma unidade de estrutura do banco ou do
grupo financeiro onde se insere, desde que sejam independentes do processo de analise,
decisao e recuperacao do crédito.

A gestao dos colaterais € desenvolvida de forma continua, promovendo assim a manutengéo da
cobertura das colaterais ao crédito concedido.

As garantias reais devem, obrigatoriamente, serem reavaliadas nas seguintes situacdes:

1. Nas hipotecarias: trés meses apds o primeiro incumprimento, se decorridos mais de
um ano apds a ultima avaliagéao;

2. Nao hipotecarias: trés meses apds o primeiro incumprimento, se decorridos mais de
seis meses da ultima avaliagao;

3. Os colaterais associados aos processos que derem entrada no Gabinete de
Recuperacdo de Crédito (GRC) independentemente da situacdo do crédito,
(vencido, indicios de incumprimento, situagdes de reclamagdes por terceiros, etc)
deverao ser, imediatamente, avaliados desde que para as garantias hipotecarias nao
tenha decorrido mais de um ano apds a ultima avaliagdo e para as nao hipotecarias
mais de seis meses.

No caso das garantias associados a bens iméveis, e para operagao de montante nao inferior a
dez milhdes de escudos, o Banco, podera, recorrer a indices de mercado para atribuir um
determinado valor ao bem, utilizando o método de comparacéo.

Anualmente, o Banco procede a analise individual e casuistica de todas as operagdes de crédito
referentes a Clientes Significativos (exposicdo agregada superior a 250.000 Euros) e, nos casos
em que reconhece indicadores objectivos ou identifica sinais subjectivos de imparidade, o Banco
determina a necessidade de se realizar uma avaliagdo das garantias associadas por entidade
independente.

Os colaterais que, por incumprimento de clientes, sdo executados e passam para a posse do
Banco sdo, na sua generalidade, vendidos para o cumprimento total ou parcial da divida. No
caso de haver interesse comercial num determinado bem o banco retém-no na sua propriedade
para seu uso.

Avaliacdo da Imparidade

Ao longo do ano 2012, numa base mensal, o Banco efectuou analises de imparidade a sua
carteira de crédito concedido, adoptando a seguinte metodologia de analise:
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Carteira de
crédito

Extra

Patrimoniai

Crédito nao deteriorado Crédito deteriorado

A A
4 A 4 A

Provisdo especifica/ Créditos

. . Significativos -
imparidade teste imparidade
caso a caso

Imparidade colectiva para
portfolios de créditos

“provisdes genéricas” Créditos ndo
Provisdo especifica/ significativos -

) N teste imparidade
imparidade em base de
portfolio
homogéneo
* Linhas de crédito
is « Garantias

A analise foi feita sempre numa Optica de responsabilidade total do cliente, (considerando a
responsabilidade patrimonial e/ou extra -patrimonial), tendo sido considerado deteriorados os
clientes que apresentem, pelo menos, uma operacgao de crédito com evidéncia de imparidade.

A evidéncia de imparidade resulta da existéncia de pelo menos uma operacio vencida ha mais

90 dias

. Para cada cliente o Banco avalia, em cada data de balanco, a existéncia de evidéncia

objectiva de imparidade, considerando nomeadamente os seguintes factores:

Adicion

situacao econdémico-financeira do cliente;

exposicao global do cliente e a existéncia de créditos em situacdo de incumprimento no
Banco e no sistema financeiro;

informacdes comerciais relativas ao cliente;
analise do sector de actividade em que o cliente se integra, quando aplicavel; e

as ligacdes do cliente com o Banco em que se integra, quando aplicavel, e a analise
deste relativamente as varidveis anteriormente referidas em termos do cliente
individualmente considerado.

almente, os seguintes eventos sao susceptiveis de serem considerados indicios ou sinais

de imparidade, com a devida ponderacao da importancia relativa dos mesmos:

Crédito vencido no sistema bancario nacional, segundo CRC do Banco de Cabo Verde;
Existéncia de pedidos de insolvéncia da empresa;

Deterioracdo da situacdo econdmica, com base em informacbes financeiras ou de
mercado;

Deterioragao significativa do valor da garantia de crédito;

Clientes que apresentam situagdes de atraso continuado na regularizacdo das suas
responsabilidades junto do Banco;
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¢ Incumprimento da finalidade contratual do crédito;

e Inibicdo de uso de cheques pelo BCV ou existéncia de um historial de devolugdo de
cheques a nivel interno;

e Créditos reestruturados, quando apresentam situacdes objectivas de deterioragdo na
situacao prévia a reestruturacao;

e Existéncia de situacbes litigiosas (judiciais) com soécios, fornecedores ou outras
entidades;

e Situacao irregular na liquidagao de juros decorrentes da Conta Corrente Caucionada em
CUrso;

o Perfil de utilizagao de fundos irregular (Créditos em fase de utilizagao); e
e Existéncia de dificuldades a nivel das empresas relacionadas.

Para efeitos do apuramento do valor de imparidade, e tendo por base um processo de
actualizacao e de melhor adequagao do modelo de imparidade de crédito a carteira de crédito, o
Banco procedeu a revisdo do modelo com uma ligeira alteracdo dos segmentos da sua carteira
de operacdes de crédito concedido face ao adoptado em 31 de Dezembro de 2011, tomando
como orientacao:

e As caracteristicas de risco de crédito semelhantes e cujas politicas de concessao,
acompanhamento e recuperagéo nio sejam significativamente diferentes; e

e A natureza do crédito / garantia associada.

O processo conduziu a criacdo de 4 segmentos, cujos créditos englobados em cada um se
acreditam ser homogéneos entre si em termos de perfil de comportamento de risco:

e 1° nivel: prende-se com a natureza do cliente, dividindo-se entre Particulares e
Empresas;
e 2°nivel: prende-se com o tipo de finalidade do crédito e tem as seguintes ocorréncias:

o0 No caso de créditos de clientes Particulares:

= Contas Ordenado (1.1)

= Crédito Habitacao (1.2)

= Outros Créditos (1.3)
Crédito Automovel (1.3.1)
Crédito Bolsa de Estudos (1.3.2)
Pequenos Negdcios (1.3.3)
Outros Créditos Pessoais (1.3.4)

0 No caso de créditos de clientes Empresa:
= Empresas (2)
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De salientar que a existéncia de 4 (quatro) subsegmentos no Segmento Particular — Outros
Créditos, resulta do facto do n.° de operagdes dos subsegmentos considerados nao
apresentarem uma dimensao estatistica significativa que permitisse o apuramento dos
parametros individualmente.

As operagoes dos Clientes Nao Deteriorados ou Clientes Deteriorados sem Exposig¢ao
Significativa sdo avaliados de forma colectiva, tomando por referéncia a segmentacao das varias
operagdes vigentes para cada cliente. Uma vez agrupados em segmentos, sdo aplicados os
parametros de PD e LGD desenvolvidas no modelo.

Relativamente ao segmento “Significativos”™ em 2012 foram objectos de definigdo de parametros,
PD e LGD proprios, aplicados para efeitos de apuramento da imparidade colectiva.

Para as operacgdes Significativas Deterioradas ou que apresentam sinais de imparidade e cuja
eventual imparidade tenha um efeito material no resultado, o apuramento das quantias
recuperaveis e dos valores de imparidade, é efectuada através de uma analise individual, num
template préprio desenvolvido para o efeito. A eventual perda de imparidade, nesses casos,
resulta da diferenga entre o valor actual dos fluxos de caixa futuros descontados a taxa anual
efectiva da operacao e o saldo em Balango, incluindo os juros corridos, no momento de analise.

Quando o Banco considera que determinado crédito € incobravel e tenha sido reconhecida uma
perda por imparidade de 100%, este é abatido ao activo.

A carteira de crédito concedido foi dividida em deteriorada (D) (Evidéncia Objectiva de
imparidade) e Nao deteriorada (ND) sendo que:

e A Carteira Deteriorada engloba todas as operagdes de crédito e responsabilidades extra-
patrimoniais de caracter irrevogavel de clientes que apresentam pelo menos uma
operagao com evidéncia objectiva de imparidade; e

e A Carteira Nao Deteriorada engloba, por seu lado, todas as operagdes e
responsabilidades de clientes que n&o tenham qualquer evidéncia objectiva de
imparidade.

O montante de imparidade apurado é reconhecido como custos, sendo reflectido no balango
como uma deducgédo ao valor do crédito a que respeita.

3 De acordo com o IAS 39, sdo considerados activos significativos, as operagdes:
- Cuja eventual imparidade tiver um efeito material no resultado;
- Forem materiais em relagéo ao total do crédito.

Em harmonia com o adoptado pelo Grupo Banif, determinou-se o montante de exposicéo a partir de 27.566.250 escudos (o equivalente a 250.000
euros), para que um cliente possa ser considerado significativo. Nos casos em que existem evidéncia de imparidade (objectiva ou indicios) o cliente é

objecto de analise casuistica.
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Os mapas a seguir evidenciam o montante apurado de imparidade para 2012 e 2011, consoante
os segmentos definidos, tendo em conta as operag¢des Deterioradas e Ndo Deterioradas, sejam
elas de Balancgo ou fora de Balanco.

2012 (valores expressos em milhares de escudos — contos)

2012
Segmentos e Imparidgde Impgjidade = Delenoradgxtra- Imparidgde Imparidade Individual Toa Liquido s
Balango Extra-Palimonias Colectiva Individual Balango Patfimoniais Colectiva Imparidade
Contas Ordenado 2683732 13.146 -1.517.668 0 25.761.217 4.87.186 -857.662 0 30369.951
Habitagéo 246.650.665 0 -33.359.503 0 2.256.781.338 3.460.000 -9.779.267 0 2463.753.234
Outros Créditos Pariculares 161.619.754 1.009.393 -38.043369 - 13.005.264  1.078.698.898  21.253.986 11.221.7%2 0 1.200.305.647
Empresas 168.357.963 10.775.126 -43.812.779 0 825.055.269 68.794.059 -11.077.581 0 1.018.092.058
Significatvo 966.904.914 0 0 31294713 3309180877 41.484.948 -38.578.347 -132.444.576 3.915.253.103
1.546.217.030 11.797.665 -116.733.319 -244299.977  7495477.600  139.280.179 -71.520.609 -132.444.576 8.621.773.993
* Inclui as posi¢des extra-patrimoniais
2011 (valores expressos em milhares de escudos — contos)
Segmentos = Extra- Impandgde Impgrl\dade = Demwadlg)dra- Imparidgde Imparidade Individual Total L\quw’dufle
Balango Patrimoniais Colectie ndiiduz Balango Patrimaniais Colecthia Imparidade
Contas Ordenado 1.508 0 -L.018 0 29.651 7.864 -1.034 0 37.371
Contas Ordenado Significative 0 0 0 0 230 70 -8 0 292
Habitacdo 176.088 0 -26.749 -4.536 2.217.480 39.285 -8.633 0 2.392.944
Crédito Habitacdo Significative 51818 0 0 0 108.321 0 -307 0 159.632
Outros Créditos Particulares 163.8%4 8.115 -40.610 -11.855 1.302.529 78.211 -10.569 0 1.489.715
Outros Créditos Significativo 42.606 0 0 -1.978 386.385 2170 -1.704 -22.434 405.045
Empresaz 165.503 19.347 -16.928 0 984.075 92.379 -9.618 0 1.204.757
Empresas Significativo 670.279 i] i] -151.561 3.383.426 132.562 -34.576 -173.414 3.826.716
1.272.094 27.462 -115.305 -169.931 8,412,097 352,552 0 -66.648 0 -195.848 9.516.473

* Inclui as posi¢des extra-patrimoniais

37.3. Risco de Liquidez

O risco de liquidez, definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes da incapacidade da instituicao dispor de fundos liquidos
para cumprir as suas obrigacbes financeiras, a medida que as mesmas se vencem, & gerido de
forma centralizada.

A monitorizacdo dos niveis de liquidez necessarios em fungcdo dos montantes e prazos dos
compromissos assumidos e dos recursos em carteira é efectuada através da identificagdo de
gaps de liquidez.

As politicas de obtencado de funding, quer junto dos clientes, quer no mercado financeiro, tém
garantido a estabilidade dos recursos, mantendo-se quer o liquidity gap, quer o cumulative gap
dentro dos limites definidos para os varios periodos analisados.
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Considerando o acentuar da volatilidade dos mercados financeiros, a situacdo de liquidez
corrente tem sido objecto de um acompanhamento mais apertado n&o apenas pelos indicadores
presentes nas disposicbes emanadas do Banco de Cabo Verde, mas também pelos indicadores
internos orientados a uma gestao eficiente e dindmica.

A carteira de titulos de divida publica é uma alternativa a aplicagéo da liquidez do Banco, quer
em titulos do Banco de Cabo Verde, quer em titulos do Estado de Cabo Verde. Os titulos de
divida publica por sua vez, podem ser repassados ao mercado secundario. O Banco dispde
ainda de linha de crédito contratada junto do Banif para fazer face a uma eventual necessidade
pontual de liquidez.

Os montantes por prazos residuais contratuais dos principais instrumentos financeiros
apresentam-se decompostos conforme quadro abaixo, o qual foi preparada de acordo com os
seguintes pressupostos:

= Os recursos de Outras |.C.’s e de clientes referentes a Depdsitos a Ordem foram
considerados como com prazo indeterminado;

= Os saldos a ordem registados nas rubricas de Caixa e Disponibilidades em Bancos
Centrais e Disponibilidades em IC’s foram considerados como com prazo indeterminado;

= Na rubrica referente a Crédito a Clientes, as despesas judiciais e as operagdes com
contratos resolvidos (em execugdo judicial) foram consideradas como com prazo
indeterminado;

= Para as restantes rubricas, a distribuicdo pelos diferentes prazos foi considerada de
acordo com os respectivos prazos residuais para vencimento.
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(valores expressos em milhares de escudos — contos)

| 2012
Até 1 més Até 3 meses Até 6 meses Até 1 Ano Até 3 Anos Até 5 anos Até 10 anos Mais 10 Anos Indeterminado Total
Activo
Caixa e Disponibilidades em Banco Centrais - - - - - - - - 351.690 351.690
Disponibilidades em outras institui¢des de Crédito - - - - - - - - 374.426 374.426
Aplicagdes em instituicdes de crédito 1.614.142 9.490 - - - - - - - 1.623.633
Investimentos detidos até a maturidade - 25.190 25.190 - 297.637 50.381 226.714 - - 625.112
Crédito a clientes (saldo Bruto) 205.984 254.437 467.694 197.712 388.527 675.410 1.254.907 4.147.464 1.425.566 9.017.699
1.820.126 289.117 492.884 197.712 686.164 725.790 1.481.621 4.147.464 2.151.683 11.992.561
Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito 1.075.453 146.162 - 39.380 157.521 157.521 78.761 - 8.304 1.663.104
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 1.349.926 1.052.328 1.338.627 1.534.859 324.799 - - - 3.200.021 8.800.561
Passivo subordinado - - - - - - 110.265 - - 110.265
2.425.379 1.198.491 1.338.627 1.574.240 482.320 157.521 189.026 - 3.208.326 10.573.930
Diferencial (605.253) (909.373) (845.743) (1.376.528) 203.844 568.269 1.292.595 4.147.464 (1.056.644) 1.418.631
| 2011
Até 1 més Até 3 meses Até 6 meses Até 1 Ano Até 3 Anos Até 5 anos Até 10 anos Mais 10 Anos Indeterminado Total
Activo
Caixa e Disponibilidades em Banco Centrais - - - - - - - - 1.133.026 1.133.026
Disponibilidades em outras instituicdes de Crédito - - - - - - - - 84.418 84.418
Aplicagdes em instituicdes de crédito 219.949 9.761 - - - - - - - 229.709
Investimentos detidos até a maturidade 17.602 131.859 183.191 130.000 64.978 331.670 225.000 - - 1.084.300
Crédito a clientes (saldo Bruto) 416.349 919.361 385.650 541.300 620.498 584.839 1.393.446 3.819.437 974.625 9.655.505
653.900 1.060.981 568.841 671.300 685.476 916.509 1.618.446 3.819.437 2.192.069 12.186.959
Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito 1.146.760 491.598 32.766 33.675 144301 160.985 179.598 - 55.947 2.245.630
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 741.802 1.177.486 1.446.940 1.252.246 602.126 - - - 2.870.137 8.090.737
1.888.562 1.669.084 1.479.706 1.285.921 746.427 160.985 179.598 - 2.926.084 10.336.367
Diferencial (1.234.662) (608.104) (910.865) (614.621) (60.951) 755.525 1.438.848 3.819.437 (734.015) 1.850.591
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Gestdo de Capital

Os objectivos de gestédo do Capital no Banco, norteiam-se pelos seguintes principios gerais:
e Cumprir com as exigéncias regulamentares estabelecidas pelo Banco de Cabo Verde;

e Gerar uma rentabilidade adequada para a empresa, com criagdo de valor para o
accionista, proporcionando-lhe a remuneragao dos capitais aplicados;

e Sustentar o desenvolvimento das operagbes que o Banco esta legalmente autorizado a
praticar, mantendo uma solida estrutura de capitais, capaz de responder ao crescimento
da actividade e que se mostre adequada ao perfil de risco da Instituicao; e

e Assegurar a reputacdo da Instituicdo, através da preservagdo da integridade das
operagdes praticadas no decurso da sua actividade.

Para atingir os objectivos descritos, o Banco procede a um planeamento das suas necessidades
de capital a curto e médio prazo, tendo em vista o financiamento da sua actividade, sobretudo
por recurso ao auto-financiamento e a captagdo de recursos alheios. Esse planeamento é
efectuado a partir das estimativas internas de crescimento das operagdes de balanco.

A actividade das instituigdes de crédito em Cabo Verde é regulada pela Lei n® 3/V/96, de 1 de
Julho, a qual assume um papel primordial na regulamentacdo prudencial. A referida Lei, e
instrumentos legais complementares, contemplam diversos dominios de regulagdo com
influéncia na gestao do Capital, de que se salientam:

e Obrigatoriedade de um Capital Social minimo de 300 milhées de Escudos de cabo Verde,
para os bancos;

¢ Determinagao de que os Fundos Préprios nunca poderao ser inferiores ao Capital Social
minimo e que pelo menos 10% dos lucros liquidos apurados em cada exercicio deverao
ser afectos as Reservas Legais, até ao limite do Capital Social;

e A aplicacdo de instrumentos de caracter preventivo, como seja a exigéncia de o
denominado Racio de Solvabilidade ndo poder ser inferior a 10%, o que na pratica
corresponde a necessidade de as Instituicdes de Crédito afectarem determinados
volumes de Capital para fazer face a perdas inesperadas que possam ocorrer;

e A imposicao de limites a concentracao de riscos face a um cliente ou grupo de clientes,
através da introducdo de percentagens indexadas ao valor dos Fundos Préprios, as
quais, em termos individuais, se cifram em 20% para o préprio Grupo e em 25% para os
restantes. Com esta medida privilegia-se a diversificacdo das carteiras, atendendo ao
risco de contaminagao que pode existir num dado grupo, em caso de incumprimento por
uma ou mais entidades pertencentes a esse grupo; e

e Os limites as participagcdes em outras sociedades — que ndo sejam outras instituicdes de
crédito, instituicdbes parabancarias, sociedades de servicos auxiliares, sociedades
gestoras de fundos de pensdes, sociedades gestoras de participagdes sociais que
apenas detenham partes de capital nas sociedades antes referidas e empresas do sector
segurador, as quais ndo devem ultrapassar, se consideradas individualmente, 15% dos
Fundos Préprios da instituicdo participante e 60% desses Fundos, se for tomado o
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conjunto das participagdes qualificadas (= 10% do capital ou dos direitos de voto da
entidade participada).

A maioria dos requisitos e limites prudenciais tém por base o conceito de Fundos Préprios, os
quais correspondem ao capital regulamentar minimo imposto pelo regulador. O seu caélculo
regular e obrigatério é regulado na legislagcao nacional pela publicacdo do Aviso n° 3/2007, de 19
de Dezembro, do Banco de Cabo Verde. O quociente do seu valor pelo montante
correspondente as denominadas posicoes de risco ponderadas constitui o racio de solvabilidade,
regulado pelo Aviso 4/2007, de 25 de Fevereiro de 2008, do Banco de Cabo Verde, cujo valor
tera de ser, no minimo, igual a 10%.

Para analisar e dar resposta ao cumprimento dos requisitos legais impostos pela Supervisdo
Bancaria, o Banco dispde de mecanismos de articulacdo entre os diversos Departamentos
internos, em especial com a area de Contabilidade, Financeira e de Gestao de Risco.

No quadro seguinte resume-se a composi¢cdo do Capital Regulamentar do Banco, nos finais de
2012 e de 2011 (valores expressos em milhares de escudos - contos):

Dez-12 Dez-11 Variagcdo Abs Var %
Fundos Préprios de Base 906.569,3 1.096.397,0 189.827,7 -17,3%
Capital Social 900.000,0 900.000,0 - 0,0%
Reservas e Prémios 34.330,1 22.677,8 11.652,2 51,4%
Resultado Liquido 34.608,4 47.452,7 |- 12.844,3 -27,1%
Resultados Transitados e Outros 183.721,5 137.635,5 46.086,1 33,5%
Activos Intangiveis 12.647,6 11.369,0 1.278,6 11,2%
Insuficiéncias de Provisoes 233.443,1 - 233.443,1 100,0%
Fundos Préprios Complementares 122.227,6 4.042,4 |- 118.185,2 2923,6%
Reservas de Reavaliagdo 11.962,6 4.042,4 7.920,2 195,9%
Emprestimo Subordinado 110.265,0 - 110.265,0 100,0%
Total Fundos Proprios Elegiveis 1.028.796,9 1.100.439,4 |- 71.642,5 -6,5%
Total do Activo Ponderado 8.466.945,0 9.093.821,6 |- 626.876,6 -6,9%
|Récio de Solvabilidade 12,2% | 12,1% 0,0%

Conforme se pode verificar no quadro anterior, o valor final dos Fundos Proéprios resulta do
somatorio de trés grandes agregados, sendo que os montantes considerados apresentam
algumas diferengas em relagdo aos valores constantes do balango, traduzindo a aplicacéo de
filtros prudenciais pelo regulador.

Assim:
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(i) Fundos Proprios de Base: Correspondem aos Capitais de maior estabilidade do Banco. As
suas principais componentes e valores considerados nos Fundos Proprios sao:

¢ O Capital Social, as Reservas (excepto as de Reavaliagao) e os Resultados Transitados,
correspondem, na integra, aos valores contabilisticos;

e O Resultado do Exercicio, o qual é incluido nos Fundos Préprios liquido dos impostos e
dividendos a entregar aos accionistas e apenas se tiver sido objecto de certificagdo por
Auditor Externo; e

e As dedugdes aos Fundos Proprios de Base, as quais correspondem a diversas rubricas
que o regulador considerou necessario serem introduzidas, numa perspectiva de
prudéncia, como factor de correcgao.

(i) Fundos Proéprios Complementares: Sao constituidos por Passivos Subordinados sujeitos a
aprovacao pelo Banco de Cabo Verde.

O valor destes Fundos Proprios Complementares nao pode ultrapassar o referente aos Fundos
Préprios de Base e a sua decomposicao € a seguinte:

e Divida Subordinada, de vencimento superior a 5 anos, considerada no até ao limite de
50% dos Fundos Proprios de Base; e

e Reservas de Reavaliagdo positivas se realizadas nos termos da Lei e autorizadas pelo
Banco de Cabo Verde.

(iii) Dedugdes aos Fundos Proprios: Trata-se de um conjunto de dedugdes que resultam de
imposi¢cdes do regulador, nomeadamente:

e Nos casos em que Banco disponha de uma participagao superior a 10% do capital social
de uma instituicao de Crédito sera deduzido o montante total dessa participagao; no caso
de participacao inferior aquela percentagem, sera deduzido apenas na parte que exceda
10% dos fundos préprios da instituicao de crédito que delas seja titular;

e Eventuais ultrapassagens aos limites estabelecidos para efeito de Grandes Riscos que,
no caso dos elementos prudenciais individuais, correspondem a 20% dos Fundos
Proprios para as exposicoes perante o proprio Grupo e 25% para as exposi¢cdes perante
outros Grupos;

e O valor liquido de balango dos activos nao financeiros recebidos em reembolso de crédito
proprio, calculado a razao anual de 20% a partir do momento em que se completem dois
anos sobre a data em que os activos nao financeiros em causa tenham sido recebidos; e

e Excedentes que possam ocorrer nas participagdes qualificadas (iguais ou superiores a
10%) em empresas que ndo sejam Financeiras ou Seguradoras, e cujo montante seja
superior, individualmente, a 15% dos Fundos Préprios ou a 60% dos mesmos, no caso
do montante agregado deste tipo de participagdes.

Em termos dos Requisitos de Capital, os activos ponderados sao hierarquizados em 4 factores
de risco (0%, 20%, 50% e 100%), de acordo com a natureza de cada activo e de cada
contraparte, bem como de eventuais garantias que existam.
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Um tratamento idéntico é adoptado para as posi¢coes extra-patrimoniais associadas as garantias
prestadas e a outros compromissos potenciais assumidos.

Em 2008 foi também introduzido o risco operacional, dando origem a necessidade de as
Instituicdes calcularem requisitos de fundos préprios adicionais para a sua cobertura, com base
em 15% da média do Produto Bancario (quando positivo) dos ultimos trés anos.

No que respeita a periodicidade de reporte, as instituicdes devem proceder ao calculo dos seus
fundos proprios pelo menos no final de cada més e informar o Banco de Cabo Verde, até ao
décimo dia do més seguinte, da composi¢cao dos seus fundos proprios do respectivo racio de
solvabilidade.

37.4. Riscos de Mercado

Risco de mercado, ou de preco, define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no prego de
mercado dos instrumentos da carteira de negociagdo, provocados, nomeadamente, por
flutuacdes em taxas de juro, taxas de cambio, cotagdes de acgdes ou precos de mercadorias.

A politica do Banco nesta matéria caracteriza-se pela prudéncia e sistematizacéo, através da
revisdo e adequacéao dos limites de actuagdo nos mercados respectivos pelos 6rgaos de gestéo,
pautando-se a intervencdo, neste dominio, por regras de funcionamento e controlo devidamente
reguladas por normativo interno e pelas normas de supervisdo, seguindo as boas praticas
internacionais.

Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juros consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos adversos das taxas de juros.

A generalidade das operagoes de crédito contratadas é de taxa fixa, o que implica a existéncia
de risco de taxa de juro, mas que é minimizado pela cobertura natural através das operacbes
passivas.

Assim, quanto aos procedimentos de cobertura deste risco devemos destacar alguns aspectos
que o Banco tem implementado:

* A base para coberturas activas a taxa fixa é feita através dos depdsitos e nao existe
qualquer indexante nacional que possa ser utilizado como “referéncia” dos activos ou
passivos;

» Os contratos de crédito prevéem possibilidade de alteracédo de taxas de juros sob certas
circunstancias, o que é aceite juridicamente, e no demais funciona com gestdo coerente
de activos e passivos, pelos instrumentos de informagdes sistematicas feitas pela
Direccao de Contabilidade e Gestao Financeira; e

* Aumento das linhas de crédito em Euro, designadamente pela contratacdo junto de
instituicdes internacionais com a possibilidade de obtencao de passivos de longo prazo
(acima de 5 anos).
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Sao realizadas periodicamente analises de sensibilidade a taxa de juro, medindo-se o0 seu
impacto para diversos cenarios, quer na margem de juros quer nos fundos proprios, de acordo
com as normas da entidade de supervisdo. O Banco n&o apresenta um nivel significativo de
concentragao ao nivel dos riscos de mercado.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros
sensiveis a risco de taxa de juro (correspondente apenas ao efeito na margem financeira), de
deslocagdes paralelas na curva de taxas de juro de referéncia de 50, 100 e 200 “basis points”
(bps), respectivamente, pode ser demonstrado pelo seguinte quadro abaixo. No apuramento dos
impactos apresentados no quadro abaixo, foi considerado que os activos e passivos sensiveis a
taxa de juro em balango nas datas de referéncia do calculo se manteriam estaveis ao longo dos
exercicios de 2012 e 2011, respectivamente, procedendo-se a sua renovagdo, sempre que
aplicavel, considerando as condi¢cdes de mercado vigentes nas referidas datas de renovagéo e o
“spread” médio das operacgdes vivas em 31 de Dezembro de 2012 e 2011.

(valores expressos em milhares de escudos — contos)

-200 pb -100 pb -50 ph 50 pb 100 pb 200 pb

Impacto 2012 28.373 14.186 7.093 (7.093) (14.186) (28.373)
Impacto 2011 37.012 18.506 9.253 (9.253) (18.506) (37.012)

O impacto (correspondente apenas ao efeito na margem financeira) de uma deslocagao de 50,
100 e 200 bps nas curvas de taxa de juro de referéncia de activos e passivos sensiveis
corresponde aos cenarios utilizados internamente pelos érgédos de gestdo no acompanhamento
e monitorizagdo da exposic¢ao a risco de taxa de juro.

O Banco nao apresenta instrumentos financeiros com taxas de juro indexadas em valor
significativo.

De referir que a informagao contida no quadro acima diz respeito a um cenario estatico, nao
tendo em consideracao alteracbes na estratégia e politicas de gestao do risco de taxa de juro
que o Banco possa adoptar em consequéncia de variagdes nas taxas de juro de referéncia.

37.5. Risco Cambial

O risco da taxa de cambio consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital devido a movimentos adversos nas taxas de cambio.

O Banco procede de forma continua ao controlo e avaliagdo do risco das suas operagdes. A
monitorizagdo dos limites da exposicdo cambial e, bem assim, as posicbes em aberto sao
monitorizadas com regularidade.

A existéncia de paridade fixa entre o Escudo de Cabo Verde e o Euro (110,265/1 Euro),
resultante do acordo de convertibilidade existente entre Cabo Verde e Portugal, explica o facto
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de o Euro nédo ser considerado para efeito de posicdo cambial nos regulamentos do Banco de
Cabo Verde vigentes.

O Banco mantém uma posicdo cambial neutra em Doélares dos Estados Unidos (matching),e
praticamente nao tem posi¢cdo em outras moedas, 0 que s6 casuisticamente pode ocorrer, em
pequenas transacgdes de retalho.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os instrumentos financeiros apresentam a seguinte
decomposig¢ao por moeda:
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(Em milhares de escudos - contos)

I 2012
CVE EUR USD Outras Total
Activo
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 294.295 51.309 4.844 1.242 351.690
Disponibilidades em Outras Instituigdes de Crédito 23.165 233.123 31.973 86.165 374.426
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 10.956 - 5.818 - 16.774
Activos Financeiros disponiveis para Venda 10.000 - - - 10.000
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 1.614.116 26 9.491 - 1.623.633
Investimentos detidos até a maturidade 625.112 - - - 625.112
Crédito a Clientes 8.452.192 0 508 - 8.452.701
Activos nao correntes detidos para venda 77.792 - - - 77.792
Outros activos tangiveis 249.079 - - - 249.079
Outros activos intangiveis 12.648 - - - 12.648
Activos por impostos correntes 21.306 - - - 21.306
Activos por impostos diferidos 7.462 - - - 7.462
Outros Activos 20.011 419 6 - 20.436
11.418.134 284.878 52.641 87.407 11.843.059
Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito 123.931 1.538.342 831 - 1.663.104
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 8.410.420 253.895 52.672 83.573 8.800.561
Provisdes 11.680 - - - 11.680
Passivos por impostos correntes 13.418 - - - 13.418
Passivos por impostos diferidos 4.031 - - - 4.031
Outros passivos subordinados - 110.265 - 110.265
Outros Passivos 71.374 3.971 34 - 75.379
8.634.854 1.906.474 53.536 83.573 10.678.437
Capital 2.783.280 (1.621.596) (896) 3.834 1.164.623
(Em milhares de escudos - contos)
| 2011
CVE EUR USD Outras Total
Activo
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 1.089.849 40.130 2.201 845 1.133.026
Disponibilidades em Outras Instituigdes de Crédito 24.729 27.979 29.710 2.000 84.418
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 6.556 - 4.011 - 10.567
Activos Financeiros disponiveis para Venda 16.334 - - - 16.334
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 219.949 - 9.760 - 229.709
Investimentos detidos até a maturidade 1.084.300 - - - 1.084.300
Creédito a Clientes 9.107.360 - 518 - 9.107.878
Outros activos tangiveis 281.077 - - - 281.077
Outros activos intangiveis 11.369 - - - 11.369
Activos por impostos correntes 26.892 - - - 26.892
Activos por impostos diferidos 9.950 - - - 9.950
Outros Activos 39.646 6 - - 39.652
11.918.011 68.116 46.200 2.844 12.035.172
Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito 683.001 1.562.629 - - 2.245.630
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 7.726.620 308.599 55.519 - 8.090.737
Passivos por impostos correntes 19.803 - - - 19.803
Passivos por impostos diferidos 5.375 - - - 5.375
Outros Passivos 555.566 7 3 - 555.575
8.990.364 1.871.234 55.522 - 10.917.120
CAPITAL 2.927.647 (1.803.119) (9.322) 2.844 1.118.052
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Risco Operacional

O risco operacional consiste no risco de perdas incorridas por inadequacao ou deficiéncia de
procedimentos, do pessoal ou dos sistemas internos ou de acontecimentos externos, incluindo
0s riscos juridicos.

O modelo de gestdo do Risco Operacional definido para Grupo Banif, Grupo onde o Banco esta
inserido, encontra-se em fase avancada de implementagcdo. O Banco dispbe de estratégia,
equipa, modelo de relagdo e instrumentos de trabalho adequados a gestdo do risco operacional
e ao cumprimento das melhores praticas de gestao neste dominio.

O Banco tem vindo a trabalhar no sentido de constituicdo da sua base de dados contendo
registo detalhados de eventos susceptiveis de causarem perdas. Para o efeito estdao a ser
promovidas e serao reforcadas as accdes de formacgao/sensibilizacao sobre Risco Operacional
no Banco, de forma a dar conhecimento sobre o tema a toda a estrutura.

A par disso, o Banco continuou a procurar minimizar o risco operacional através de
desenvolvimento e implementagcdo de automatismos, reforcando assim a sua capacidade de
controlar o risco intrinseco nos principais processos, desigualmente crédito e abertura de contas.

38. Saldos e transaccdes com entidades relacionadas

No curso normal da sua actividade financeira, o Banco efectua transacgbes com partes
relacionadas. Estas incluem créditos e aplicagbes bancarias, depdsitos, garantias e outras
operagdes e servigos bancarios.

As partes relacionadas do BCN s&o as seguintes

Elementos chave de gestdo

Dr. Manuel Casimiro de Jesus Chantre
Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira

Eng.° Fernando André Belchior Rodrigues
Dr. Abrado Santos Lima

Dr. Paulo Alexandre Macieira Baptista

Membros préoximos da familia dos Elementos chave de gestio

Celina Maria Carvalho Cruz
Shaine Castro Lima

Eline Cristina Soares Duarte
Erika Janice Sanches Reis
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Entidades do Grupo Banif destacando-se:

BANIF - Banco Internacional do Funchal, S.A.
BANIF SGPS, S.A.
BANIF Cayman

Outras entidades

SEPI - Sociedade de Estudos e Promocéao de Investimentos, S.A.
SEPI IMNOVATION- Gestao de Investimentos Imobiliarios, S.A.
Cruz Vermelha de Cabo Verde

O saldo das transacgbes com partes relacionadas registadas no balango e respectivos custos e
proveitos no exercicio findo sdo os seguintes:

Familia dos elementos

(em milhares de escudos - contos) Elementos chave de gestdo Entidades do Grupo Banif Qutras entidades chave de gestdo
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Activo
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito - 240.900 1.102 - - - -
Crédito Clientes (*) 10.815 11.439 - - 129.315 130.861 5.250 5.785
Outros activos - 2.839 2.839 - 2.490 - -
10.815 11.439 243.739 3.941 129.315  133.351 5.250 5.785
Passivo
Recursos de Outras Instituicdes de Crédito - (1.059.261) (988.776) - - - -
Recursos de clientes e outros emprestimos (28.060) (20.009) - 2.161 7.852 (268) (545)
Outros passivos - - (477.388) - - - -
Divida Subordinada 110.265
(28.060) (20.009) (1.059.261)  (1.466.164) 2.161 7.852 (268) (545)
Demonstracéo de Resultados
Custos
Juros e encargos similares e comissdes - - (86.390) (30.121)
Comissdes pagas - (44) (383)
- (86.434) (30.504)
Proveitos
Juros e rendimentos similares e comissées - - 189 369 16.074 20.483
189 369 16.074 20.483

* A rubrica Crédito clientes incorpora o valor do crédito liquido de imparidades

As transacgbes com entidades relacionadas s&o analisadas de acordo com os critérios
aplicaveis a operagdes similares e sdo realizadas em condigdes normais de mercado. Estas
operacgoes estao sujeitas a aprovagao do Conselho de Administracao.

39. Eventos apods a data de Balanco

A data da preparacdo das presentes demonstracdes financeiras pelo Conselho de Administracéo
ndo se verifica nenhum acontecimento subsequente a 31 de Dezembro de 2012 que exigissem
ajustamentos ou divulgacdes suplementares as demonstragdes financeiras.

Pese embora nao seja possivel antecipar eventuais implicacdes futurassua posi¢ao financeira no

Banco, destaca-se a seguir os principais aspectos relacionados com o principal accionista do
Banco, ocorridos em 2012, alguns dos quais se encontram em curso, designadamente o
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processo de recapitalizacdo e negociagdes, com vista a finalizacdo do plano de reestruturacao
definitivo do BANIF — Grupo Financeiro.

O ano 2012 ficou marcado pela mudancga de gestdo do Banif — Grupo Financeiro, com a eleigao
de um novo Conselho de Administracdo e pela profunda reestruturacdo societaria, ainda em
curso, com a fusdo entre Banif SA e a Banif SGPS, SA, passando aquela a assumir o papel de
instrituicao de topo do Grupo.

O ano 2012, ficou ainda marcado pelo acordo de principio do Estado Portugués que através do
Ministério das Finangas deu o seu acordo a participacdo do Estado na operagao de
recapitalizacdo do BANIF, com recurso ao Fundo de Recapitalizagdo constante do PAEF
(enquadrado pela Lei N° 63- A/2008, de 24 de Novembro). Essa decisdo de recapitalizagao era
necessaria face ao imperativo de cumprimento dos racios de capitais definidos pelo Banco de
Portugal para 2012.

O plano de recapitalizagdo acordado compreende: (i) um investimento publico no montante de
1.100 milhées de euros, composto por um aumento do capital social do Banif reservado ao
Estado, no montante de 700 milhdes de euros e uma Emissao de instrumentos subordinados e
convertiveis, qualificados como capital Core Tier 1, no valor total de 400 milhdes de euros; e (ii)
um novo aumento do capital social do Banif, no montante de 450 milhdes de euros, a realizar por
oferta publica de subscricdo em termos e condigbes a definir, até ao final de Junho de 2013.

O processo de recapitalizagao tem, assim, por base um apoio transitério do Estado, num prazo
maximo de 5 anos e envolvera um ambicioso processo de reestruturagdo do modelo de negécio
e de reforgo dos principais segmentos de actividade do Banco.

Este plano de recapitalizagcdo foi aprovado em reunido de Assembleia Geral de Accionistas
realizada no dia 16 de Janeiro de 2013.

Na sequéncia de uma notificacdo efectuada em 11 de Janeiro de 2013 por parte do Estado
Portugués, a Comissdo Europeia avaliou as medidas de auxilio estatal no ambito das suas
regras em matéria de auxilios estatais para as recapitalizacbes bancarias durante a crise e
considerou que as medidas foram bem orientadas, limitadas ao minimo necessario e continham
garantias suficientes para limitar as distor¢des da concorréncia, pelo que, em 21 de Janeiro de
2013, autorizou temporariamente, ao abrigo das regras da UE em matéria de auxilios estatais, a
recapitalizacdo nos termos propostos.

Nesse contexto, foi concluida no dia 25 de Janeiro de 2013 a primeira fase do processo de
recapitalizacdo com a concretizacdo do investimento publico no montante de 1.100 milhdes de
euros. O Grupo esta fortemente empenhado em concluir com sucesso a segunda fase do
processo de recapitalizacdo, com a realizagcdo de um aumento de capital destinado a
investidores privados.

O Governo Portugués comprometeu-se a apresentar um plano de reestruturagdo de grande
envergadura para o Banif SA, até 31 de Marco de 2013. A Comissao Europeia, apds a avaliacao
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das medidas de reestruturacdo propostas por Portugal, tomara uma decisao definitiva sobre a
compatibilidade da injecgado de capital com as regras em matéria de auxilios estatais da UE.

O Grupo esta igualmente envolvido em contactos com a Comissado Europeia no sentido de
submeter o plano de reestruturacao definitivo. Este plano de reestruturacao esta elaborado sobre
o plano inicialmente apresentado as autoridades nacionais e que permitiu a recapitalizagao por
parte do Estado Portugués.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
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‘ Avenida da Republica, 90-6°
1600-206 Lisboa

Portugal

Tel: +351 217 912 000

Fax: +351 217 957 586
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Relatdrio do Auditor Independente

1. Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios,
S.A., as quais compreendem o Balan¢o em 31 de Dezembro de 2012 (que evidencia um total de
11.843.059 milhares de escudos de Cabo Verde e um total de Capital préprio de 1.164.623
milhares de escudos de Cabo Verde, incluindo um Resultado liquido de 34.608 milhares de
escudos de Cabo Verde), a Demonstragdo de Resultados, a Demonstragdo do Rendimento
Integral, a Demonstrac¢do de Alterag8es no Capital Préprio e a Demonstracdo de Fluxos de Caixa

relativas ao exercicio findo naquela data, bem como o Anexo as demonstracdes financeiras.

Responsabilidade do Conselho de Administracdo pelas Demonstracdes Financeiras

2. O Conselho de Administragdo é responsdvel pela preparagdo e apresentacdo apropriada destas
demonstrag¢des financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro e pelo
controlo interno que determine ser necessario para possibilitar a preparacdo de demonstracdes

financeiras isentas de distor¢do material, devidas a fraude ou a erro.

Responsabilidade do Auditor

3; A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre estas demonstragdes financeiras com
base na nossa auditoria, que foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria. Estas Normas exigem que cumpramos requisitos éticos e planeemos e executemos a
auditoria para obter garantia razodvel sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de
distor¢do material. Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de
auditoria acerca das quantias e divulgagBes constantes das demonstrag¢des financeiras. Os
procedimentos seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras devido a fraude ou a erro. Ao fazer
essas avalia¢des do risco, o auditor considera o controlo interno relevante para a preparacdo e
apresentac¢do apropriada das demonstracdes financeiras pela entidade a fim de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo com a finalidade
de expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui

também avaliar a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
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estimativas contabilisticas feitas pelo Conselho de Administragdo, bem como a avaliar a

apresentagdo global das demonstracdes financeiras.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido de auditoria.

Opinido

4. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas ddo uma imagem verdadeira e
apropriada da posi¢do financeira do BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios, S.A., em 31 de
Dezembro de 2012, e o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo

naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Enfase
5 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo 4 acima, chamamos a atengdo para o sequinte:

Conforme relatado na Nota 39 do Anexo as demonstragdes financeiras sobre “Eventos apés a
data de Balan¢o” e no capitulo do Relatério de Gestdo sobre “Perspectivas Futuras”, no ambito
do processo de recapitalizagdo do BANIF - Grupo Financeiro estdo em curso contactos com a
Comissdo Europeia para finalizagdo do plano de reestruturagdo definitivo, o qual deverd prever
a revisdo do seu modelo de negécios e actualizagdo do Funding and Capital Plan. Nesta data,
ndo é possivel antecipar eventuais implicagdes futuras na posigdo financeira do Banco

decorrentes da finalizacdo deste processo.

Lisboa, 30 de Abril de 2013

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n°® 178)
Registada na CMVM com o n.©9011

Representada por:

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n°® 1230)



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

1. No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram & no desempenho das nossas funcdes
legais e estatutarias, elaborou o Conselho Fiscal, o presente relatéric sobre a acgéo fiscalizadora
durante o exercicio de 2012, emitindo o parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas
pela Administracdo de BCN ~ Banco Caboverdiano de Negdcios, S.A.

2. O Relatério do Conselho de Administracdo descreve o que foi a actividade do Banco durante o

exercicio de 2012.

3. O Conselho Fiscal analisou o Relatério do Auditor independente sem reserva e com uma énfase,
com o qual declara concordar.

4. Em conclusao, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove o Relatério do Conselho de Administracdo relativo ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012;

b} Aprove as Contas relativas a esse exercicio;

¢} Aprove a Proposta de Aplicagdo de Resultados feita no Relatorio do Conseiho de
Administragdo.

Lishoa, 30 de Abril de 2013

Emst & Young Audit & Associados —~ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S A ~ Vogal -
representada pela Dra. Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto



